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Arsredovisning Norlin & Partners AB
5567 76-3494

Undertecknad styrelseledamot i Norlin & Partners AB intygar att resultatriikningen och
balansrdkningen i rsredovisningen har faststéllts péd arsstimma den 26 juni 2024.
Arsstimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer overens
med originalen.
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31
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Styrelsen och verkstéllande direkibren avger foljande arsredovisning.

Innehall Sida
- FOrvaltningsberéattelse 2
- Resultatrakning
- Balansrakning
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- Noter

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgift inom parenteser avser féregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet och vasentliga handelser
Bolagets verksamhet omfattar utrednings-, konsult-, och utbildningsverksamhet inom individ-, grupp- och
organisationsutveckling som bedrivs | hela landet.

Bolagets sate ar Stockholm.

Norlin & Partners AB &gdes per bokslutsdagen till 33,4% av TSHL Consulting AB och 33,3% vardera av
| G Change AB och FlowMotion AB.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling | sammandrag.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettomséatining tkr 15 264 15 691 11 242 9616 10 795
Resuliat efter finansiella poster tkr 1726 3 790 1 896 1 989 1162
Balansomslutning tkr. 6 785 8 798 4 498 4 946 3 436
Antal anstallda st 0 0 0 0 0
Soliditet % 22 35 36 34 I35
Avkastning pa totalt kapital % 25 43 42 40 34
Avkastning pa eget kapital - % 117 122 119 118 118

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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Norlin & Partners AB
Org nr 556776-3494

Forandring av eget kapital

| Aktiekapital Balanserat ' Arets resultat Summa eget
| resultat  kapital

Ingaende balans | 100 000 0 | 3001788 3101788
2023-01-01

| Omforing fg ars | 3001788 -3001788 0
resultat |
Utdelning | -3001788 , 3001788
Arets resultat | 1370055 1370055
Eget kapital 100 000 0 (1370055 1470055
2023-12-31

Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

1 370 055

Styrelsen och verksiéllande direkitren féreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Utdelning till aktiedgarna 1 370 055

Styrelsens yttrande over foreslagna utdelningen

Styrelsen uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort- eller lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar.

Den foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§.
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RESULTATRAKNING 2023-01-01 2022-01-01
NOT 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintakter
Nettoomsattning 15 264 262 15690 716
Ovriga rérelseintédkter 136 300 100 700
Summa rorelseintakter 15 400 562 15791 416
Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -7 329 550 -7 133 781
Ovriga externa kostnader -6 343 881 -4 864 338
Personalkostnader - -
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 5 #
Summa rorelsekostnader -13 673 431 -11 998 119
Rorelseresultat 1727 132 3 793 297
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter ~-1288 ) -3002
Summa finansiella kostnader - 1288 -3002
Resultat efter finansiella poster 1725 844 3 790 295
Resultat fore skatt 1 725 844 3 790295
‘Skatt pa arets resultat 355 789 788 507
Arets resultat 1370055 3 001 788
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Norlin & Partners AB
Org nr 556776-3494

BALANSRAKNING
NOT _ 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 491 336 3 885 487
Ovriga fordringar i i
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 134 382 | -
Summa kortfristiga fordringar 3625718 3 885 487
Kassa och bank
Kassa och bank 3 159 088 4912 898
Summa kassa och bank 3 159 088 4 912 898
Summa omsattningstillgangar 6 784 806 8 798 385
SUMMA TILLGANGAR ] | | |

6784806 8798 385
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BALANSRAKNING
NOT 2023-12-31  2022-12-31

-

@  EGET KAPITAL OCH SKULDER

s

[

s Eget kapital

& Bundet eget kapital
Aktiekapital 1000 st & 100:- 100 000 100 000
Summa bundet kapital 100 000 100 000
Fritt eqget kapital
Balanserat resultat - -
Arets resultat 1370055 3001788
Summa fritt kapital 1 370 055 3 001 788
Summa eget kapital 1470 055 3 101 788
Kortfristiga skulder
L.everantorsskulder 2 949 503 2117 395
okulder till koncernfbretag - -
Skatteskulder 240 788 425 139
Ovriga skulder 213 323 809 784
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 1911137 2 344 279
Summa kortfristiga skulder 5314 751 5 696 597

L

SUMMA EGET KAPITALOCHSKULDER

42 T
P P e e e, e e  iia

6784806 8798385
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i
mindre fdretag.

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade i jamforelse med féregaende ar.

Tjansteuppdrag/entreprenaduppdrag
Intakter pa ett uppdrag redovisas i takt med att uppdraget uiférs (huvudregeln).

Avskrivningar
Tillampade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkasining pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for

uppskjuten skatt)

Not 2 Aktiekapital
Antalet aktier ar 1.000 st till ett nominellt varde av 100 kronor.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Tommy Sandin Irene Ceder
VD och ordforande Ledamot
Maria Linde

Ledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewatershouseCoopers AB

Wb R —

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Deltagare

NORLIN & PARTNERS AB 556776-3494 Sverige

Signerat med Svenski BankiD 2024-06-26 06:15:24 UTC

Namn returnerat fran Svenskt Bank!D: TOMMY SANDIN Datum

Tommy Sandin

Verkstdlilande direkior
Leveranskanal; E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-06-26 06:04:25 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: IRENE CEDER Datum

Irene Ceder

Ledamot

Leveranskanal; b-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-06-26 08:21:56 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Eva Maria Elisabeth Linde Datum

Maria Linde

|.edamot

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERMHOUSECOORERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskit BankiD 2024-06-26 16:17:12 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanidD: S Henrietta Krpuljevic Datum
Segenmark

Henrletta Segenmark

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Till PwC
Att Henrietta Segenmark
113 97 Stockholm

Stockholm, dagen som framgar enligt elektronisk signering

Detta uttalande lamnas i anslutning till er revision av Norlin & Partners AB:s arsredovisning for det rékenskapsar som
slutade den 31 december 2023 som syftar till att ni ska ge uttryck {or er uppfattning om huruvida arsredovisningen |
alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige.

Vi bekraftar foljande (utifran var basta kunskap och dverlygelse, efter ait ha gjort sadana forfragningar som vi har
ansell vara noadvandiga 1or att pa elt lampligt sélt informera oss sjélva):

Arsredovisningen

e Vihar tagit vart ansvar for upprattandet av arsredovisningen enligt villkoren fér revisionsuppdraget daterat
2023-02-13, sarskilt att arsredovisningen ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen och god
redovisningssed i Sverige.

e De metoder, data och betydelsefulla antaganden som vi har anvant fér att géra uppskattningar i redovishingen
med tillnbrande upplysningar ar lampliga tor att uppna redovisning, vardering eller upplysningar som &r rimliga
inom ramen for det tillampliga ramverket {or finansiell rapportering. (ISA 540 (omarbetad))

e Betydelsefulla antaganden som vi har anvéant {6r ait gora uppskattningar i redovisningen ar rimliga.

e Narstaenderelationer och narstdendetransaktioner har redovisats korrekt och nédvandiga upplysningar har
lamnats enligt arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige.

e [Or alla handelser efter datumet for rakenskapséarets utgang som kréver justeringar eller att upplysningar
lamnas har justeringar gjorts eller upplysningar lamnats. (ISA 560)

e Vihar tagit vart ansvar for att sakerstélla att de elektroniska signaturer som har anvénts for att signera
arsredovisnhingen uppfyller de krav som anges i 2 kap 7 § 6 st Arsredovisningslag (1995:1554).

e cflekterna av felaktigheter som inte har rattats ar ovasentliga, bade enskilt och sammantaget, for
arsredovisningen som helhet. (ISA 450)

Lamnad information
e Viharforsett er med

o tillgang till all information som vi har Kannedom om och som &r relevant for uppréattandet av
arsredovisningen t.ex. bokidring, dokumentation och annat,

o Ytterligare information som ni har begart av oss f6r revisionens syfte, och

o obegransad tillgang till personer inom féretaget som ni har bedtmt att det r nddvandigt att inhdmta
revisionsbevis fran.

e Alla transaktioner har bokforts i rakenskapsmaterialet och avspeglas i arsredovisningen.

e Vihar upplyst er om resuitaten av var bedémning av risken for ait de finansiella rapporterna kan innehalla
vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

&/ Signerat 2024-06-26 06:12:22 UTC Oneflow ID 7860898 Sida 1/3




e Vihar upplyst er om all information som rér oegentligheter eller missténkia oegentligheter som vi kénner till
och som paverkar féretaget och inbegriper

o fOretagsledningen,
o anstéllda som har viktiga roller inom den interna kontrollen, och

o andra personer, nir oegentligheterna kan ha en vésentlig inverkan pa de finansiella rapporterna. (ISA
240)

e Viharlamnat all information till er om pastadda oegentligheter, eller misstankta oegentligheter, med inverkan
pa féretagets finansiella rapporter, som vi har fatt kinnedom om genom anstallda, tidigare anstallda,
analytiker, tillsynsmyndigheter eller andra. (ISA 240)

e Vihar upplyst er om alla kéinda fall av 6veriréddelser eller misstankta 6vertradelser av lagar och andra
forfattningar vars effekter ska beaktas nér arsredovisningen uppréttas. (ISA 250)

e Vihar upplyst er om alla kénda tvister vars efiekter ska beaktas nér arsredovisningen upprattas.

e Vihar upplyst er om vilka féretagets néarstdende &r och om alla narstaenderelationer och
narstaendetransaktioner som vi kdnner till. (ISA 550)

Annan information

Vi bekrattar att vi inte &r skyldiga enligt foreskrift i lag eller annan t6rfatining eller sedvanja ait publicera annan
information om foretagets verksamhet, finansiella resultat och finansielia information &n de som redovisas |

arsredovisningen och att vi inte avser att publicera sadan information eller bifogas de finansiella rapporterna och
revisionsbetréttelsen.

Tommy Sandin
Verkstallande direktor

o7 Signerat 2024-06-26 06:12:22 UTC Oneflow ID 7860898 Sida 2/3
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Deltagare

NORLIN & PARTNERS AB 556776-3494 Sverige

Signerai med Svenskt BankiD 2024-06-26 06:12:22 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD; TOMMY SANDIN Datum

Tommy Sandin
Verkstillande direktor

OHRLINGS PRICEWATERMHOUSECOOPRERS AB 556029-6740 Sverige

Granskare

Henrletta Segenmark
Auktoriserad revisor

<7 Signerat 2024-06-26 06:12:22 UTC

Leveranskanal: £-post

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till i??qlaggstémman i Norlin & Partners AB, org.nr 556776-3494
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovishingen for Norlin & Partners AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rativisande bild av Narlin & Partners ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens oévriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansriakningen for Norlin & Partners
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
Norlin & Partners AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar éven fér
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig foér att upprétta en arsredovishing som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéliande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om besiut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovishingen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovishingen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstailande
direktrens férvaltning for Norlin & Partners AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Norlin & Partners AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Oneflow ID 7860039 Sida 1/3
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Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirickliga och &ndamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst elier fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stdller pa storleken av holagets egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s att bokfdringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den iépande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av s@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i nagot vasentiigt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs entigt god
revisionssed 1 Sverige alitia kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

E=n ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.selrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OMRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenski BanklD 2024-06-26 16:15:50 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: S Henrletta Krpuljevic Datum
Segenmark

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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