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Undertecknad verkstillande direktsr 1 The North Alliance Connect AB intygar att resultatrakningen och
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for The North Alliance Connect AB avger foljande arsredovisning

for rikenskapsaret 2023,

Al SIedovisniﬁgen dr Uppx éitt'ad :1 sveﬂska 'k_1 onor, SEK m i'nte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

The North Alliance Connect AB 4r en radgivare inom digital marknadsféring med tre affarsomraden;

radgivning, data och analys samt prestationsbaserad marknadstoring. Det sistndmnde affdrsomradet drivs

under varumirket Bluebird, ett varumirke och bolag som per den 13 november 2023 fusionerades in i

The North Alliance Connect AB.

The North Alliance, NoA, grundades 2014 och 4r en av Nordens ledande foretagsgrupper inom kreativitet
0011 te'cih' med ft:)"k'uS' pﬁ att Skapa k’unddii’v&n till’vﬁxt NOA héu Specialistkmnpe‘tens inom c)‘rm‘ﬁden s@m

.dlgztal marknadsfm mgj d1g1ta1 affal sutveckhn& martech perfmmance marketmgj fm etagsmdglvnmg och
affdrsstrategi. Byrandtverket har idag cirka 1 250 medarbetare i Danmark, Sverige, Norge, Finland och

Polen. I Sverige har NoA cirka 450 medarbetare och bestar av bolagen Akestam Holst, North Kingdom,
Bold, NoA Elevate, NoA Consulting, NoA Ignite, NoA Connect, Axenon, App Shack och Kuvio.

Féretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Bluebird Media AB 556970-6939 fusionerades in 1 The North Alliance Connect 1 november 2023.
Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Det finns inga vésentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut.

Agarforhallanden

Foretaget dgs till 100% av moderbolaget inom NoA koncernen i Sverige, The North Alliance Sverige
AB,556955-6672 (NoA Sverige AB). NoA Sverige AB ir ett heldgt dotterbolag till The North Alliance

Norge AS, 912 829 456. The North Alliance Norge AS ingar i en stérre koncern med moderbolag NoA
Midco AS, 920 901 379, Olso, Norge. Koncernredovisning upprittas i NoA Midco AS.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023

Nettoomsittning 206 075
Resultat efter finansiella poster
Antal anstéllda 76
Balansomslutning

Soliditet (%) 20,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foridndringar i eget kapital
Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 50 000

Disposition enligt beslut av

arsstamman:

Balanseras 1 ny rdkning

Fusionsresultat

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Forslag till vinstdisposition

7 476

75 997

2022
53 145
4021
20376

Balanserat

resultat

4 783 902

-360 784

11 000 000

15473 118

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras si att
1 ny rdkning 6verféres

2021
40 554
6426
21

19 082
23,3

2020
25 843

6120

14

13 658

Arets

resultat

-360 784

360 784

-227 658
-227 658

15473 118

15 245 460

15 245 460

2(10)

2019
25 148

11
11817

Totalt

4473 118

0
50 000
11 4600 600

-227 658
15 295 460

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
Resultatrikning 20230101 20220101

i Rorelsens intikter
[;:; Nettoomséttning 206 074 732 53 145 186
¥ Ovriga rorelseintékter 2 5524 810 61 409

A 211 599 542 53 206 595

Rérelsens kostnader

Inkop for kunds rdkning -106 358 906 -7 808 721

Ovriga externa kostnader -28 430 635 -8 823 363

Personalkostnader 3 -66 288 355 -32 205 360

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -899 193 <215 659

Ovriga rérelsekostnader -2 097 630 -43 461
-204 074 719 -49 096 569

Rarelseresultat 7 524 823 4110 026

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 99 974 8 385

Rintekostnader och liknande resultatposter -149 016 =07 084
-49 042 -88 699

Resultat efter finansiella poster 7 475 781 4021 327

Bokslutsdispositioner 4 -7 475 781 -4 382 111
Resultat fore skatt 0 -360 784

Skatt pa arets resultat 5 -383 690 0
Ovriga skatter 156 032 0
Arets resultat -227 658 -360 784
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Balansriknine Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
~ Anldggningstillgangar

%! Immateriella anliggningstillgdngar

Varuméirken

Materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

916 711
916 711

156 032

35260615
33 542 447
533 599

2 503 662
673 839
490 740
73004 902

1 919 640
74 924 542

75 997 285

:

8 695
8 695

436 126

0
159 913
159 913

8 890 601
9 295 428
1 208 947
16 882

266 556
70 730

19 749 144

21 872
19771 016

20 375750
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Balansriknine Not 2023-12-31 2022-12-31

35 EGET KAPITAL OCH SKULDER

) E—get kapltal

=3 Bundet eget kapital

& Aktickapital 50 000 50 000

h 50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 15473 118 4783 902

Arets resultat -227 658 360 784
15 245 460 4423 118

Summa eget kapital 15 295 460 4473118

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 29 968 635 1254 427
Skulder till koncernforetag 673 504 5334 006
Ovriga skulder 3 084 529 4932778
Fakturerad men ej upparbetad intékt 22 080 588 1 058 433
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 4 894 569 3322 988
Summa kortfristiga skulder 60 701 825 15 902 632
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Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad 1 enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Utlédndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jAmfort med foregaende dr.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intikterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster frin uppdrag pa lopande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller 16rbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balaﬂsrﬁkningen jéimféirs riedovisad‘e int;}ikter m‘ed d"e'belﬂpp sam“faktu'rerats bestél]aren under' samma.

Anlidggningstillgangar
Immateriella och materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Utgifter f6r 16pande reparationer

och underhéll redovisas som kostnader:.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 3ar

M m.‘?e; ieila' a'n'lﬁggningsﬁﬂgﬁn gm
Installatmner pé am’iéiﬁs fastlghet 5 ar
Datorer 3 ar

Finansiella instrument _
Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrikningen
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nir ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Sverfort i
_ stort sett alla risker och formaner som é&r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
f%ﬁ balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

'flﬂ%.jﬂ.? Kundfordringar/kortfristiga fordringar
by Kundfordnngal och kortfnstlga fordrmgar redowsas som omsattmngstillgangar t111 det belopp som

& posnwt SaIdD pa koncemkento som F ordran pa koncemfmetag (omsattmngstlllgangar) Koncernkontot
innehas av moderbolaget The North Alliance Norge AS.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet {ran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad &ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt d3 en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning ay icke—_'_;manszeﬂa anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs viirde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett atervinningsvéirde som dr ldgre 4n det redovisade virdet, skrivs den ner till
itervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pd de ligsta nivaer dér
det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én
goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per vatje balansdag en prévning av om dterforing bor goras.

[ resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar 1 posten av- och
nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar.

'Leasingavtﬁl

lca,smgavtal .pel atlonella leasmgavml redowsas som en kostnad 111’1] it over leasmgperloden

Inkomstskatter _ _

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag cller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemaissiga
overskott.

Ersattmngar tlll anstallda
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Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstédllning (pension), Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag N
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar. /

Resultat efter finansiella poster

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%) _ o _ _
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 :vriga rorelseintikter
2023 2022

Valutakursvinst 5515610 61 409
Ovrigt 9 200 0
5524 810 61 409

2023 2922

Medelantalet anstéllda 76 31
Not 4 Bokslutsdispositioner

2023 2022

Lamnade koncernbidrag -7 475 781 -4 382 111
-7 475 781 -4 382 111
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Not 6 Varumirken

Ingéende anskaffningsviirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

- Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Tillkommit genom fusion

Inkop
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Tillkommit genom fusion
Férsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023

-383 690
156 032
=227 658

2023-12-31

26 084

26 084

-17 389
-8 695
-26 084

0

2023-12-31

772 094

2036611
149 394
27 111

2 930 988

-335 968

-814 922
27111

-2 014 277

916 711

9 (10)

2022

-8 695
8 695
-17 390

8 694

2022-12-31
456 318

0

315776
772 094
-206 964
-335 968

436 126
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Not 8 Andra langfristiga fordringar
fy 2023-12-31 2022-12-31

ﬁ Ingdende anskaffningsvirden 159913 159 913
<D Avgaende fordringar 159 913 0

o Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 159 913
Utgdende redovisat viirde 0 159 913

Avsag deposition for hyreskontrakt

Moderftretaget 1 den storsta koncernen dér The North Alliance Connect AB édr dotterbolag och
kancemredewsmng upp1 attas r N(}A MldCO AS 920 901 379 Oslo Norge Kancemredow.smngen gar

Sverlge AB 556955 6672_. Stockholm

Not 10 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
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Revisionsberattelse
T L e s R o s s
7 Rapport om arsredovisningen

39 Uttalanden

=t \/i har utfért en revision av arsredovisningen f6r The North Alliance Connect AB for ar 2023.

_an"lgt' va'r Uppfattn'l'ng har arsredowsmngen upprattats 'i enl'ighet' med arsredovi’Sningsl'agen oc:h ger en i alla

december 2023 och av dess f nansuella resultat fm‘ aret enllgt arsredmwsnmgslagen Forvaltnmgsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens tvriga delar,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér The North Alliance
Connect AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
The Nor’th Alllance Connect AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande dlrekteren Sem har ansvaret for att arsredowsmngen upprattas aoh att den

de_n _1_nte_rna kontral som de bedamer ar nadvandlg ff:)r att uppratta en arsredowsnmg SOM lnte mnehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéliande direktéren f6r bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar sa ar ti Iampllgt om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av-sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare 51g dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar. ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i-Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens. férvaltning fér The North Alliance Connect AB fér ar 2023 samt av férslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberétielsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare I avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till The North Alliance Connect AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

I?ﬁ:
:i‘;f*:'; Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

.q..-,..]_

= Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

o2

}?Jl Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dlspesmoner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid

b férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
- de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i Gvrigt.

bland annat att forl:lopande bedoma bolagets ekonomlska S|t.u.at|m CJCh att tlllse att b@lagets organlsatlon ar
utformad sa att bekformgen medelsforvaltmngen och bolagets ekonomlska angelagenheter | @vrlgt kantrolleras.

nktllnjer och anwsnlngar @c:h bland annat vndta de atgarder som ar nedvandaga fm attbol_agets bakfonng ska
fullgtras i 6verensstdmmelse med lag och fér-att medelsférvaliningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

ersa‘ttnmgsskyldlghet mot bolaget eller
o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, 8r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

R_'i_mli'g sdkerhet &r en htg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som u’t_ﬁfffi rs enligt god
rew’snonssed 'i' Sverige a‘l‘l’tid kc"}mmer Ta“tt uppté'cka étgérd“er eller ffj'rs'umrﬂelser s't':f)m k’ah 'ff:i»ra'nleda

fare_nl.l_g;t m_ed aktne_balag_slagen

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av-férvaltningen finns pa Rewsorsmspektlonens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del ‘av revisionsberéattelsen.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD
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= Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ANNA GABRIELLA Datum
i HERMANSSON

{2 Gabriella Hermansson

) Aulktoriserad revisor
“ Leveranskanal: E-post
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