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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncemen

Boras Stadshus AB ar eit av Bords Stad heldgt dotterbolag, Natkraft Boras Holding AB, Boras Energi och Miljo AB,

Baras Djurpark & Camping AB, Borés kommuns Parkerings AB, Industribyggnader | Boras AB, BorasBoras TME AB samt

Inkubatorn | Boras AB &r ﬁ?ﬁﬁrmmg till Bords Stadshus AB. Samtliga dotterbolag férutom BorasBoras TME AB (91 %) ar helagda.

Natkraft Boras Holding AB:s huvuduppgift ar att via de heldgda dotterbolagen Natkraft Boras Infra AB och Nitkraft Boras AB
distribuera elenergi. Distributianen, som ar ett monopol, sker huvudsakligen fran moltagningspunkter i det regionala kraftnatet

men ocksa fran lokala kraftproduktionsanléggningar. Distributionsomrédet innefattar | huvudsak Boras centralort samt Fruféllan,
dramhult, Ganghester och Malsryd, samtliga inom Boras Stad, Forutom elnatsverksamheten tillhandahaller bolagen en infrastruktur

for datakommunikation inom kommunen, Denna verksamhet bedrivs | separat affarsomrade, affarsomrade Stadsnat.

Boras Energl och Milié AB:s uppgift ar att inképa, producera och sélja energi samt sorja for vatten- ach avioppshantering |
enlighet med kommunens miljdpolicy. Satsningar genomférs dven pa férnybara energikallor, Bolaget tillhandahaller
avfalistjianster mot hushall och néringsliv samt svarar for Boras Stads avfailshantering och atervinningsmaterial.

Boras Djurpark & Camping AB:s verksamhet bestar av att driva Djurparken och Boras Camping. Campinganlaggningen
arrenderas av Boras Stad.

Boras kommuns Parkerings AB:s verksamhetsmal &r att erbjuda allmanheten, foretag, fastighetsagare och andra nyttjare av

parkering; valbelagna och lattillgéngliga parkeringsplatser.

Industribyggnader | Boras AB:s verksamhet &r att inom Boras Stad férvérva, forvalta och forsélja industrifastigheter, kunna vara
akliv | naringslivspolitiken samt vara ett komplement till det utbud som finns pa orten och vara etf redskap for okonventionella

lokallasningar. Verksamheten bedrivs till en del genom de heldgda dotterbolagen Eolus 6 AB, vars syfte ar att aga och

ska verka for att Boras stérks som en attrakiiv och hallbar destination fér invanare och bestkare, genom samarbeten,
marknadsfdring och utveckling av verksamhet inom bestksnéring och platsutveckling. Bolaget arbetar dven med ett centrum,

Textile Fashion Center, dér verksamheter inom vetenskap, kompetens, kultur, innovation och naringsliv ska samverka.

inkubatorn i Boras AB erbjuder innovattrer, entreprendrer och nya tillvaxtiGretag ett anpassat affarsutuvecklingsstod for
snabbare kommersiell marknadsetablering. Syftet med bolaget &r att verka or att skapa fler kunskapsintensiva fdretag.

Moderfiretaget

Boras Stadshus AB ska, som moderbolag i en av Boras Stad ag direkt och genom innehav av aktier eller andelar |
andra féretag driva och utveckla verksamheter av allmént intresse som har anknytning till kommunen eller dess invanare.

| bolagsordningen ar det faststallt att Kommunstyrelsen i B del av bolagets handlingar och rakenskaper,

samt i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolagsordningen far inte &ndras utan godkénnande av Kommunfullmaktige
| Boras Stad.

Efterlevnad av agardirektiv och det kommunala 8ndamalet med verksamheten
Styrelsen bedomer att verksarmheten i saval moderbolaget som dotterbolagen under 2024 varit forenlig med det faststallda
amen for de kommunala befogenheterna och gallande agardirektlv. Malet for verksamheten

kommunala andamalet och utfdrts inom ra
| moderbolaget ar att samordna agaransvaret for dotterbolagen bland annat | syfte att uppna stt optimalt resursutnytijande, Delta
D

fréaffar med bolagen. Moderbolagets soliditet Sverstiger

har uppfyllts genom bland annat arbetsmoten samt agardialoger och V
det satia malet om 50 %.




Viasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Koncemen

Boras Natkraft har genomfdrt en bolagsombildning under aret och bildat en underkoncern med Natkraft Boras Holding AB som
mederbolag och verksamheten har delats upp i tva dotterbolag; Natkraft Boras AB och Natkraft Boras Infra AB, Syftet med

férandringen var att renodla elnédtsverksamheten | ett eget bolag for att uppfylla nya krav i ellagen. All personal i Natkraft Boras
Boras infra AB har fortsatt upprustningen

Infra AB {fd Boras Einat) har dverforts fill det nya bolaget Natkraft Boras AB. Natkrait
av hela elnatet fléfér en fmmmm%mm %Eﬁiiﬁtré%mﬁm %ymmﬁmm av moltagningsstation Backeskog har fortgatt och planering

far station Be bhor of 2036", har startats som syfar fill att vara proaktiva med natutbyggnad
och forbatira E‘mteﬁ% mmmm mi mmmmm Mmmw psmwkmt med ett helt nyit matsystem har forsenats viterligare och
avslutas forst 2025, Bolagef har &ven fatt flera forfragningar om att ansiuta energilager (batterier) och har barjat ansluta lagre
effekt fér att ulvirdera paverkan pa elnétel, men planerar for fler energilager under mmmmm ar. Inom affarsomrade Stadsnat
har utvecklingen av fibernétet fortsatt for att erbjuda driftsakra militer, Natkraft Boras AB har fortsalf arbetet med att bygga ut

laddinfrastrukturen | Boras | samarbete med Parkeringsbolaget och férvaltningar inom Boras Stad.

Boras Energi och Miljé AB har ett pagaends projekt gillande alt framtidssakra dricksvaltenfdrsorjningen genom byggnation av ett
nytt vattenverk, och dar miljétillstand har sokts fér vaitenuttag i Tolken. Parallelit med detta har ett alternativ vid Oresjo utretts.
Styrelsen far en presentation av beslutsalternativen i biirjan av 2025 och darefter gar arendet vidare for beslut | Kommunfullméaktige.
Bolaget har ett samarbete med ST1 gallande biogasen, dér ST1 fran och med 2024 képt all producerad ragas for vidare foradling.

Bolaget har anslutit kraftvérmeverket pa Sobacken och en elpanna pa Ryaverket till att verka pa frekvensmarknaden, och
ach verksamheter

ersdttningarna for dessa tjénster har varit god under aret. Det pagar ett projekt med att hjélpa flerbostadskunder
aft infGra system fdr fastighetsnéra insamling av forpackningar. Bolaget har aven erhiallit ett nytt andringstillstand for Sobackens
miljdtillstand fdr en utdkad avfalls- och biogasverksamhet, men Lansstyrelsen har dverklagat beslutet pa nagra punkier och

besked invéntas om prévningstillstand kommer ges 1or dverklagandet.

Boras Djurpark & Camping AB har haft en sésong som praglats av inflation och lagkonjunktur och som paverkat verksamheten
negativt, Antalet betalande besskare i djurparken minskade nagot jamfért med 2023 och slutade pa 182 000 besokare, vilket
utgjordes av fler salda dagbiljetter men minskat antal salda sasongskort. Delta medférde elt mycket smre resuliat an budgeterat
da bolaget réknat med en storre intdkisdkning genom ett &kat antal bestkare. Boras Camping daremot visar en omsatiningstkning

och hade ungefdr samma beldggning som 2023, Dock ar efterfragan utanfor sommarsasongen fortsatt mycket lag da boende {Gr

' | slutet

genom att byta ut en oljepan na mot fiarrvarme samt installat
av aret bolagets utvecklingsplan for djurparkens framtid med fokus pa besdksdrivande investeringar for att kunna locka fler besokare.

Boras kommuns Parkerings AB har fortsatt byggnationen av ett nylt parkeringshus, som dock har forsenats bade till folid av
§mﬁwﬁ: mﬁwﬁmﬁaﬁmmgm ﬁf%%”i aﬁ %mmmﬁﬁﬁmﬁ giﬁk i kmmm m&ﬂ?m av Eﬁﬁﬁ Avtalet med konkurshoet ar uppsagt och st
ett utokat uppdrag for att ta ett storre ansvar 16r
%‘E%ﬂwa Wg'mrmg, Dmm hm medfrt ﬁs@m nya .ﬁm@tﬁuﬁiﬁar sémm Emmmd% av parkeringskopsavial, digitalisering av boende-
parkering samt angsvar f6r att bedriva parkeringsverksamhet pa kommunens tomimarksparkeringar. Bolagst har aven fortsalt att
bygga ut laddplatser | samarbete med Nétkraft Borés och Lokalférsdrningsforvaltningen.

Industribyganader | Boras ﬁnﬁ hm under gret utvarderat flera potentislla fBrvary av strategiskt vikliga fastigheter | samarbete med
fastighetsagare och Bor tad. Bolaget har genomfort flera ombyggnadsprojekt | bafintliga fastigheter, bland annat lokal for
Fritidsbanken vid Bords Arena. Eolus 6 AB har tagit 6ver den samordnande funktionen for verksambeten Boras Kongress, vilket
inneburit omfattande planering och utveckling av samarbetset med driftsoperatéren under aret. | Kv Strdmsdal 3 AB har en studie
gallande fGrutsaitningar fér infrastruktur med laddning av elbussar och logistikfidden startats upp och ska fardigstallas under 2025.

BorasBords TME AB har genomgatt strategiska och operativa forandringar for att stérka bolagets roll | stadens utveckling. Det
har tagits beslut om andrad finansiering av bolagets verksamhet vilket innebar att Boras Stad faktureras for utférda fjénster.

Varksamheten har fran histen 2024 ach fram till genomforandet formats av férberedelser infér SM-veckan | februari 2029.

Inkubatorn | Bords AB har antagit eft 1agre antal nya kunder jamfért med 2023 samt anordnat ett flertal aktiviteter under aret, bland
annat ett intensivprogram for entreprendrer som vill Utmana sina affdrsidéer och en temadag. Bolaget har | borjan pa 2025 fatt
besked om att den stérsta bidragsgivaren Vinnova sénker sitt bidrag vasentligt for perioden 2025-2029, vilket kommer fa stor

paverkan pa verksamhaten framover.

Akademiplatsen AB har upphort genom likvidation.

Moderbolaget
Under 2024 har Boras Stadshus AB arbetat vidare med forstarkt garstyrning. Som en del | detta har styrelsen haft sex arbetsmoten

utdver ardinarie styrelsematen.
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Boras verksambet inom elnat och il viss del dven stadsnat har historiski praglats av stabilitet och forutsagbarhedt.
Detta har foré@ndrats de senaste aren nar elkunderna har blivit producenter och leverantorer av stabilitetstjanster och fiber-
infrastrukturen har blivit alltmer kritisk 1or samhéllsutvecklingen, Det Skar kraven pa akttrerna som behdver forsta kunderna béltre och
ligga steget fore samtidigt som utvecklingen av verksamheten ska fortsatia. De bada affarsomradena har haft en hig investeringstakt
de senasle aren for alt mijliggéra samhéliets digitalisering och elekirifiering, och investeringsbehoven &r forisatt stora. D |
Gkade kapitalkostnader men bolaget kan inte kompensera kostnadsékningar genom att 6ka intakisnivaerna | samma utstrackning till
folid av intdkisreglering for elndtsverksamheten samt hérd konkurrens inom affarsomrade stadsnat, Gallande intakisregleringen
har det kommit beslut om int8ktsramen for perinden 2024-2027 och en avstamning av perioden 2020-2023 har gjorts. Bedbmninge

ar att det kommer finnas ett utrymme som tacker intéktsbehovet.

Koncaernen Néatkraft

Baras Energi och Miljé AB koramer fortsélta att arbeta for alt uppna de malsatiningar som satls | affarsplanen. Bolaget ska verka

for att bidra med sa mycket som mojligt for att Boras Stads vision och mal ska uppnas. Kommande ar ligger fokus pa projekiet Mytt
vattenverk och sirategiska akliviteter sésom att skapa ett effeklivt bolag med ekonomin | balans och med en minskad kostnadsmassa
genocm effeklivisering och nya arbetssatt, anpassning av verksamheterna for kKlimaticrandringar, okat kundfokus samt fortsatt
satsning pa digitalisering och processledning. Fiarrvarmeverksamheten har utmaningar att na lénsamhet da kokurrensen pa bransle
ar hard med stora prisbkningar som foljd, Verksamheten ar dven kanslig for volymrisker till foljd av vadervariationer.

Lénsamheten gallande produktion av el 4r svarbeddmd d4 elprismarknaden numera ar mer ofbrutséigbar. Samtidigt har bolaget
med ett stérre dellagande pa elndlets stodijanst/reglermarknad fatt bra betalt 1Gr alt halla kapacitet tillganglig och ser en potential
for fortsatt eflerfragan 2025, Bolaget paverkas &ven av s8kerhetsldget | samhallet dar cyberhot, intrang och sabotage har dkat,
nagot som kriver 6kade resurser for anpassningar och férebyggande arbete. Utéver detta &r bolaget investeringsintensivt,

vilket medfér higa kapitaikostnader och den stigande rantan driver upp dem vyiterligare, och de kommersiella verksamhelerna har

svart att hdja intakterna | motsvarande grad pa grund av marknadskonkurrens.

Boras Djurpark & Camping AB har under en langre tid arbetat med en langsiktig plan {6r parkens framtida utveckling, fér att kunna
attrahera fler besdkare per ar. Kommunfullmaktige godkénde i slutet pa 2024 att bolaget gar vidare med sin hemstélian;

"Att genomftra Bords Djurparks utvecklingsplan, det vill sdga uppfbra och driva tematiserade omraden som kompletterar djurparkens
nuvarande erbjudande med aktiviteter som ska bidra till att atirahera avsevart fler basdkare till djurparken.”

Fiera djuranlaggningar har stora behov av att fdrmvyas och dessa ingar i utvecklingsplanen. Bolagets kalkyler bygger pa att
investeringama ska locka fler besOkare och dérmed Gka parkens omsétining. Det finns en risk | att investeringarna inte kommer

_ Joras Camping behdver de kommande aren atgérda elt eftersall underhall av campingens

fastigheter. Bolaget mérker ocksa av elt 8kat intresse f6r frigan om djurparkers existens, en viktig fraga f6r bolaget att beméta
ildning. Utéver detta finns flera riskfaktorer, sasom pandemi, extremvader och elkris.

Boras kommuns Parkerings AB:s planer pa fler nybyggnationer skjuts framat | iden da stadsutvecklingen har bromsat in. Det ger
bolaget méjlighet att kapitalisera sig innan en ny investering behovs. Kommunfulimaktige gav bolaget ett utokat uppdrag fran och
med 2024 som inneburit att ta dver ansvaret for alla forvaltningars tomtmarksparkeringar, digitalisera boendeparkering, ta en
samordnande roll for utbyggnad av elladdning och teckna parkeringskopsavial. Bolaget har aven samordnat elt arbete i en
hov av parkering.

koncerndvergripande arbetsgrupp for att beddma framtida utbyggnadsbe

Industribyggnader | Boras AB férvéntas framdver utgbra en vikiig del i Boras Stads arbete med strategiska fastighetsforvary
samt fortsétta arbetet med projekiutveckling av strategiska fastigheter for alt medverka till stadens utveckling. Bolagel fokuserar

pa hallbar utveckling med inrikiningsmalet att skapa klimatneutrala fastigheter, Genom dvertagandest av verksamheten Boras
Kongress har IBAB-koncernén som helhet blivit en koncernbidragstagare. Boras Kongress med sin métesarena fér upp il
1000 deltagare ar en stor och vardeful tillgang for staden och dess utveckling. Pa grund av pandemin har Bo
inte gett den positiva effekt som forvantades. Alt genomfra kongresser innebar eft langt tidsperspektiv, fran det att kongressen
bokas fill att den genomfdrs. Under pandemin bokades det inte nagra nya kongresser, varfor det har varit fa genomfirda

kongresser under aret.

HorasBoras TME AB kommer fortsatta arbetet med platsutveckiing.

Inkubatorn | Borés AB kommer fortsétta att utveckla sin verksamhet i enlighet med géllande agardirektiv. Bolaget har stort fokus
pa att sékra sin basfinansiering for 2025 och framat. Vinnova, som star fr en stor del av bolagets finansiering, har nyligen
meddelat att de sanker sitt bidrag kraftigt for aren 2025-2028. Bolaget har borjat se over vilka anpasshingar av verksamheten
som behdver goras till fljid av detta.
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Finansiell situation
Boras Stadshus AB fbrvarvade 1997-12-22 samtliga aktier | dotterbolagen Hill en kopeskilling av 204,7 mnkr, Finansiering har

farutom eget kapital skett genom extern upplaning av kopeskillingen av samitliga aklier | bolaget. All Gvrig finansiering sker via

ds Stads internbank, 2016-11-01 férvarvades aktierna i Inkubatorn | Boras AB for 100 tkr. 2023-12-05 forvarvades aktier |
Joras, Aklierma | Natkraft Boras Holding AB uppgar till 25 tkr medan aldierna

har sélts till Natkraft Boras Holding AB under aret.

BOr
tva lagerbolag {ill foljd av bo
| det andra bolaget, Natkraft

lagsombildning av Natkraft |
Boras AB, samt aklierna | Natkraft Boras Infra AB

Boras Stadshus AB har under aret erhallit koncernbidrag fran Natkraft Boras Holding AB med 40,1 minkr. Av den totala summan

har 7,8 mnkr anvants till att ticka underskottet i moderbolaget, 23 mnkr har ldmnats | koncernbidrag till Boras Djurpark &

AB, 6,9 mnkr har lamnats till Industribyggnader | Boras AB samt 2,4 mnkr har 18mnats till inkubatorn | Boras AB.
gt Agardirektiven for respektive bolag i koncernen.

rommunfullméaktige har godkant koncernbidragen, vilket ar ett krav enli

Koncernens resultat efter finansnetto 2024 uppgar tilt 123 mnkr, vilket &r 50 mnkr battre &n foregaende ar. Arets resultat
k&nnetecknas av stora positiva budgetavvikelser for koncernen Natkraft Boras, Boras Energi och Miljo AB samt BorasBoras

TME AB. | Boras Energi och Miljo AB ar det frémst affarsomradena energi, cirkular masshantering ach VA som gatt batlre an
budget dar energiomradet budgeterade med ett minusresultat men utfallet blev betydligt battre tack vare elprissakringar och intakter
for elstddstjanster, som ar nytt fr i &r. JAmfort med féregaende ar nettoomsétiningen ofGrandrad medan rorelsekostnaderna ar
l8gre till {6ljd av genomitrt effektivseringsarbete, Koncernen Néatkraft Boras budgetavvikelse utgirs framst av anslutningsavgifter
for energilager samt l8gre kapitalkostnader da investeringsnivan har varit 1agre. BorasBoras TME AR visar ett resultat strax over
noll och erhaller inte langre koncernbidrag efter ett beslut om andrad finansiering av bolaget, utan istallet fakiureras Boras siad
for utforda tjdnster. Resultatet fér IBAB med dotterbolag Gverstiger budget framst pa grund av lagre kostnader, som till viss del
beror pa minskade projektinvesteringar. Boras kommuns Parkerings AB dkar sin omsatining 4l 16ljd av hag belaggning, fler som
laddar bilen och pristkningar men resultatet paverkas dven av higre rorelsekostnader samt nedskrivning av en anlaggning, sa
sammantaget &r resultatet lite l&gre &n budget. Boras Djurpark & Camping AB gor ett samre resultat an budget till fGljd av

fir hogt budgeterade intdkter och farre djurparksbesdkare.

o fob

an Bords Stad 2017 med 450 mnkr bidrog tili att forbétira koncernens finansiella stalining, och soliditeten dkade

Aktieagartillskottet f
fran 10,7 % till 13,0 %. Scliditeten sjbnk aren darpa till 6ljd av koncernens mycket hoga Investeringsniva men har fortsatt att oka |

ar och ligger nu pa 13,86 %. Kancernen har en anstréngd finansiell situation med anledning av stigande rantenivaer och generella
kostnadsékningar till f8lid av inflationen, vilket syntes | flera av bolagens budgetar, Utfallet blev dock béttre | flera bolag, bland annat till
till foljd av hégre och delvis nytillkommande intdkter men aven lagre kostnader. Sarskilt markbart &r det | Boras Energi och Miljo AB
som budgeterade med eft |agt resultat utifrdn Skade branslepriser, lgre intakler for el, avfall och masshantering men dar utfallet

blev béttre inom flera affarsomraden. Bolaget har aven genomidrt ett effektiviseringsarbete som gett viss effekt 2024 men dar

full effekt slar igenom forst 2025 och framat. De senaste drens kostnadskningar | kombination med fortsalt hoga investeringsnivaer
kommer fa stor paverkan pa kommande ars taxenivaer och fidrrvarmeprisetl. Sedan tidigare paverkas koncernens finansiella
situation av tillfird verksamhet med strukturella underskott samt Boras Energi och Miljo AB:s genomfdrda EMC-investering.

Det ar av yitersta vikt for saval Stadshuskoncernen som for Boras Stad att Boras Energl och Miljé AB haller i sitt stfektiviserings-
aroete och att framtida driftsresuliat kan sakras. Dock har koncernans finansigringsmojligheter forbatirats avsevart da

BorasBoras TME AB inte langre ska finansieras med koncernbidrag ulifran beslutet att bolaget istallet ska faklurera Boras Stad.
Natkraft Boras Infra AB paverkas av viss osékerhet gdllande intékitsramarna for elnatsverksamheten samt higre finansiella
kostnader {ill féljd av stora investeringar och stigande rénta. Samtidigt raknar bolaget med stora engangsintakter for anslutning av
energilager de kommande aren. Boras Djurpark & Camping AB:s beslutade utvecklingsplan motsvarar investeringar pa ca 260 mnkr
och kommer belasta resultatet under genomfdrandet. Bolagets mal med investeringama ar att locka betydligt fler besdkare och
darmed fa en positiv resultateffekt. Det &r svart att prognostisera utvecklingen av de omvaridsfaktorer som for tiltalligt paverkar

flera av verksamheterna samt dess langsiktiga effekter.

God ekonomisk hushallning
Enligt Kommunfullméktiges antagna Rikilinjer for God ekonomisk hushalining ska trenden gallande uppsatta mal och nyckeltalen
bolagskoncernen galler ett genomsnittligt resultat

3

efter finansnetto pa 7 % och Stadshuskoncernen uppnar 2024 6,3 %. Den genomsnitfliga resultatnivan har okat jamfart med

foregaende &r da flera bolag visar bétire resultat och antalet underskottsbolag har minskat. Forandringen fran stort minusresultat
till ett litet verskoll | BordsBoras TME AB far stor genomslagskraft pa den genomsnittliga resultatnivan. Dock kravs ylterligare
resultatforbattringar hos flertalet av bolagen for att na anda upp till det aktuella malet. Det biir fortsatt mycket viktigt att agarkraven

féljs 10r att bibehalla och upprétta en sa stabil finansiell situation och ekonomisk stalining som maojligt.

Malet for rantetdckningsgrad for bolagen ar 2,5 ganger, vilket alla affarsmassiga bolag inom koncernen forutom Boras Energl och
Miljo AB ndr. Stadshuskoncernens rantetickningsgrad ar 1,8 ganger. Trenden ar uppatgaende gallande resultat och rantetacknings-
grad trots det radande ekonomiska laget som medfrt okade kostnader och rantor. Soliditen fortsatter att Oka och visar en sakia
stigande kurva. Soliditeten kan dock férvantas minska framéver da flera stora investe aneras och att de till stor del

behOver finansieras med lanade medeal,
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Kapitaltackningsgaranti
Boras Stad har tecknat en kapitaltdckningsgaranti for Boras Stadshus AB. Boras Stadshus AB har tecknat en kapitaltdcknings-
Boras Djurpark & Camping AB, BorasBoras TME AB, Inkubatorn i Boras AB samt

garanti for Boras Energi och Miljé AB
Industribyggnader | Boras AB.

Anvandandet av finansiella instrument
Boras Slads Internbank har t o m 2017-02-23 finansierat dotterbolagen | Stadshuskoncernen samt moderbolagets rorelsekredit

genom upplaning till rérlig ranta (Stibor 3m samt marknadsmdassig marginal) och bolagen har { o m 2017-02-23 beslutat om
rantebindning och genomfért alla rantederivat med Boras Stad som motpart, Enligt beslut | Kemmunfullmaktige 2017-02-23 har
Boras Stad dvertagit rantebindningsansvaret fran bolagen.

Dotterbolaget Boras Energi och Milio AB anvénder finansiella instrument for att sakra delar av bolagets riskexponering gentemot
energimarknaden med syfte att skapa en forutsagbarhet i resultat. Riskhanteringen omfattar handel med derivatkontrakt fOr

prissdkring av el och utsldppsrétter, samt prissédkring av valuta (EUR) {0r sakrade positioner,

Hallbarhetsredovisning
§

Hallbarhelsredovisningen har
ial,

Dotterbolaget Boras Energi och Miljé AB har upprétiat en hallbarhetsredovisning enligt GRI.
upprittats for att uppfylla kraven pa hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagens sjétte kap

Koncernen ska fran och med drsredovisningen fir 2025 rapportera enligt EU-direktivet CSRD géllande halibarhetsinformation.

Bolagen har under aret birjat det fdrberedande arbetet med analyser av vardekedjor samt upprattande av dubbla vasentlighets-
it ett Omnibus-

analyser, som ligger till grund fér koncernens analys och bedtmning av vasentliga fragor. EU har precis presenter:

forslag kring lattnader som kan komma att paverka koncernen, och den fortsatta utvecklingen inom omradet f0ljs noggrant.

Miljpaverkan
Boras Energi och Miljé AB bedriver anmélnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt miljobatken. Pa Sobacken har bolaget
tillstand for ett biobranslesldat kraftvérmeverk {inklusive bransiehantering, varme - och elproduktion, rokgasrening och rokgas-
kendensering), ell avioppsreningsverk med en higsta anslutning som motsvarar 210 000 personekvivalenter, en anlaggning f&r
produklion av biogas samt en avfallsanldggning for att ta emot och behandla farligt och icke fadigt avfall. Pa Ryaverket har
bolaget tillstand att producera flarrvarme, 8, fidrrkyla och anga fréan bland annat avfall- och blobranslealdat kraftvdrmeverk.
Flarrvarme, fjarrkyla och édnga produceras dven fran hetvattencentraler och fjarrkyisanidggningar. El produceras forutom vid
kraftvarmeverken Ryaverkset och EMC pa Sobacken, vid vattenkraftssiationer | Haby, Hulta, Axslfors och Haggarda.
Produktionen regleras av vattendomar och med stor hénsyn till narboende och djurliv, Dricksvatten produceras enligt
Livamedelsverkets regler vid det stora vattenverket pa Sjobo och fran mindre vattenverk i Bredared, Hedared, Rangedala och
Dalsitfors, Avioppsvatten renas i det stora avioppsreningsverket pa Sobacken och vid mindre avioppsreningsverk | Bogryd,
Bredared, Dannike, Hedared, Rangedala och Aspered.

Agarférhallanden
Bords Stadshus AB &gs till 100 % av Bords Stad, org. nr 212000-1561.

Flerarsoversikt koncernen 2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning (tkr)
Rérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)
Soliditet (%)

Antal anstdlida

583 564

Flerarsoversikt Moderforetaget 2024 2023
0

Neltoomséttning (tkr) -
Resultat efter finansiella poster (tkr) -6 995
Balansomslutning (tkr) 697 516
Soliditet {%) 65,6%
Antal anstallda 0

1814 Q08 1778 483 1641 180
73 204 102 219 101 187
10,6% 11,0% 11,6%
7,0% 10,4% 11,2%

8 100 662 7 666 485 7 526 148
12,9% 12.8% 12,0%

547
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Rapport over forandring i eget kapita
Koncernen Aktlekapital

Ovrigt  Annat eget Totalt
tillskjutet kap. inkl.

kapital arets res.
Ingaende balans 2023-01-01 0 00 462 497 511 855
Arets resultat e 0o 0 62 857

Utgaende balans 2023-12-31

Ingaende balans 2024-01-01 10 000 402 497 574 712 1047 209
0 85 332 96 332

Utgaende balans 20241231 ., 10 000 462 497 670 044 114254

2024412-31  2023-12.31
Ej aterbetalade villkorade aktieagartiliskott 12 497 12 497

Aktie~ Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapit resultat resultat

Moderfiretaget

Ingaende balans 2023-01-01 10 000 10 448 897 0 458 707
Arata mggﬁgg 0 0 -147 -1 65 -1 552

e B e R py i B Bt S B i B s e e B Sy o PR ey b PR by Dy e N e e S G

Utgaende balans 2023-12-31 10 000 10 448 550 -1 505 457 055

Ingaendea balans 2024-01-01 10 000 10 448 550 «1 506 457 055
Qverféring resultat féregéende ar 0 0 -1 805 1 505 0
0 i __
0

Arets resultat o ( 0
Utgaende balans 2024-12-31 10 000 11 447 0458 608 A57 663

Antalet aktier uppgar till 10 000 st med kvotvardet 1 000 kr.

Agaren Bords Stad har férbundit sig att genom aktiedgartiliskott eller avstdende fran fordran svara for att Boras Stadshus AB:s egna
kapital vid varje tillfalle uppgér till minst det registrerade akliekapitalet. Motsvarande forbindelse har Boras Stadshus AB med sina
dottarbolag.

Férslag till vinstdisposition
Till arsstédmmans forfogande star f8ljande vinstmedel (i kr)

Balanserat resultat 447 (45 342
Arets resultat 607 792
447 653 134

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 447 653 134
447 653 134

Styrelsens yttrande over den foreslagna vinstdispositionen

Koncernbidrag har under forutsattning av arsstdmmans godkannande lamnats till koncernforetag.

Styrelsens uppfatining ar att det féreslagna koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kKort och lang sikt,
gj heller fullgtra erforderliga investeringar. Det foreslagna koncernblidraget kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors |
ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forslktighetsrageln).

Betraffande bolanets redovisade resultat for rékenskapsaret, stalining per bokslutsdagen samt bolagets ﬁmmiw%w och

kapitalanvandning under aret hanvisas till nedanstaende resultat- och balansrakning och kassaflédesanalys jamte tillhorande noter.
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Koncernens resultatrakning :

Nettoomséttning
Fard

indring av lager av produkter | arbete, fardiga

varor och pagaende arbete fér annans rakning
Aktiverat arbete far egen rékning

Rérelsens kostnader
Ravaror aoch farnddenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiglla
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

ot

2024-01-01

B L L L L L L L L L L L L SR

Resultat fran finansiella investeringar

Resuiltat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intressefdretag

Qvriga ranteintékter ach liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resuliatposter

1 869 885

-304 150

-7 968
-018 2565
-464 746

409 019

2023-01-01
20241231 -2023-12-31

1814 008

-546

-310 345

-5 831
-595 319
-452 864

-390 343
-3 486

- H S b L
e L B B L B B o e R R R R et

8

10
11
12

- 263 086

-150

-5

6 475

-146 259

192 408

g.

232
1050
-120 486

139 939

-119 204

Resultat efter finansiella poster

123 147

73 204

Arets resultat

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

R B B B B B R R LA L L L L L UL L L m— e

R e

123 147

73 204

-10 347
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Koncernens balansrakning

Not

2024-12-31

2023-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anfdggningstiligangar
Balanserade ulgifter f&r utveckling och programvaror

14
15

040

Materiella anldgoningstillaangar

Byggnader och mark

Diurparksanldggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
vg och installationer

Finansiella antaggningstillgangar
Andelar | intresseforetag
Uppskjuten skattefordran

590

1637 022
35 500

0 241 239
186 678

25
26

144
64 743
907

1570 479
34 820
5157 8BGO
170 597

_.440 978
7 374 334

Summa anddaguningstillgangar
Omsitiningstillgangar

Varulag

Ravaror och forntdenheter
Lager av utslappsratier
Fardiga varor och handedsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos Boras Stad

srnforetag

Fordringar hos dvriga konce
Akluella skattefordringar
Ovriga fordringar

Summa amwmmagm

A TILLGANGAR

65794

T 655 731

96 169
49 496
2 371
624

7 457 285

27

28

148 660

292 554
210 261
28 417
7215
17 114

45658

601 220

853

5 962

TR T T R T

750 733

8 406 464

643 377

8 100 662
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Koncernens balansrakning

o o g e e g e e e e e e e e e e e e S e e e e e o e e e e e o A T T b L

Eqet kapital

Aktiekapital

Avsaltningar
Avsétiningar for pensioner och liknande forpliktelser

Unpskjuter

skatieskuld

Ovriga avsétiningar

Langfristiga skulder
Skulder il kreditinstitut

Skulder fill
Skulder til
Farutbetald

Boras Stad, lan
| Baras Stad, koncernkonto

a anslutningsavgifier

Forskollsavial flarrvarme
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Shkulder till kreditinstitut
Skulder till Boras Stad, an

Forskolt fra

n kunder

Leverantarsskuider
Skuilder till Boras Stad
Skulder till ovriga koncernitretag

Ovriga skulder

Not

20241231 20231231

29

10 000
462 497
670 045

10 000
462 497
574 712

11 262
233 669
226 189

12 639
226 781
235 646

g

30

31

I

471 120

253 690

3 1 2 ;
0

475 066

100 000

2 150 00U
3 314 5686
224 712

3 21
300

0
100 000
453
108 249
71 399
229
138 359
167 073

5 793 299

95 050
133 334
o
174 059

79 808

655
129 497
172 685

585 762

8 406 464

785 088

8 100 662




Koncernens kassaflodesanalys

Not

2024-01-01
-2024-12-31

2023-01-01
-2023-12-31

Den lopande verksamheten

Rarelseresultat

Justering for poster som inte ingar | kassafladel
Avskrivningar och nedskrivningar
Farandring av avsatiningar till pensioner
Ovriga avséttningar
Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar
Féﬁm& vid utrangering av anlaggningstillgangar

Qvriga e] kassaflodespaverkande poster

263 086

409 019
-1 37¢
-8 457

-136
{
~113

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassafléde fran den Iﬁﬁﬁﬁd% verksamheten
fare forandringar av rorelsekapital

Betald mm stskatt

Férdndringar i rérelsekapital
Farandring av varulager
Férandring av rorelsefordringar
Fdrandring av rérelseskulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhefen

Forvary av materiella anlaggningstiligangar
Fdrvary av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstiligangar
Farandring av langfristig fordran
Forsaijning av andelar | infressefiretag

Kassaflode fran mwﬁtmgﬁgﬁwmﬁammwn N

Finansferingsverksamhefen
Forandring av langfristiga lan
Férandring av kortfristiga lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

35{3 ﬁ%?’

-623 604
-192

120

114

784

e s
6475
m-'M% 259

192 408

390 343
2 721
-10 253
-817
2906

578 ﬂﬁﬁ
1080
-120 486

456 734

-23 857
-126 813
67 416

L

373480

680 786
-164

3 3432
113

0

-622 778

385 356
-128 384

-677 509

360 950
~ -54 949

256 972

-5 109
5 062
853

306 001
1972

3 990
§ 862
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Moderforetagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Mot -2024-12-31  -2023-12-31

Firelsens kosthader
Ovriga externa kostnader
_F’_“mmméh:ﬁﬁtmﬁ%y

A e S

Rorelseresultat

FResultat tran tinansiella investeringar

Resultat fran andelar | koncernforetag

Ovriga ranteintdkier ach liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

11 21 11
12 -4 282 -3 074

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncermnbidrag

Arets resultat

‘)
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2023

Moderforetagets balansrakning

Not  2024-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstiligangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernfbretag

e vt T 3 A AR, DR R, e

summa anlaggningstillgangar
Omséttningstiligangar

Rortlristioa fordringar
Fordringar hos koncemforetag

R e e T A AR AR

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

e i' $J726g0noTy-HypziOnsJe |

2lz2 657416

2023-12-31

'''''''''''''''''''''''''''''' b e L b e T

562 568

657 416

40100

oy

662 566

77 513

697 516

740 079
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Reserviond

Moderforetagets balansrdkning

Not  2024-12-31

A e e e o e e B o L L R B L R A e s B R s RV Y L

Eget kapital
Bundet eqet kapilal
Aktiakapital

10 DOO

2023-12-31

Le FRARERRAL SRR SRR i o

Fritt eget kapital
Balanserat resuitat
Arets resultat

10 010

447 045
608

447 653

-1 505

Langfristiga skulder 30
Skulder till kreditinstitut
Skuld

ET e

Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

LeverantOrsskulder

Skulder fill koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Uppiupna kostnader och farutbetalda intakter o N 3

2270

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

. s gﬂ o yfagmiagjg‘g |

34 596

697 516

170 980

740 079
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

2024-01-01

20241231

2023-01-01
»2023-12-31

-2 874

-2 180

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rarelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

A

Faréndring av Eﬁﬁmmmkﬁ@m

Investeringsverksamheten

Férvary av andelar | koncernféretag
Farsaljning av andelar i koncernféretag
Lamnat aklieagartillskolt

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av langiristiga [an
Erhallina koncemnbidrag
Lamnade koncernbidrag

16de fran den I6pande verksamheten

S B B B R R Y T o A T YR R T B T T B o T B D A T Ay T A R VY R TR AT BT S APy P T AT I VRV Y ;

-2 574

151 600

-146 600

£ 180

11

-3 074
=315
-5 558

......................................................................................................... o e S

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

b

%Eﬁ@@%’i @*H}*ME gy

5 000

-1 837
77 513
73513

2163

=
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Tillaggsupplysningar

2l gate | Boras.

H foretag {"koncernens”)
verksamhet omfattar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform, sasom energi~ och elnatsverksamhet, parkerings-~
verksamhet, fastighetsférvaltning samt turistfrdmjande verksamhet.

Redavisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
{K3).

redovisades intakd

Baras Energi och Milié AB har éndrat redovisningsprincip gallande bolagets elproduktion/elkonsumtion. Tidigare
och kostnad for den el som producerats i kraftvBrmeverket och som sedan konsumerats inom ramen f6r bolagels egna verksamb

Numera exkluderas detta fran bolagets resultatrékning.

Bedomningar och uppskatiningar

Boras Energi och Milié AB skrev 2021 ned anldggningstillgangar inom biogasverksamheten med 41 mnkr. Under 2024 har inga
viterligare nedskrivningsbehov identifierats men inte heller nagra faktorer som talade r en ateriGring av lidigare gjorda

nedskriviingar.

Bords Energi och Milié AB skrev 2017 ned anlggningstillgangar titthGrande fidrrvrmen med 450 mnkr, Under 2024 har en fornyad
nedskrivhningsprovning gjorts, vilken inte visade pa yiterligare nedskrivningsbehov men inte heller nagra faktorer som talade 6r en

aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar.

B har arligen gjort en avséatining till investeringsfond fér upprattande av nytt avioppsreningsverk. Medel kan

méa?’fitm till fond enligt Vattentjianstlagen under en femarsperiod. Denna fond bdrjade atl j6sas upp 2018 da det nya

avlioppsreningsverket togs i drift. 2021 sattes medel av i en ny investeringsfond f0or elt nylt vattenverk, storleken beraknades sfter
giorts under 2024,

avrakning av VA-verksamhetens underskott de senaste tre aren. Ingen ytterligare avsatining har

Bords Energi och Milié AB avsétter dven arligen medel fér sluttdckning och efterbehandling av deponi. Under en deponicells
gkonomiska livslangd avsétts del av resultatet 10r deponiceller | syfie att anvandas det ar deponicellerna sluttacks samt for en
efterbehandlingsavgift for framtida drift i 30 ar. Under 2024 har avsétining gjorts med 1 mnkr och 3,2 mnkr av avsatiningen har

Kommunalt avfall och VA &r verksamheter som ér sjalviinansierade. Principen ar att underskolt | verksamheten ligger kvar i
arsresultatet men att separat redovisning halls utanfor balans- och resuliatrakning. Framtida dverskott balanseras mot tidigare ars
underskott | separat redovisning. Ar dverskottet hiigre én tidigare ars underskott redovisas det som en skuld i balansrikningen. Enligt
lag ska Sverskott/underskott regleras mot kollektivet inom en trearsperiod.

Utsléppsrétter klassificeras som varulager och vérderas till det lagsta av marknadsvérdet per tilldelningstilifalle/inkGpstillfalle och

marknadsvardet per balansdagen. Skulden for r som kommer krévas for att reglera 2024 ars kvoltplikt varderas till sitt
motsvarande tillgangsvarde.

de utslappsratte

oras Djurpark & Camping AB ardet. | parken fodda djur asatts inget anskaffningsvérde.
lier donerade djur inom avelsprojekt och djur som ar i parken pa avelsian.

Koncernens skuld till Boras Stads koncernkonto klassificeras som langfristig skuld, da det heddms ge en bédllre bild av upplaningens

syfte och farfallotid.

Moderbolaget Boras Stadshus AB beddmer att det bokforda vardet pa aktier i dotterbolag minst motsvarar bolagens substansvarden.

e
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar uppratiad enligt férvarvsmetoden.

Med dotterforetag avses de foretag i vitka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Bestammande

inflytande innebér en ratl att utforma ett annat firetags finansiella och operativa strategier i syfte all erhalla ekonomiska fordelar.

Intressefdretag ingdr | koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intressefdretag réknas de foretag i vilka
stAmmande inflytande.,

moderforetaget har ett betydande men inte be

| koncernredovisningen faller koncemféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar | det redovisade resuliatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detla innebar att koncernfiretagens obeskattade reserver | koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncemredovisningen.

Négra féretag | koncernen uppréttar &rsredovisning enligt BFNAR 2008:1 Arsredovisning | mindre aktiebolag, och avviker dérmed till
viss del fran koncernens redovisningsprinciper. Bedomningen &r alt detlta har sa liten paverkan pa koncernredovisningen att nagra

ormrakningar inte gors,

Det finns eft litet minoritetsintresse i koncernen som inte redovisas da beloppet bedoms som icke vasentligt.

Utéver vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskatiade reserver sa dverensstammer samtliga | kKoncernredovisningan
tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderforetaget. Moderbolaget redovisar
erhalina och l@mnade koncernbidrag som bokslutsdisposition | resultatrakningen.

Boras Stadshus AB ar ett helagt dotterféretag till Boras Stad, org. nr 212000-1581, som tillika ar moderforetag for hela koncemnen.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten {ill

nominellt varde (fakfurabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter. Vid
firsalining av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga formaner och risker som ar forknippade med agandet

av varan har dverfarts fran firetaget till koparen.

Erséttning i form av rénta redovisas som intakt ndr det &r sannolikt att foretaget kommer att f4 de ekonomiska férdelar som &r
forknippade med transaktionen och ndr inkomsten kan beraknas pa slt tilltoriitligt satt.

Hyrasintékter pariodiseras | enlighet med hyreskontrakt, vilket innebér att forskottshyror redovisas som forutbetald intakt. | bruttohyran
ingar poster avseende vidaredebiterade kostnader {Gr t ex fastighetsskatl, &l och varme.

Forsalining av &l, varme, kyla, biogas och kommunikationsnattjénster redovisas som intakt vid leveranstidpunkten och baseras pa den

leverade volymen. Anslutningsavgifter for varme, kyla, VA och eldistribution redovisas som intdkt till den del som intdkien inle avs

=14

framtida ataganden. Intékter som avser framtida ataganden periodiseras over genomsnittlig avialsperiod, 33 ar for vatten och aviopp.

Kommunalt avfall och VA &r verksamheter som ska vara sjdlvfinansierade. Overuttag bokférs som minskad indki och ska vara
regierad Inom en tredrsperiod. Eventuslit veruttag inom VA kan fonderas om kriteriar for det r uppfylit.

ras som avriga intakter.,

Intakter som inte harrdr fran den normala verksamheten klassifice

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Tiginsteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa l0pande rakning Intékisredovisas | takt med att arbetet utférs. Upparbstad, ¢j fakiurerad

intékt tas | balansrakningen upp till det belopp som berdknas bli fakiurerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakiurerad
intakt".

gTHWE T
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Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte 4r forenade med krav pé framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren f6r alt fa bidraget uppfylits

och de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att filifalla féretaget samt kan ber@knas

Erhallna bidrag avseende investeringar brultoredovisas. Inkomsten bokfors initialt som en forutbetald intakt och intaktsfors sedan |

takt med att investeringsobjekien skrivs av Hver sina respeklive nylljandeperioder.

Redovisning av leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med agandet av en tiligang i allt

Dvriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ov

Koncernen som leasetagare
| koncernen forekommer finansiell leasing endast i ringa omfatining avseende fordon, Della redovisas infe som en mafsriglf

anl@ggningstiligng respektive skuld da beloppet beddms som icke vésentliglt. Alla leasingavial redovisas som operationella

leasingavtal, som en Kostnad linjart &ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare
Leasingintikter vid operationeila leasingavtal intaktsfors linjart dver leasingperi

aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hanidrs till objektet minskar dver tiden.

den, savida inte ett annat systematiskt satt b

=@ vidare not 5.

Ersdttning till anstdllda efter avslutad anstallning
| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som fdrmansbestidmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar

ssa avgifter. Ovriga planer kiassificeras

faststallda avgifter betalas och det inte finns forplikielser att betala nagot yiterligare, utbver de

som formansbestamda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna | BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgifisbestmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfdr de tjénster som ligger tll grund for

farpliktelsen.

Koncernen har fdrmansbestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestamda planer da det ir
finns tilir&cklig information for att redovisa planen som forméansbestamd.

Skatt
akattekostnaden ulgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatr&kningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten skatt
beréknas med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa liligangar och skulder, Beloppen
beraknas bassrade pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utjdmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej | koncernmassig goodwill eller | skillnader hanforliga till andelar |
dottarfGretag som inte férvéintas bli beskattade inom Sverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med elt nettobelopp. Uppskjuten
skalt berdknas utifran gdllande skatiesats pa balansdagen. Effekler av foréndringar i gallande skaltesatser resultatiors | den period
farandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran
komimer att kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstiligang och

uppskjuten skatteskuld som avsatining.

Onolg-HypzlOnsJe |
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Anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen nér det pa basis av tillganglig information ar sannclikt att den framtida
ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett

tillfrlitligt satt.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskafiningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangarna gors vid varje balansdag och bedoms en vardenedgang
vara bestdende sker nedskrivning. Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyltjandeperioder, Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskafiningsvérdet minskat med ett beraknat restvarde om
dalia &r vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nytljandeperioden,

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade ulgifter for ulvecklingsarbeten och programvaror 5 ar
Myltianderatt 20 ar

Materiella anldggningstifigangar

Byggnader och dess komponenter 5-100 ar
Markanlaggningar 10-25 ar
Parkeringshus 33 ar
Markparkeringsanldggningar 10 ar
Fidrrvarme-ffidrrkylanlaggningar 20 ar
Stationer, ledningar och nat
Driftkontrollsystem

B
Dptofibernat

Dijur

Maskiner, verkiyg och ovriga inventarier

ogasanlaggningar

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanférbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en lillgang och som tar betydande tid | ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i tillgangens anskaffningsvérde. Detta under forutsatining att det ar
troligt att det kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan métas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga lanekostnader

redovisas | resultatrakningan den period de uppkommer.

Varulager
Varulager varderas ftill det lagsta av dess anskaffningsvdrde och dess netlofbrsdljningsvérde pa balansdagen. Med
nettoforséljningsvardet avses varornas berdknade forsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Avsattningar
an befintlig forpliktelse som sn f6ljd av en intréffad handelse, det ar sannolikt att ett utfidde
goras.

Avsaliningar redovisas nar koncernen har «
av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en filforlitlig uppskattning av beloppet kan
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Aktiverat arbete for egen rakning
Eget arbete pa egha anléggningar prissétls till de sammanlagda utgifterna for personal och personalomkostnader.

Kosinader for forskning och utveckling
Kastnader for forskning- och utvecklingsprojekt som drivs | egen regi eller gemensamt via branschiGreningar kostnadsfors lopande.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats lill balansdagens kurs, Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och

rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsadttningar
Om inget annat anges ovan véarderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de

beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta vérderingstillifallet il upplupet
anskaffningsvirde, Ovriga skulder och avsétiningar vérderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. QOvriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Nyckeltalsdefinitioner
Rdrelsemarginal
Rarelseresultat | procent av nettoomsétiningen

Justeral egel kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skailt.

Avkaslning pé eget kapital
Hesullz et Kapital

it efter finansiella poster | procent av genomsnittligt justerat e

Soliditel
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Noter

Not 1 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt oljande:

Eldistribution

Fidrrvarme

Ovrig energiverksamhet
Avfallsverksamhet
Vatten och aviopp
Kommunait avfall

Djurparksverksamhet
Parkeringsverksamhet

Hyresintakier

Koncernen

2024
232 000
86 807
18 013
673 751
47 707
94 445
306 505
188 638

Mot 2 Ovriga rérelseintikter

Fealisationsvinster
Administrativa tignster
Forsakringsersattningar
Utsldppsratter

Hyresintakter

Avgift vid slutavldsning vid fiytd

Kompensation for hbga sjukltnekostnader

Elstéd
Bidrag
é’@‘g’i; .

Not 3 Offentliga bidrag

1 869 985

2023
216 079
85 610
9188
66 176
100 194
2739 280
135 937
6 886
54 490
45 074

B R L R R R A A L R s L A L T o B R R R R R R R R, R R o R A T A A T T R

Koncernen

2024
90

8 300
223

22 235
4 261
]

]

.

16 283
5 235

2023
0

B 137
56

31 370
964
2324
64

26 294
14 274
10 314

56 627

91 797

Koncernen har totalt erhallit 16 283 tkr i offentliga bidrag. Bidragen ar till stérsta delen, 9 050 tkr, hanforliga till olika former av drift-
ach projekibidrag till Inkubatorn | Boras AB for att stod]a tillvaxt, foretagsutveckling och innovation | Borasregionen. Boras Energl och

Milj AB har erhallit 5 575 tkr | biogasstdd fran Jordbruksverket. Ovriga bidrag kommer ifran Forsékringskassan, Arbetsférme

Skatteverket och Vinnova.

$TG500Tg-HypaionsJe

dlingen,
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Not 4 Arvode till revisorer
Kaoncernen

2024 2023

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 2193 444
Annan revisionsverksamhet a7 184
Skatteradgivning 80 167

Moderforetaget

2024

366
20

2023

233
0
0
0

Ovriga tjanster 130 s

i r 1 . i

revislonsuppdraget 433 444

Not 5 Leasingavtal

Uperationella leasingavial - leasetagare
Koncernen

2024 2023
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavial 49 275 43 948

Framtida minimileaseavgifier avseende ] uppsagningsbara

operationella leasingavtal
ska betalas inom 1 ar 44 507 45 609
Ska betalas inom 1-5 ar 117 553 136 330
Ska betalas senare &n 5 ar 51 520 51 169

Koncernen har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Koncernens leasingkostnader avser framst fordon ach mark, som hyrs av

Operationella leasingavial - leasegivare
Koncernen dr leasegivare genom operationella leasingavtal avseende lokaler som hyrs ut till kunder.

Koncernen
2024 2023
Intakisférda leasingavgifter avseende operationalia leasingavtal 47 103 B51 348

Framtida minimileaseavgifter avseende e] uppségningsbara

operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 45 212 G3 484
Ska betalas inom 1-5 ar 128 520 142 980
Ska betalas senare 8n 5 ar 656 753 80 473

233

Bords Stad, men &ven en del teknisk utrustning leasas.
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Mot 6 Anstallda och personalkostnader

Loner och andra ersaftningar 2024 2023
Sociala Sociala

kostnader kostnader

Léner och {varav Ldner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersdttningar  kostnader) ersatiningar  kostnader)

Moderforetaget 193 Hd 191 57
(0) (0)

Dotterforetag 300 507 152 064 295 136 143 431
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ . t39974)

Koncernen totalt * 300 700 152 118 295 327 143 488
(47 308) (39 574)

Av Koncernens pensionskostnader avser 1 B88 tkr (f.4. 2 027 tkr) gruppen styrelse och VD,
Koncernens utestaende pensionsfarplikielser till dessa uppgar till 7 114 tkr (f.4. 8 071 tkr).

fat melfan styrelseledamdter och VD resp. dvriga anstéllda

Ldner och andra erséffningar fGrde

2024 2023
styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD {varav anstilida VD (varav anstillda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)

Moderforetaget 193 0 191 0

Dotterféretag 9 950 290 557 9 391 285 745

e e o e e o O e e e . . T

Koncernen totalt 10 143 290 557 9582 285 745

Avgangsvederlag
Boras Stadshus AB har inga anstélida, och nagon ersatining utgar inte. Avtal om avgangsvederlag for VD fi

avser styrelsearvode.

Meagelantalet anstalida 2024 2023
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstéllda mén

Moderforetaget 0 0% 0 0%
Dotterféretag R 973 67% 83 66%

i _____ —— . P

Kéansfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 33% 34% 35% 35%
Andel man | styrelsen 67 % 66% 65% 55%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befatiningshavare 40% 40% 0% 0%
Andel man bland Gvriga ledande
befattningshavare 60% 60% 100% 100%

LUppgifterna avser iorhallandet pa balansdagen.

X4 - 8 lOnsde |




Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immaterielia anlaggningstillgangar

Avskrivringar

Balanserade utgifter f&r utveckling och prog
Byggnader och mark
Djurparksaniaggningar

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verklyg och installationer

Fimvaror

Medskrivningar
Byggnader och mark
Pagaende nyanlaggningar

Koncernen
2024

-458
-0 184

0
-0 Q00

2023

-400

-66 873
-3 377
-284 233
-28 860

-5 000
-1 600

Resultat vid avytiringar

Mot 8 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett fran Boras Stad
Andel av arets totala fGrséljning som skett till Boras Stad

Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag

Not 10 Resuitat fran andelar i intressefdretag

Resultat vid avytiringar

Ranteintakter fr
Ovriga rénteintdkter

-409 019

Koncernen
2024

16%

13%

Koncernen
2024
~150

-390 343

Koncerpen

2024

2023
0

232

ModerfGretaget
2024 2023
656% GRY,
0% 0%

u 2023
150 0

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

232

Mot 12 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag
Ovriga réntekostnader
Ovriga finansiella kosthader

Koncerhen

2024
141 963
-4 272
24

2023
-117 752
-2 696
38

Moderforetaget
2024
19 1
B -

Moderforetaget
2024 2023
-251 -101

-4 041 -2 913

0o 0

146 259

120 486

-4 292 3074
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Mot 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Korrigering av foregaende ars skatt
Uppskiuten skatt

Koncernen

2024

-} 253
-1 266
-22 296

2024
~19¢

Moderforetaget

2023
262

§pitrist o = T

Redovisad skatt

iv skattesats

Avstamning av effel

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skaltesats (20,6 %):

T

27 815

123 147

~25 368

803

-165

-1 243

256

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgill intakt -2

Ej avdragsgill nedskrivning -1 030

Ej avdragsgilla rantekostinader 0
Qvriga e avdragsgiila kostnader -1 167
Utnyttjat underskotisavdrag 14
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader BOG
Ej skaftepliktiga intakter 198 0
Justering av lidigare ars skattekostnad | 1266 533l

................................................................................. it WRR R PO P P PP R S T R

Redovisad skat 27815

Arets skattekostnad i % 22 8% 14,1%

Mominell skattesats {6r svenska aktiebolag utgtr 20,8% for ar 2024.

Not 14 Balanserade utgifter for utveckling och programvaror
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 18 763 18 5
Arets anskaffningar 192 168

95

t éﬁ o PN S e e a——————— -1 g?g w ?Es
anskaffningsvirden

Ingasnde avskrivningar -17 822
Utgaende ackumulerade 18 380 17 923
avskriviningar

Utghends e . Y
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Not 15 Nyttjanderatt

Koncernen
2024-12-31

2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden

5 Inggende avskrivningar -6 276 -6 276
%?"f; Utgaende ackumulerade -5 276 B 276
= avskriviningar

mgémm redovisat virde 0 1

| har tecknats.

Nyttianderiften avser koammunikationsiedning {fiber) och en avskrivningstid om 20 ar tliampas da ett 20-ars avia

Mot 16 Byagnader och mark
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 2 348 529
Arets anskaffningar 10 870
Farsaliningar/utrangeringar 4
Omklassificeringar _ 26 057

anskaffningsvarden

2 261 (98

2348 529

-503 850

Ingaende avskrivningar -523 B85

r 0
§

Forsaljiningar/utrangeringa
Omklassificeringar

70184

444
13 426

..... B L R L L LT L L L DL S L L L LTI L LLLLE LU P LT LU S L CLLL IR DLELTE IS,

-603 850

6683 0

674 034
avskrivningar

Ingaende uppskrivaingar 371 ST
Utgaende ackumulerade 371 371

uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar ~174 571

Arets nedskrivningar w L g ~ -5000

Utgaende ackumulerade 474 571
nedskriviingar

174 571

Utgaende redovisat viirde 1537022 1570479
Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat varde

Verkligt varde

251 3565

249 721
757 390

En marknadsvéardering av fastigheterna | Industribyggnader | Boras AB, AB samt Kv Strémsdal 3 AB har utférts under hsten

2024 av en oberpendes varderingsman,
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Mot 17 Diurparksanlaggninga

Koncernen
20241231 2023-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 68 411 58 958
Arets anskaffningar 3 362 8 895

Omklassificeringar . % sst

Vietonde ackumulorade e 5
anskaffningsvarden

ingaende avskrivningar ~33 591 -30 214
Arets avskrivningar -3 636 -3 377

e et i eyl T

mgéﬁnﬁ: ackumulerade 37 227 -33 591
avskrivningar

ﬁﬁgéﬁmm redovisat virde

Koncernen har totalt erhallit 16 430 tkr | kommunalt stdd 0r vissa djurparksanidggningar. Beloppet har | sin helhet reducerat
anskaffningskostnaderna for dessa anlaggningar.

Mot 18 Maskiner och andra tekniska anldagningar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 8748 295 B 347 785
Arets anskaffningar 75 104 89 073
Farsaliningar/utrangeringar -180 ~42 719
Omklassificeringar _ 309 104 355 156

el e e el R B B A e R oo o kR A M B e I B R o o o R B o D S M 0 0 s M s e RO e YR

Utgﬁwm ackumulerade 9133 343 8 749 295
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -3 117 E% -2 870 267
Farsaliningarfutrangeringar € 37 207
Omklassificeringar S

Arets avskrivningar e =302 i}?ﬁ__ . m2B4233
Utgé%né% ackumulerade -3 424 212 .3 117 293

avskrivningar

Ingaende nedskrivningar ngm Mg 474 142
Aterférda ﬁ-gﬁﬁﬁﬁm*mm =
Omklassificeringar
Utgaende mmmumm' -
nedskrivhingar

474 142

o, i e R 2 S R A o i R et A RS L R

Utgaende redovisat virde 52
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Mot 19 Inventarier, verkityg och installationer
Kancernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvéarden 424 346 444 009
Arets anskaffningar | 4 414 7272

-368 - 487
40 474 -18 445

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar 253 752 -245 896
Férsaliningar/utrangeringar 342 {578
Omklassificeringar 131 13 426
Arets avskrivningar d 28912  -28 8860

B B B A o R B L A B B R A A T L o R s B TR A T L D R 0L CB0 T A Gy, i mamr s

Utgaende ackumulerade 282 191 253 752
avskrivhingar

SRR TR TR R R R S R R R e R SRR RRATANR VTR TRIRITE R

Utgaende redovisat virde o 186678 170 597

Not 20 Pagaende nyanlaggningar och farskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvarden 440 578 291 623
Investeringar 29 238 509 015
Nedskrivningar -5 001 -1 600
Kostnadsiort 0 -2 233

83008 440 578
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Mot 21 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar

Moderfaretaget

662 566

0

-181 7580
146 600

2023-12-31

857 541

5 025
0
0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

ﬁl;.ﬁg%m&ﬁ redovisat virde

Namn

Boras Energi och Miljo AB
Matkraft Boras Holding AB
Boras Djurpark & Camping AB
Baras kommuns Parkerings AB
Industribyggnader | Boras AB
BorasBoras TME AB

Inkubatorn | Boras AR

Boras Energi och Milid AB
Matkraft Boras Holding AB

Boras kommuns Parkerings AB
Industribyggnader i

Horas AB

Inkubatorn | Boras AB

Not 23 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaliningariutrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar

............................................. o e T B e B et ot ot St e 0t B 05 0 00 S 0 40t S S B S

U%géd@ ackumulerade
nedskrivningar

Uigéwm redovisat varde

657 416

662 566

R R R R R R R R R R R R R R T A R R R R AR AR R AT

Kapital- Rostratts- Antal

100

a0

20 000
G0

2 250
100

andelar

4000

Bokfort
varde
491 000
146 625
2 000

7 600
10 000
91

100

Org.nr.
556527-5590
5569454-2820
556073-0359
556062-1640
556080-0087
556784-7719
556685-7362

Koncernen
2024-12-31 20231231

657 416

e e e g
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Avgaende fordringar

Not 24 Specifikation av andelar i intressefdrefag

Intresseforetag Org.nr.

Metwest Sweden AB 554028-5655 Skara
Fureho AB £59097-0208 Boras

Mot 25 Uppskjuten skattefordran

Ingaende saldo
Tillkommande skaltefordringar

Andelsagars
Matkraft Bords Infra AB
inkubatorn | Boras AB

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

80 149 80 538
1022 1109
16428 -1 498

SRR R e

64 743 80 149

SRR AR R R R R R TR R R R R R R R R R TR AR R AT AR A AR MR

Bokfort varde
142

Se aven not 13 Skatt pa arets resultat,

Not 26 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvéarden

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Koncernen
2024-12-31 2023-12-11

Not 27 Ovriga fordringar

Skattefordran
fMomsfordran
Dubbelbetalning
Qvriga fordringar

Koncernen
2024+12-31 2023+12+31

14 927 5 488
1866 42 108
" 24 508

Mot 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna aviasta elavgifter
Upplupna bidrag

Qvriga forutbetalda kostnader

Koncernen
2024-12-31 20231231

Ef SH26g0neTg-HypelOnsJde

e L e e e e b e et e it D T T T Py P T T TIC PPNy Geaiari neieaiiee b i
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Not 29 Avsattningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Belopp vid arets ingang

Arets avsétiningar

Se aven not 13 Skatt pa arets resultat.

Ovriga avséittningar
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Specifikation Ovriga avsélininoar
Avsatiningar VA-verksamheten
Avsattning nytt vatienverk
Avséttningar sluttdckning deponi
Avsattning aterstallning slamlagun

12639
0
~1 377

2024-12+31 2023-12-31

9918
2721
0

11 262

226 781

233 669

12 639

221 350
5 % 44
-3

226 781

e e e b b e b b T b b b e R L b e R b b

o R A R e Wm0t R SRR R R e e

226 189

175 020
11 377
28 792

6 000

Bt Ll

226 189

QOvriga avséttningar avsser investeringsfond f6r byggnation av nyit avloppsreningsverk

avskrivningstiden, investeringsfond fér byggnation av nyit vattenverk, sluttackning av deponi samt aterstalining

. 50m sedan

2018 aterfors | takt med

“av slamlagun.

31 {M}



Mot 30 Langfristiga skulder

Forfaller mellan 2 ach 5 ar efter

balansdagen

Skuldar fill kreditinstitut

skulder tll Boras Stad, koncernkonto
Farutbetalda anslutningsavgifter VA
=skulder till B

Forskollsavial flarrvarme

Qvriga skulder

rorreN

Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Boras Stad

Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Forskottsavtal flérvérme

Boras Stad koncernkonto

Beviljad kredit fér koncen

till 3 766 172 tkr.

Wtnwiliad kredit

Koncernen

2024-12-31

100 000
3753172
23 639
400 000

2 380

¥,
428119

85 050

1 600 000
230 061
748

2023-12-31

100 000
3 314 566

300
J Bb8 2638

B B B B D S S S S BTSSR 38385,

U

1700 000
203 882
1149

Moderforetaget

2024-12-31

207

2023~12-31

110 207

95 050
0
0
0

e L B B L e T T T

1925 849

Koncernen

2024-12-31

4 923 659
1168 487

Koncernen betraktar koncernkontoskulden som langfristig.

3755172

LUhsde |

2023-12-31

4 409 280
1094 714
3 314 566

112 044

Qo o000

pgick 2024-12-31 till 4 923 659 tkr varav outnyttjad del uppgick till 1 168 487 thr och utnytijad del

Moderforetaget

2024-12-31

15 750

5543

T R T T TR S L L 0 TS T T e L A0 e S L R L L A L i A e e L bannaananinas s i e e e et it

10 207

2023-12-31

15 750
3706

12 044
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Mot 32 Upplupna kKostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna Iéner 1063
o Upplupna semesterioner 21018
Upplupna soclala avgifter 17 888
Upplupna rintekostnader 2 102
Periodiserade leverantdrsfakturor 10 758
Depaniskatt ¢ BB
Kostnadsforing utsldppsratter 34 974
Owriga upplupna kostnader 39 704
F-kbpsmedel 37 09

Foruthetalda hyresintaklber 17549

172 685 2270 2163

Ovriga forutbetalda intékter 23/8 eof2 000 .0

Not 33 Stillda sakerheter och eventualfarpliktelser

Inga sakerheter sller eventualfGrpliktelser finns | kancemen.

Not 34 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

ornen sedan rékenskapsarets utgang.

Inga vasentliga handelser har intraffat | kone

Not 35 Farslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (i k)

Balanserat resuliat 447 045 342
Arats resultat &O7 7972
447 653 134

Siyrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 447 653 134
447 653 134

oy | §3126g0noTg-HypziOnsJe




Boras den dag som framgar av var elekironiska underskrift

Ulf Olsson Helena Rudearfors
Cirdforande Farste vice ordforande

Biém-Ola Kronander Yiva Lengberg

?ﬁ Andre vice ordfdrande

Helena Ishizaki Thamas Lantz

Linnea Klath Johansson Per Carlsson

Per-Jonas Carlsson Peter Viberg

Annette Carlson Andreas Exne

Kristian Silbvers Svante Stomberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberatielse har lAmnatls den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Emst & Young AB

Anders Linussaon
Aukloriserad revisor
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Authenticated

10.03.2025 15:30
10.03.2025 1528

Johan Peter Tommy Viberg

petar viberg@politiker. boras.se

VEERCT LT ok i s RO i o by e P AL e e H i Hecti ot S e oy

Ly Signed
Authenticated

10.03.2025 15:37
10.03.2025 1536

THOMAS LANTZ

thomas.pierre Jantz{@politiker.boras.g
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10.03.2025 15:46
10.03.2025 1545
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£r Signed
Authenticated

o e A R et TR RN e S SRR A £ SN YR WAL LRSS B R

SVANTE STOMBERG

svante stomberg@boras.se
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¢ Signed 10.03.2025 17:08
Mghenticated  10.03.2025 17:07
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per.jonas.carlsson@politiker.boras.se
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oy Signed
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ULF JORGEN OLSSON
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helena.ruderfors@boras.se

11.03.2025 09:53
11.08.2025 09:49
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NER > Signed

andreas.exner@boras.se

ANDREAS EX

Authenticated

Gert Kristian Silbvers ¢y Signed 12.03.2025 14:20

kristian.silbvers@politiker.boras.se Authenticated 12.03.2025 1419
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Swedish BankID (DOB:; 1978/07/03)
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Barbro Helena Ishizaki g Signed 12.03.202516:05 elD Swedish
helena.ishizakifboras.se Authenticated 12.03.2025 1558 Low [P 148.160.250.6
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LINNEA JOHANSSON KLATH 14.03.202508:41 elD Swadish BankID (DOB: 1996/04/217)
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Yiva Margareta Aurora Lengberyg ¢ Signed 14.03.202508:42 elD Swedish BankiD (DOB: 1981/08/20)
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