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ARSREDOVISNING

for

Cygni Sverige AB
(org.559066-9692)

Styrelsen och verkstidllande direktéren for Cygni Sverige AB far hdrmed avge arsredovisning fér perioden
2024-09-01 —2025-08-31. |

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Cygni Sverige AB bedriver IT-konsultverksamhet.
Agarforhallanden

Cygni Sverige AB éar ett heldgt dotterbolag till Accenture AB, vilket dr heldgt dotterbolag till Accenture
International B.V., org. nummer 858463374, (Gustav Mahlerplein 90, 1082 MA Amsterdam, Nederlinderna),
vilket ar ett heldgt dotterbolag till Accenture Global Holdings Plc org. nummer 591684 (1 Grand Canal Square,
Grand Canal Harbour, Dublin 2, Irland), vilket dr ett heldgt dotterbolag till Accenture Plc, org. nummer 471706,
(1 Grand Canal Square, Grand Canal Harbour, Dublin 2, Irland), noterat pa NYSE (ACN).

Koncernredovisning upprittas av Accenture Plc och finns tillgidnglig p4 www.accenture.com.

Utveckling av foretagets verksamhet resultat och stillning

Ekonomisk oversikt (tkr) FY25 FY24 FY23 FY22 FY21
Nettoomsittning 182 581 229 042 279 187 286 126 168 128 -
Rorelsemargimal % ~53,6 % -1,4 % -7,3 % 1,2 % 10,3 %
Balansomslutning 52 054 64 979 82 423 86 633 66 340
Avkastning pa sysselsatt kapital % -31,9 % -4.8 % -46,1 % 7,0 % 51,6 %
Avkastning pa eget kapital % -32,0 % -6,7 % 21,0 % 2,3 % 25,5 %
Soliditet % 57,1 % 60,4 % 50,8 % 38,3 % 50,6 %

Definitioner:; se Not 1
Beloppen som anges 1 arsredovisningen dr 1 tkr om inte annat anges.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Inga visentliga hindelser har intrdffat under rikenskapsaret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den svenska och nordiska marknaden for erbjudna tjédnster och 16sningar paverkas av konjunkturliget. Cygni ar
vil positionerade pa marknaden.

Penneo dokumentnyckel: 3ARXZ-X 1M VUYVA-SVICS-VYIFU-0FGCL
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den 8kade konkurrensen fran bade etablerade aktérer och nya marknadsintrdden har lett till prispress. Cygni har
sett over sin kostnadsbas och genomfort ett antal program for 6kad effektivisering. For att minska foretagets
risker dr alla modeller och metoder som anviénds inom konsultverksamheten vil dokumenterade.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR
Mangfaldsarbete

Pa Accenture uppmuntrar vi olika synsitt och asikter eftersom vi anser att det dr avgdrande fo6r att kunna driva
den innovation som krivs for att kontinuerligt utveckla och fornya sig. Det dr en del av var talangstrategi.

Vi vill erbjuda en arbetsplats fri fran fordomar och strivar efter att ge alla vara medarbetare lika mjligheter och
forutsattningar for att kunna blomstra och frigéra sin fulla potential. Vi dr en meritokrati.

Var avsikt dr att frdmja en kultur och en arbetsplats dér alla vara medarbetare kénner en kéinsla av tillhérighet,
respekt och formaga att kunna prestera sitt allra bésta samt skapa 360°-virde for alla vara intressenter. Vi
férvéntar oss att vara ledare ska frimja denna kultur och forkroppsliga véara karnvérden.

- I genomsnitt fér FY235, dr vi 30 % kvinnor och 70 % mén 1 Cygni Sverige AB, samt 33 % kvinnor och 67
% mén 1 styrelsen.

EGET KAPITAL

Aktiekapitalet bestar av 1 000 aktier. Aktiernas kvotvirde dr 50,00 kr.

Aktiekapital  Fritt eget kapital Summa eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 39216 39 266
Arets resultat -9 520 -9 520
Belopp vid arets utgang 50 29 697 29 747

FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTAT

Styrelse foreslar att disponera till forfogande staende vinstmedel, 29 696 662 kr i ny ridkning, inklusive arets
resultat -9 519 519 k.

Balanseras i ny rakning 29 696 662
Summa 29 696 662

Betridffande bolagets resultat och stillning hédnvisas till nedanstdende resultat- och balansrdkning med
tillhérande tillaggsupplysningar och noter.

Penneo dokumeninycikel: SARXZ-XTMU-VUYVA-SVICS-VYArU-OFOCL



31231801938

202

hana o)

Cygni Sverige AB 3 (18)
Org.nr; 559066-9692

RESULTATRAKNING
(Belopp 1 tkr)
2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31
Rorelsens intikter
Nettoomsittning (Not 2) 182 581 229 042
Summa intikter 182 581 229 042
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader (Not 2, 5, 9) -59 984 -41 552
Personalkostnader (Not 4) -131 309 -189 201
Avskrivningar (Not 10, 11) -1 505 -1 568
Summa kostnader -192 798 -232 320
Rorelseresultat -10 217 -3 278
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter (Not 6) 728 1408
Riéntekostnader och liknande resultatposter (Not 7) -6 -6
Summa resultat fran finansiella investeringar 722 1 402
Resultat efter finansiella poster -9 494 -1 877
Resultat fore skatt -9 494 -1 877
Skatt pa arets resultat (Not 8) | =235 =751

Arets resultat -9 520 -2 628

Penneo dokumentnyckel: SARXZ-XTMiI-VUYVA-SVICS-VYOFU-0FOCL
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BALANSRAKNING
(Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Goodwill (Not 10)

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier (Not 11)

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran (Not 12)

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran pa bestédllare (Not 3)

Fordringar hos koncernforetag (Not 16)

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (Not 13)

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-08-31

1 167

524

1690

4 259
11 170

19 956
4 851
36
316

40 789

9574

50 363

S2 054

4 (18)

2024-08-31

2 333

862

29

3224

5 403
11 698
40 100

3 321

50
624

61 196
559

61 755

64 979

Pennec dokumentnyvckel: 3IARXZ-X1MU-VUYVA-SVICS-VWYoFU-0F0CL
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
(Belopp i tkr)

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) (Not 15)

Summa Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa Fritt eget kapital
Summa Eget kapital

Kortfristiga skulder
Skuld till bestdllare (Not 3)
Leverantorsskulder
Skulder koncerntoretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter (Not 14)

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sdkerheter
Ansvarstorbindelser

2025-08-31

50

50

39216
-9 520

29 697

29 747

3 238

727
6 561
2 344
9438

22 307

52 054

Inga
Inga

5 (18)

2024-08-31

50

50

41 844
-2 628

39 216

39 266

1621
1 367
1 661
5 910
15 154

25 713

64 979

Inga
Inga
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KASSAFLODESANALYS (Belopp i tkr)

Den lopande verksamheten
Roérelseresultat
Summa rorelseresultat

Avskrivningar
Realisationsvinst/forlust inventarier
Summa justeringar

Erhallen. rdnta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forindringar i rorelsekapital
Foérdndring av kundfordringar
Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Summa forindring i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Finansieringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamhet
Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024-09-01
2025-08-31

-10 217
-10 217

1 505

1 505

728

-8 169

-16 158

528
28 051

-3 406
25173

9015

9015

559

93574

6 (18)

2023-09-01
2024-08-31

-3 278
-3 278

1 568

75
1642
1 408

-7 948

-8 182

> 132
18 471

-14 816
8 788

605

-238

-238

367

192

5339

FPenneo dokumentnvekel: 3ARXZ-XTMIU-VUYVA-SVICS-VYOrU-0FGCL
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NOTER
(Belopp i tkr om inte annat angivits.)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ocksa enligt Bokféringsnamndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna r
oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.
Immateriella tillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgdngar som forvdrvats dr redovisade till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas 1 resultatrikningen som kostnad nir de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad 1
resultatriakningen.

Avskrivningstid
Goodwill J ar

Om nyttjandeperioden for immateriella anldggningstillgangar som utgdrs av utgifter for foretagets eget
utvecklingsarbete inte kan faststillas med en rimlig grad av séikerhet ska perioden uppga till fem ar.

Detsamma giller i friga om goodwill, se 4 kap. 4§ ARL.

Nyttjandeperioden for en immateriell anldggningstillgang som uppkommit till £6]jd av avtalsenliga eller andra
juridiska 'rittigheter far inte 6verstiga den period som omfattas av avtalet eller de juridiska réttigheterna. Enligt
5 kap 9 § ARL ska ett foretag som redovisar goodwill limna upplysning om tillimpad avskrivningsperiod och
skilen till denna.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar forutom inkoOpspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga till
forvirvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvéntade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad 1
resultatrakningen.

Avskrivningstid
Inventarier, datorer, installationer Sar

Penneo dokumentnvckel: 3SARXZ-X 1 MU-VUYVA-SVICS-VYSFU-OFOCL
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Nedskrivningar - materiella ankiggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde dr liagre dn dess redovisade
virde. Om en sidan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsédljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevirdet
berdknas nuvirdet av de framtida kassafléden som tillgangen vintas ge upphov till 1 den l6pande verksamheten
samt ndr den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrdnta som anvinds dr fore skatt och aterspeglar
marknadsmaéssiga bedomningar av pengars tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterférs endast om de skil som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Andelar i koncernforetag

Andelar 1 koncernféretag redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvsrelaterade utgifier. Eventuella
kapitaltiliskott ldggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Bolagets leasingavtal utgors 1 huvudsak av hyrda
lokaler.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive utgifter f6r
tjanster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlindsk valuta
Monetéra poster i utlindsk valuta réiknas om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetdra poster redovisas 1
resultatrikningen det ridkenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp 1 balansrdkningen nir foretaget blir part 1 instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tiliging tas bort fran balansridkningen ndr den avtalsenliga ritten till
kassaflédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma giller ndr de risker och férdelar som é&r
férknippade med innehavet i allt vdsentligt 6verforts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll dver
den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Penneo dokumentnvckel: 3ARXZ-XT1MU-VUYVA-SVICS-VYSFU-0F0CL
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Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstilifdllet till anskaffningsvidrde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som dr direkt hanforliga till f6rvirvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffningsviirdet
och nettofoérsdljningsviardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgdngar virderas individuellt tili det belopp som
berdknas inflyta.

Virdering av finansiella skulder

tinansiella skulder virderas till upplupet anskattningsvirde.

Ersittningar till anstiillda

Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
Ersdttningar vid uppsigning

Erséttningar vid uppsédgningar, 1 den omfattning ersdttningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen avsluta en anstéllds eller en grupp av anstilldas anstdllning fore den normala tidpunkten for
anstillningens upphoérande, eller ldmna ersittningar vid uppsédgning genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avging. Ersédttningar vid uppsédgningar redovisas endast nidr foretaget har en detaljerad plan for
uppsdgningen och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Aktierelaterade ersidttningar

Aktierelaterade ersittningar avser ersittningar till anstillda 1 enlighet med ett personaloptions-program som
startades 2001 och ett program bendmnt "Restricted Share Unit" som initierades 2001, Programmen innebér om
vissa villkor ar uppfyllda kommer de anstéllda att erhalla aktier 1 Accenture Plc.

Accenture Plc fakturerar Cygni Sverige AB for den kostnad som programmen genererar. Personal-kostnader
redovisas for virdet pa erhallna tjénster, periodiserat dver programmens intjdnande-perioder, berdknat som det
verkliga virdet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga virdet faststills vid tilldelningstidpunkten
det vill sdga da Cygni Sverige AB och de anstéllda ingatt for viirdet av den anstélldes férman. En kostnad och
avsittning redovisas periodiserat 6ver intjdnandeperioden.

Optionernas intjdnande &r beroende av att programdeitagaren kvarstar i1 anstéllning och att vissa mal for
hettoresultatet uppnas.

Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av rétter. Matchningsaktierétter ger rétt till aktier i Accenture Plc om
deltagaren kvarstar i anstillning och behaller den sparaktie som behdver kopas initialt, Prestationsaktieritter ger
rdtt till aktier under samma forutsdttningar och om vissa mal f6r rérelsens 16nsamhet uppnas.

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa det antal optioner/aktierédtter som f6rvintas tjdnas in med hiansyn
till hur manga programdeltagare som forvintas kvarsta 1 {janst under intjanings-perioden och med hénsyn till

Penneo dokumentnyckel: 3ARXZ-XTM{I-VUYVA-SVICS-VYOFU-0FOCL
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forvantat och faktiskt uppfyllande av villkoren fér nettoresultat respektive lonsamhet 1 rorelsen. Antalet och
kostnaden justeras varje balansdag och vid intjdnings-periodens siut. Nagon sadan justering gors inte for antalet
optioner som férvintas 16sas och faktiskt 16ses beroende pa om losenkursens niva foranleder losen eller inte.
Sadan justering gors ej heller med avseende pa om deltagare forlorar aktierdtter med anledning av att de séljer

de sparaktier de behovt képa och behdver behdlla; 1 detta fall redovisas istéllet hela aterstaende kostnaden
omedelbart

Nir losen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala avgifter betalas for virdet av den
anstilldes forman. En kostnad och avsittning redovisas periodiserat éver intjinande-perioden for dessa sociala
avgifter. Avsittningen for sociala avgifter baseras pa det antal optioner/aktieritter som forvéntas tjdnas in och
pa optionernas/aktieritternas verkliga virde vid respektive rapporttillfille och slutligen vid 16sen/matchning.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt é&r
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till {6]jd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sdrredovisas inte uppskjuten
skatt hédnforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post 1
balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skilinader och f6r mdjligheten
att 1 framtiden anvinda skatteméssiga underskottsavdrag.

Virderingen baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och
har inte nuvirdesberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas

som intdkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — lopande rikning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande ridkning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras
eller f6rbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris 1

Inkomst frdn uppdrag med fast pris redovisas som intikt med utgdngspunkt fran firdigstéllandegraden pa
balansdagen (successiv vinstavrikning).

Fordran pa bestillare/Pagaende arbete

Pagaende arbete virderas till det belopp som efter individuell bedomning beréknas inflyta. Fakturerat belopp 1
pagaende uppdrag ddr upparbetning ej skett redovisas som forskott fran kund.

B e bl ke shed [Far Y
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Ranta

Rinta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Nyckeltalsdefinitioner ekonomisk 6versikt:

Nettoomséttning: Forsiljningsintakt

Rorelsemarginal %: Rorelseresultat / omséttning

Balansomslutning: Summa tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital %: Rorelseresultat + finansiella intikter / Sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital %: Nettoresultat i procent av justerat eget kapital

Soliditet %: Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/ Totalt kapital (summa E k. och skulder)

11(18)
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Not 2 Koncerninterna kép och forsiljningar

12 (18)

Av drets totala inkopskostnader och forsdljningsintdkter avser 80 % (forra aret 52 %) av mkdpen och 47 %

(forra aret 40 %) av forsdljningen andra koncernforetag.
Not 3 Fordran pa bestillare och skuld till bestillare

Fordran pa bestillare

Upparbetad intdkt
Fakturerat belopp

Summa

Skuld till bestillare

Upparbetad intékt
Fakturerat belopp

Summa

2025-08-31

64 837
-33 667

11170

2025-08-31

———e —— ks ke s il Rl

14 343
-17 581

-3 238

2024-08-31

120 336
-108 637

11698

2024-08-31

15 523
-17 144

-1 621

Av bestdllaren innehalina belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan och som bestillaren innehaller
or har uppfyllts eller fel atgéardats uppgar till

enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga 1 kontraktet angivna villk

0 (0).
Not 4 Anstillda och personalkostnader

Antalet anstiallda

Medelantalet anstillda, l6ner och erséttningar har under rikenskapsaret varit:

Medelantal anstillda
Min
Kvinnor

Total

— — ks ki el bk ol bkl

RIS VPP Sy .

2024-09-01
2025-08-31

106
46

152

2023-09-01
2024-08-31

155
59

214
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Cygni Sverige AB
Org.nr: 559066-9692

Loner och erséttningar
Sociala kostnader
(Varav pensionskostnader)

Summa

Konsfordelning

Styrelse

Min
Kvinnor

Total

Foretagsledning

Main
Kvinnor

Total

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Revision
KPMG

Summa

2024-09-01
2025-08-31

89 135
36 104
(5 124)

125 239

2024-09-01
2025-08-31

2024-09-01
2025-08-31

2024-09-01
2025-08-31

561

S61

13 (18)

2023-09-01
2024-08-31

128 097
51 748
(8 293)

179 846

2023-09-01
2024-08-31

2023-09-01
2024-08-31

2023-09-01
2024-08-31

332

552
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Cygni Sverige AB
Org.nr: 559066-9692

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteimntédkter (koncern)
Ovriga rinteintikter

Summa

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt innevarande ar
Aktuell skatt tidigare ar
Uppskjuten skatt

Total redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Skatt hinforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Total redovisad skattekostnad

- 2024-09-01
- 2025-08-31
700
28
|
| 728
' 2024-09-01
* 2025-08-31
-0
-6
|
- 2024-09-01
2025-08-31
4
1 -29
-25
FY25 FY25
Procent Belopp
-9 494
20,6 | % —
e B e,
|
0,04% 4
-20,61 % -29
0,04% 25
=25

FY24
Procent

20,6 %
-59,9%
-0,7%
—%0

-40,0%

14 (18)

2023-09-01
2024-08-31

1276
132

1408

2023-09-01
2024-08-31

-6

-6

2023-09-01
2024-08-31

766
-14
29

-751

FY24
Belopp

-1 877

387
-1 124
-14

~751

-751

Penneo dokumentnyckel: 3ARXZ-XTMU-VUYVA-SVICS-VYOFU-0F0CL



ik
s
6o

e

]

7).
)

Cygni Sverige AB
Org.nr: 559066-9692

Not 9 Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal

lIm:r;m ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare 4n fem ar

Rikenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter

Not 10 Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Anskaffningsvirden vid arets ingang

Anskaffningsvarden vid arets utgang

Ackumulerade avskrivningar enl. plan vid arets
Ingang
Avskrivningar enligt plan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets
utgang

Netto bokfort varde

2025-08-31

2 205
116

S 736

2025-08-31

> 833

5 833

-3 500
-1 167

-4 666

1167

15 (18)

2024-08-31

4 989
2 672

—

5183

2024-08-31

5 833

5 833

-2 333
-1 167

-3 500

2 333
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Cygni Sverige AB 16 (18)
Org.nr: 559066-9692

Not 11 Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier
2025-08-31 2024-08-31

Anskaffningsvirden vid érets ingang 1775 2 642
Anskattningar — 238
Omklassificeringar — -928
Avyttringar — -178
Anskaffningsvirden vid arets utgang 1 775 1 775
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets
Ingang -913 -1 543
Avskrivningar enligt plan -338 -401
Omklassificeringar — 028
Avyttringar — 103
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid
arets utgang -1 251 -913
Netto bokfort varde 524 862
Not 12 Uppskjuten skattefordran

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende balans 29 e
Arets forandring -29 29
Netto bokfort virde — 29

Den uppskjutna skattefordran avser temporédra skillnader avseende vissa personairelaterade skulder. Det
redovisade vérdet for dessa personalrelaterade skulder uppgar till 0 tkr (forra aret 141 531 tkr).

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2025-08-31 2024-08-31
Férutbetalda pensionspremier | 1 —
Forutbetalda forsdkringar | 9 167
Férutbetalda hyreskostnader f 504 421
Forutbetalda licenskostnader 3 36

Summa 516 624
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Cygni Sverige AB
Org.nr: 559066-9692

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

17 (18)

2025-08-31 2024-08-31

Semesterloner inkl. sociala avgifter 2 209 5289
Incentiveprogram inkl. sociala avgifter — 34
Ovriga lonerelaterade kostnader inkl. sociala
avgifter 4 873 6 305
Upplupna sociala avgifter 1 655 3120
Upplupna hyreskostnader 131 —
Revision 569 359
Ovriga upplupna kostnader — 47
Summa 9 438 15 154
Not 15 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier 1 000 aktier
Aktiernas kvotvirde: 50,00 SEK
Not 16 Fordringar hos koncernforetag

2025-08-31 2024-08-31
Fordringar vid arets bdrjan 40 100 46 190
Tillkommande fordringar — —
Reglerade fordringar -20 144 -6 090
Fordringar vid arets slut 19 956 40 100

Not 17 Koncernuppgifter
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Cygni Sverige AB
Org.nr: 559066-9692

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Styrelse foreslar att disponera till férfogande stdende vinstmedel, 29 696 662 kr 1 ny rakning, inklusive
arets resultat -9 519 519 kr.

Balanseras i ny rakning 29 696 662
Summa 29 696 662

Arsredovisningens innehéll blev klart 2025-12-10

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Jonas Allared | Cecilia Sternius
Verkstillande Direktor Styrelseordforande
Joel Héfgréﬁ ' Patrik Nylander

Var revisionsberittelse har lamnats den
dag som framgar av den elektroniska
underskriften

KPMG AB

Hok Olov F orsberg
Auktoriserad revisor

18 (18)
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Uttalanden

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Cygni Sverige AB, org. nr 559066-9692

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Cygni Sverige AB for rakenskapsaret 2024-09-01—2025-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Cygni Sverige ABs finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér rékenskapsaret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Cygni Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har |

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret {or att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstaqg.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lAmna en revisionsberéittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna fér véasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

-— drar vi en slutsats om [Ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida hédndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— uivarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Cygni Sverige
AB for rakenskapsaret 2024-09-01—2025-08-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaitningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Cygni Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tili dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Defta innefattar bland annat att fortibpande

bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets L

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets virist eller foriust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Hok Olav Forsberg
Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt,

Verkstillande direktoren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras |
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhatlanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt eft urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktieboiagslagen.
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