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Styrelsen och verkställande direktören för MarketDirection Sweden AB avger följande årsredovisning 
för räkenskapsåret 2024.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
Förvaltningsberättelse
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
MarketDirection hjälper uppdragsgivarna att utveckla sin verksamhet hand i hand med kunderna, och det 
har vi mer än 20 års erfarenhet av att stötta dem med! När våra uppdragsgivare utvecklar verksamheten 
tillsammans med kunderna vinner de tydliga affärsfördelar. Kunderna blir allt mer lojala, stannar längre 
som kunder och köper mer. Men det blir också ett tydligt kundfokus i organisationen som gör att 
medarbetarna alltid har kundens bästa i åtanke och att leveransen blir verkligt anpassad utifrån kundernas 
behov och önskemål.
 
Vi har länge varit ledande i Norden inom NPS-metoden, som används för att både mäta nivån på och öka 
kundlojaliteten över tid. Nu arbetar de flesta verksamheter med någon sorts NPS-initiativ och vårt 
uppdrag är att hjälpa dem få ut det mesta av metoden. Vi vet att många har fastnat i ett läge av att mest 
mäta och inte utveckla, och då är kunskapen om NPS som metod avgörande för att komma vidare och 
verkligen stärka kundlojaliteten.
 
För att nå dit krävs det ett genuint engagemang från hela verksamheten, där ledning och alla medarbetare 
är involverade och känner delaktighet. Det förutsätter en förståelse för arbetet, ett sammanhang och att 
medarbetarna är medvetna om sin roll i arbetet. Något som många verksamheter ofta har en utmaning 
med. Här utbildar och guidar vi våra uppdragsgivare i hur man effektivt involverar och driver 
förändringsarbetet framåt inom verksamheten. Med vår mångåriga erfarenhet av att driva kunddriven 
affärsutveckling hjälper vi dem att skapa rätt processer och strukturer som driver en positiv utveckling på 
alla plan – från den dagliga kundkontakten till strategiska beslut gällande verksamheten.
 
Vår mission är att hjälpa uppdragsgivarna uppnå hållbara kundrelationer som ökar tillväxten och 
lönsamheten.
 
För att utveckla verksamheten tillsammans med kunderna och agera på den feedback som kommer, 
behöver våra uppdragsgivare tillgång till avancerade undersöknings-, analys- och 
ärendehanteringssystem. Vi är leverantörsoberoende avseende system men tillhandahåller de system som 
vi vet verkligen fungerar för att uppnå resultat och effekt i lojalitetsarbetet.
 
De smarta systemlösningarna vi använder ger tyngd, styrkraft och extra djup kunskap om kunderna - där 
man snabbt kan agera på missnöje och följa med i kundens fotspår över tid. Genom korrelationsanalys 
får man enkelt reda på vad som driver kundernas lojalitet och vad som behöver prioriteras i utveckling 
för att öka den. Fritextanalysen, som bland annat sker med stöd av avancerad AI, ger djupare insikter i 
det som behöver prioriteras och beteendeanalysen visar hur utveckling och förbättringar tas emot av 
kunder. Med stöd av systemen och våra processer, workshops samt handlingsplaner kan våra 
uppdragsgivare effektivt agera på resultatet och engagera medarbetarna i utvecklingen.
 
Vi var de första svenska konsulterna som certifierade oss i NPS® hos Satmetrix som står bakom 
forskningen som är grunden till metoden. Våra uppdragsgivare består av en härlig mix av medelstora och 
stora verksamheter inom varierande branscher inom såväl B2B som B2C. Vi har genomfört uppdrag i ett 
40-tal länder runt om i världen. Med åren och de varierande uppdragen har vi samlat på oss gedigen
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kunskap inom området. Med det som grund är vi en trygg leverantör som både stöttar och utmanar för att 
driva ett lojalitets- och förändringsarbete i framkant.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
2024 - Året som gått 

Konjunkturen har varit något mer utmanande under året men vi har haft en god omsättning och en bra 
marginal, vilket gör att vi står starka inför 2025. Vår affärsgrund förblir robust och verksamheten 
fortsätter att utvecklas. Merparten av våra uppdrag är långsiktiga och de löpande uppdragen - med bland 
annat systemlösningar för feedback-inhämtning, undersökningar, portaler, analys- och rapportarbete samt 
rådgivning - står för vår huvudsakliga intäkter. Vi har fortsatt med vår strategi att stärka vårt varumärke 
som marknadens bästa och hängivna experter på kunddriven affärsutveckling med stöd NPS-metoden 
och vidareutvecklar vår verksamhet tillsammans med våra befintliga uppdragsgivare samt de nya som 
tillkommit. Vi hjälper uppdragsgivarna att bygga upp ett lojalitetsarbete från start eller ser till att 
vidareutveckla arbetet hos de som redan har etablerade lojalitetsprogram, så att de får ut ett maximalt 
värde av insatsen.
 
Uppdragsgivarna blir allt mer beroende av avancerade systemlösningar och vi tillhandahåller dessa bland 
annat genom ett samarbete med Forsta, som är en huvudleverantör inom helhetsystem för att samla in, 
analysera och agera på kundfeedback. Vi har under året fördjupat samarbetet med Forsta och har ett allt 
tydligare fokus på att bygga och driva kundlojalitetslösningar i framkant med stöd av Forsta Plus.
 
Ett nytt stöd för att driva CX- och NPS-utveckling har tillkommit under året, genom en ny funktion för 
samverkan och projektplanering gällande kundupplevelseutveckling. Flera uppdragsgivare har nu börjat 
använda detta systemstöd för att på ett tydligare sätt initiera och driva utvecklingsprojekt, och vi ser att 
det blir ett viktigt tillskott för att erbjuda systemstöd inom NPS-metodens alla delar.
 
2024 innehöll som brukligt en stor portion av erfarenhetsutbyten, kunskapsinhämtning och 
kunskapsdelning. Vi har hållit webinar, spelat in poddavsnitt för Lojalitetspodden, föreläst, deltagit på 
kundlojalitetsevent, delad en stor mängd råd och tips via LinkedIn samt arrangerat vår uppskattade 
halvdagskonferens, NPS-Dagen. Denna gång gjorde vi det online för att ge deltagare från hela Sverige 
chansen att vara med, det var mycket uppskattat! Det har varit givande och roligt att ha utbyte och 
nätverka med alla deltagare och följare till oss, under året.
 
Vår tjänst NPS-Audit & Planner har fått en omfattande användning där uppdragsgivare får ett ramverk 
för att kartlägga styrkor och utvecklingsområden inom sina CX- och NPS-program. Med NPS-Audit & 
Planner kan de på ett tydligt sätt se hur deras arbete står sig mot best practice, och utifrån det ta beslut om 
vad som behöver utvecklas vidare inom processer, metoder och verktyg. Vi finns till hands som 
rådgivare och hjälper till att driva till exempel workshops för att komma fram till prioriterade 
utvecklingssteg. Vi fortsätter också att förfina NPS-Audit & Planner samt har även en avskalad version 
av tjänsten som fokuserar på övergripande perspektiv inom CX, för de som vill utveckla arbetet mer från 
helikoptervy.
 
Under året har vi även vidareutvecklat våra modeller för att knyta lojalitetsprogrammen till konkreta 
affärseffekter och har genomfört ett flertal projekt där vi hjälpt uppdragsgivare räkna på resultaten i 
monetära värden. Det är en allt mer avgörande faktor att kunna visa på de verkliga effekterna för att 
kunna driva på en mer omfattande utveckling av kundupplevelsen, som en avgörande konkurrensfaktor.
 
Det är viktigt att alla som har möjlighet bidrar till vårt samhälle för en mer välmående omvärld. 
MarketDirection stödjer Läkare Utan Gränser och Barncancerfonden. Vi genomför utan kostnad löpande
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undersökningar, analyser och ger utvecklingsråd till dessa organisationer. Genom detta stöd är det vår 
förhoppning att fler liv kan räddas och att människor runt om i världen kan leva ett drägligare liv i den 
utsatthet som de befinner sig i.
 
Vi riktar ett varmt tack till alla medarbetare, uppdragsgivare och samarbetspartners för ett riktigt roligt 
och utvecklande 2024!
 
2025 - Året som kommer
 
Under det kommande året ser vi fram emot att fortsätta att utveckla vår verksamhet och våra 
erbjudanden, inte minst genom de initiativ vi redan påbörjat gällande systemstöd, utvecklade metoder 
och tydlig koppling till affären. Vi ska arbeta för att upprätthålla och stärka vår position som ledande 
inom kunddriven affärsutveckling.
 
Med stöd i våra grundvärderingar ska vi fortsätta vara proaktiva, kundnära, utmanande men också 
ödmjuka inför de utmaningar som verksamheter inom olika branscher har på grund av den rådande 
konjunkturen. Inte minst ska vi se till att ha ett glädjefyllt och kreativt utbyte med kunder och partners.
 
Vi ser fram emot det kommande året med tillförsikt och engagemang, och är övertygade om att vi med 
vårt dedikerade team och vår strategiska inriktning kommer fortsätta att skapa värde för våra 
uppdragsgivare och deras slutkunder.
 
Vi ser som fram emot ett nytt, spännande verksamhetsår!
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021  
Nettoomsättning 11 136 12 013 10 560 11 076 
Resultat efter finansiella poster 1 623 2 116 610 2 627 
Soliditet (%) 71,64 68,33 70,85 73,83 
      
För definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 2 650 141 1 537 235 4 287 376
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Utdelning  -800 000  -800 000
   Balanseras i ny räkning  1 537 235 -1 537 235 0
Årets resultat   1 349 850 1 349 850
Belopp vid årets utgång 100 000 3 387 376 1 349 850 4 837 226
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Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  3 387 376
årets vinst  1 349 850

 4 737 226
 
disponeras så att
till aktieägare utdelas (8 kronor per aktie)  800 000
i ny räkning överföres  3 937 226

 4 737 226
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  11 136 426 12 012 598 
Övriga rörelseintäkter  13 025 30 284 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  11 149 451 12 042 882 
      
Rörelsekostnader      
Råvaror och förnödenheter  0 -52 186 
Övriga externa kostnader  -2 325 698 -1 903 174 
Personalkostnader 2 -7 168 342 -7 972 032 
Övriga rörelsekostnader  -35 965 -25 979 
Summa rörelsekostnader  -9 530 005 -9 953 371 
Rörelseresultat  1 619 446 2 089 511 
      
Finansiella poster      
Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar  0 23 029 
Ränteintäkter  4 471 6 579 
Räntekostnader  -1 201 -3 114 
Summa finansiella poster  3 270 26 494 
Resultat efter finansiella poster  1 622 716 2 116 005 
      
Bokslutsdispositioner      
Förändring av periodiseringsfonder  100 000 -150 000 
Summa bokslutsdispositioner  100 000 -150 000 
Resultat före skatt  1 722 716 1 966 005 
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  -372 866 -428 770 
Årets resultat  1 349 850 1 537 235 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 3, 4 69 000 69 000 
Andra långfristiga värdepappersinnehav 5 939 536 939 536 
Andra långfristiga fordringar 6 0 175 000 
Summa finansiella anläggningstillgångar  1 008 536 1 183 536 
Summa anläggningstillgångar  1 008 536 1 183 536 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 997 563 1 898 746 
Fordringar hos koncernföretag  21 750 0 
Övriga fordringar  449 838 166 826 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  950 545 610 391 
Summa kortfristiga fordringar  3 419 696 2 675 963 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  2 822 922 3 053 147 
Summa kassa och bank  2 822 922 3 053 147 
Summa omsättningstillgångar  6 242 618 5 729 110 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  7 251 154 6 912 646 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000 100 000 
Summa bundet eget kapital  100 000 100 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  3 387 376 2 650 141 
Årets resultat  1 349 850 1 537 235 
Summa fritt eget kapital  4 737 226 4 187 376 
Summa eget kapital  4 837 226 4 287 376 
      
Obeskattade reserver      
Periodiseringsfonder  450 000 550 000 
Summa obeskattade reserver  450 000 550 000 
      
Kortfristiga skulder      
Fakturerad men ej upparbetad intäkt  148 525 109 827 
Leverantörsskulder  499 249 478 232 
Övriga skulder  567 764 761 939 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  748 390 725 272 
Summa kortfristiga skulder  1 963 928 2 075 270 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  7 251 154 6 912 646 
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Tjänste- och entreprenaduppdrag
Företagets intäkter från uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda 8 9 
    
 
Not 3 Andelar i koncernföretag
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 69 000 69 000 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 69 000 69 000 
    
Utgående redovisat värde 69 000 69 000 
    
 
Not 4 Specifikation andelar i koncernföretag
 
Namn

Kapital-
andel

Antal
andelar

Bokfört
värde 

Whatsaythey AB 100% 50 000 69 000 
   69 000 
     
 Org.nr Säte Eget kapital Resultat 
Whatsaythey AB 556902-7104 Stockholm 98 295 -13 055 
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Not 5 Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 939 536 1 916 507 
Försäljningar 0 -976 971 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 939 536 939 536 
    
Utgående redovisat värde 939 536 939 536 
    
 
Not 6 Andra långfristiga fordringar
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 175 000 175 000 
Omklassificeringar -175 000 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 175 000 
    
Utgående redovisat värde 0 175 000 
    
 
Not 7 Koncernförhållanden
 
Bolaget är moderbolag, men med stöd av ÅRL 7 kap 3 § upprättas inte någon koncernredovisning.
 
 
 
 
 
2025-05-06
 
 
 
Niklas Borgsved Johan Laudon
Niklas Borgsved Johan Laudon
Ordförande Verkställande direktör
  
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats 2025-05-06
 
Crowe Osborne AB  
 
 
Richard Nygren  
Richard Nygren  
Auktoriserad revisor  
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i MarketDirection Sweden AB
Org.nr 556696-1180
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för MarketDirection Sweden AB för räkenskapsåret 2024.
 
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av MarketDirection Sweden ABs finansiella ställning per den 
2024-12-31 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är 
förenlig med årsredovisningens övriga delar.
 
Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i 
förhållande till MarketDirection Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den 
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för 
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning  som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
 
Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen 
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag 
och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska 
beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
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oegentligheter eller  misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att 
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss 
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och 
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om 
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets  förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten 
på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att 
ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

- utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat. 

 
Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning för MarketDirection Sweden AB för räkenskapsåret 2024 samt av förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till MarketDirection Sweden AB enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är 
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  eller 
verkställande direktören i något väsentligt avseende:
 
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till 
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka 
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande 
om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat styrelsens 
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen för detta för att kunna bedöma  om förslaget är förenligt 
med aktiebolagslagen.
 
 
Stockholm 2025-05-06
 
 
Richard Nygren    
_________________________________  
Richard Nygren  
Auktoriserad revisor  
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