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Styrelsen och verkstéllande direktdren for MarketDirection Sweden AB avger foljande &rsredovisning
for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

MarketDirection hjélper uppdragsgivarna att utveckla sin verksamhet hand i hand med kunderna, och det
har vi mer én 20 ars erfarenhet av att stotta dem med! Nér vara uppdragsgivare utvecklar verksamheten
tillsammans med kunderna vinner de tydliga afféarsfordelar. Kunderna blir allt mer lojala, stannar lingre
som kunder och kdper mer. Men det blir ocksé ett tydligt kundfokus i organisationen som gor att
medarbetarna alltid har kundens bésta i dtanke och att leveransen blir verkligt anpassad utifran kundernas
behov och 6nskemal.

Vi har lénge varit ledande i Norden inom NPS-metoden, som anvénds for att bdde méta nivan pa och oka
kundlojaliteten 6ver tid. Nu arbetar de flesta verksamheter med négon sorts NPS-initiativ och vért
uppdrag ér att hjdlpa dem fi ut det mesta av metoden. Vi vet att manga har fastnat i ett 14ge av att mest
méta och inte utveckla, och da &r kunskapen om NPS som metod avgorande for att komma vidare och
verkligen stirka kundlojaliteten.

For att na dit krévs det ett genuint engagemang fran hela verksamheten, dér ledning och alla medarbetare
ar involverade och kénner delaktighet. Det forutsétter en forstaelse for arbetet, ett sammanhang och att
medarbetarna dr medvetna om sin roll i arbetet. Ndgot som manga verksamheter ofta har en utmaning
med. Hér utbildar och guidar vi vara uppdragsgivare i hur man effektivt involverar och driver
forédndringsarbetet framét inom verksamheten. Med vér mangériga erfarenhet av att driva kunddriven
affarsutveckling hjélper vi dem att skapa rétt processer och strukturer som driver en positiv utveckling pa
alla plan — fran den dagliga kundkontakten till strategiska beslut géllande verksamheten.

Var mission ér att hjélpa uppdragsgivarna uppnd héllbara kundrelationer som okar tillvéixten och
l6nsamheten.

For att utveckla verksamheten tillsammans med kunderna och agera pé den feedback som kommer,
behover véra uppdragsgivare tillgang till avancerade undersdknings-, analys- och
drendehanteringssystem. Vi dr leverantdrsoberoende avseende system men tillhandahéller de system som
vi vet verkligen fungerar for att uppna resultat och effekt i lojalitetsarbetet.

De smarta systemlosningarna vi anvander ger tyngd, styrkraft och extra djup kunskap om kunderna - dér
man snabbt kan agera pa missnodje och folja med i kundens fotspér 6ver tid. Genom korrelationsanalys
f&r man enkelt reda pa vad som driver kundernas lojalitet och vad som behover prioriteras i utveckling
for att 6ka den. Fritextanalysen, som bland annat sker med stod av avancerad Al, ger djupare insikter i
det som behover prioriteras och beteendeanalysen visar hur utveckling och forbéttringar tas emot av
kunder. Med stdd av systemen och vara processer, workshops samt handlingsplaner kan véra
uppdragsgivare effektivt agera pa resultatet och engagera medarbetarna i utvecklingen.

Vi var de forsta svenska konsulterna som certifierade oss i NPS® hos Satmetrix som stér bakom
forskningen som ar grunden till metoden. Véra uppdragsgivare bestéar av en hérlig mix av medelstora och
stora verksamheter inom varierande branscher inom savil B2B som B2C. Vi har genomfort uppdrag i ett
40-tal lander runt om i vérlden. Med éren och de varierande uppdragen har vi samlat pa oss gedigen
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kunskap inom omrédet. Med det som grund &r vi en trygg leverantdr som bade stdttar och utmanar for att
driva ett lojalitets- och fordndringsarbete i framkant.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret
2024 - Aret som gétt

Konjunkturen har varit ndgot mer utmanande under aret men vi har haft en god omséttning och en bra
marginal, vilket gor att vi stér starka infor 2025. Vér affarsgrund forblir robust och verksamheten
fortsétter att utvecklas. Merparten av véra uppdrag ér langsiktiga och de lopande uppdragen - med bland
annat systemlosningar for feedback-inhdmtning, undersdkningar, portaler, analys- och rapportarbete samt
radgivning - stir for var huvudsakliga intékter. Vi har fortsatt med vér strategi att stidrka vart varumérke
som marknadens bdsta och hingivna experter pa kunddriven affarsutveckling med stod NPS-metoden
och vidareutvecklar véar verksambhet tillsammans med vara befintliga uppdragsgivare samt de nya som
tillkommit. Vi hjélper uppdragsgivarna att bygga upp ett lojalitetsarbete fran start eller ser till att
vidareutveckla arbetet hos de som redan har etablerade lojalitetsprogram, sa att de far ut ett maximalt
virde av insatsen.

Uppdragsgivarna blir allt mer beroende av avancerade systemldsningar och vi tillhandahaller dessa bland
annat genom ett samarbete med Forsta, som 4r en huvudleverantdr inom helhetsystem for att samla in,
analysera och agera pé kundfeedback. Vi har under éret fordjupat samarbetet med Forsta och har ett allt
tydligare fokus pa att bygga och driva kundlojalitetslosningar i framkant med stod av Forsta Plus.

Ett nytt stod for att driva CX- och NPS-utveckling har tillkommit under &ret, genom en ny funktion for
samverkan och projektplanering géllande kundupplevelseutveckling. Flera uppdragsgivare har nu borjat
anvénda detta systemstdd for att pé ett tydligare sétt initiera och driva utvecklingsprojekt, och vi ser att
det blir ett viktigt tillskott for att erbjuda systemstdd inom NPS-metodens alla delar.

2024 innehdll som brukligt en stor portion av erfarenhetsutbyten, kunskapsinhdmtning och
kunskapsdelning. Vi har hallit webinar, spelat in poddavsnitt for Lojalitetspodden, foreldst, deltagit pa
kundlojalitetsevent, delad en stor méngd rad och tips via LinkedIn samt arrangerat var uppskattade
halvdagskonferens, NPS-Dagen. Denna géng gjorde vi det online for att ge deltagare fran hela Sverige
chansen att vara med, det var mycket uppskattat! Det har varit givande och roligt att ha utbyte och
nitverka med alla deltagare och f6ljare till oss, under aret.

Var tjanst NPS-Audit & Planner har fatt en omfattande anvéndning dér uppdragsgivare far ett ramverk
for att kartlédgga styrkor och utvecklingsomraden inom sina CX- och NPS-program. Med NPS-Audit &
Planner kan de pé ett tydligt sétt se hur deras arbete star sig mot best practice, och utifrén det ta beslut om
vad som behover utvecklas vidare inom processer, metoder och verktyg. Vi finns till hands som
radgivare och hjélper till att driva till exempel workshops for att komma fram till prioriterade
utvecklingssteg. Vi fortsétter ocksa att forfina NPS-Audit & Planner samt har dven en avskalad version
av tjansten som fokuserar pd overgripande perspektiv inom CX, for de som vill utveckla arbetet mer fran
helikoptervy.

Under aret har vi dven vidareutvecklat vara modeller for att knyta lojalitetsprogrammen till konkreta
affarseffekter och har genomfort ett flertal projekt dér vi hjdlpt uppdragsgivare rikna pé resultaten i
monetédra virden. Det ér en allt mer avgorande faktor att kunna visa pa de verkliga effekterna for att
kunna driva pa en mer omfattande utveckling av kundupplevelsen, som en avgdrande konkurrensfaktor.

Det ér viktigt att alla som har mojlighet bidrar till vért samhélle f6r en mer vilméende omvérld.
MarketDirection stodjer Likare Utan Gréinser och Barncancerfonden. Vi genomfor utan kostnad 16pande
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undersokningar, analyser och ger utvecklingsrad till dessa organisationer. Genom detta stod &r det vér
forhoppning att fler liv kan rdddas och att manniskor runt om i vérlden kan leva ett dragligare liv i den
utsatthet som de befinner sig i.

Vi riktar ett varmt tack till alla medarbetare, uppdragsgivare och samarbetspartners for ett riktigt roligt
och utvecklande 2024!

2025 - Aret som kommer

Under det kommande éret ser vi fram emot att fortsétta att utveckla véar verksamhet och vara
erbjudanden, inte minst genom de initiativ vi redan paborjat géllande systemstdd, utvecklade metoder
och tydlig koppling till affdren. Vi ska arbeta for att upprétthalla och stirka vér position som ledande
inom kunddriven affarsutveckling.

Med stdd i véra grundvérderingar ska vi fortsétta vara proaktiva, kundnéra, utmanande men ocksé
6dmjuka infor de utmaningar som verksamheter inom olika branscher har pa grund av den rddande
konjunkturen. Inte minst ska vi se till att ha ett gladjefyllt och kreativt utbyte med kunder och partners.

Vi ser fram emot det kommande aret med tillforsikt och engagemang, och ar 6vertygade om att vi med
vért dedikerade team och vér strategiska inriktning kommer fortsétta att skapa varde for vara

uppdragsgivare och deras slutkunder.

Vi ser som fram emot ett nytt, spdnnande verksamhetsér!

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 11136 12013 10 560 11076
Resultat efter finansiella poster 1623 2116 610 2627
Soliditet (%) 71,64 68,33 70,85 73,83

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 2650 141 1537 235 4287376
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -800 000 -800 000
Balanseras i ny rdkning 1537235 -1 537235 0
Arets resultat 1 349 850 1 349 850

Belopp vid arets utgiang 100 000

3387376

1349 850

4 837 226
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3387376

arets vinst 1 349 850
4 737 226

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (8 kronor per aktie) 800 000

i ny rdkning 6verfores 3937226
4 737 226

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Rénteintikter

Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

11136 426
13 025
11 149 451

0

-2 325 698

2 -7 168 342
-35965

-9 530 005

1619 446

0

4471
-1201
3270
1622 716

100 000
100 000
1722716

-372 866
1349 850

5(9)

2023-01-01
-2023-12-31

12 012 598
30284
12 042 882

-52 186
-1903 174
-7972 032

-25979
-9 953 371
2089 511

23029

6 579
3114

26 494
2116 005

-150 000
-150 000
1 966 005

-428 770
1537235
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

AN L W

-

2024-12-31

69 000
939 536
0

1008 536
1008 536

1997 563
21750
449 838
950 545
3419 696

2822922
2 822 922
6242 618

7251 154

6(9)

2023-12-31

69 000
939 536
175 000

1183 536
1183 536

1 898 746
0

166 826
610391
2675963

3053 147
3 053 147
5729 110

6 912 646
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

100 000
100 000

3387376
1 349 850
4737 226
4 837 226

450 000
450 000

148 525
499 249
567 764
748 390
1963 928

7251 154

7 (9)

2023-12-31

100 000
100 000

2650 141
1 537 235
4187 376
4287 376

550 000
550 000

109 827
478 232
761 939
725272
2075270

6 912 646
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

8 (9)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda

Not 3 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn andel
Whatsaythey AB 100%
Org.nr Site
Whatsaythey AB 556902-7104 Stockholm

2024

2024-12-31

69 000
69 000

69 000

Antal
andelar
50 000

Eget kapital
98 295

2023

2023-12-31

69 000
69 000

69 000

Bokfort
virde
69 000
69 000

Resultat
-13 055
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Koncernforhéillanden

2024-12-31
939 536

0

939 536

939 536

2024-12-31
175 000

-175 000
0

0

9(9)

2023-12-31
1916 507
-976 971
939 536

939 536

2023-12-31
175 000

0

175 000

175 000

Bolaget ir moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3 § upprittas inte ndigon koncernredovisning.

2025-05-06

Niklas Borgsved Johan Laudon

Niklas Borgsved Johan Laudon
Ordférande Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-05-06
Crowe Osborne AB
Richard Nygren

Richard Nygren
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i MarketDirection Sweden AB
Org.nr 556696-1180

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér MarketDirection Sweden AB for rdkenskapséret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av MarketDirection Sweden ABs finansiella stidllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhéllande till MarketDirection Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som &r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for MarketDirection Sweden AB for rikenskapsaret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till MarketDirection Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget édr forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm 2025-05-06

Richard Nygren

Richard Nygren
Auktoriserad revisor
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