och

for

Sala-Heby Energi AB

556601-2901

Rikenskapséret

2022-01-01 -2022-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstidllande direktor 1 Sala-Heby Energl AB intygar att re-S'uItatréknmgen' och
balansriikningen i drsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma 2023-04-21. Arsstimman beslutade att godkinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

P éan Carefall
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VD-kommentar
Ar 2022 dr ett r som priiglats av osiikerhet och stora sﬂrﬂhiﬂlsﬁirﬁndﬁngar Krig, skenande inflation,

langa ledtider pa material och historiskt hga elpriser &r alla faktorer som paverkat bade hushall och

foretag. Situationen tycks ha bidragit till en forhojd 6nskan om sjilvidrsdrjning, vilket aterspeglats i
antalet offertfor fragningar och antal bestillda solcellsanldggningar. Konsumenterna har ocksé visat att

6kad medvetenhet och 6nskan att spara energi.

MASSOr, SHEdeagen ach SHE~sem1narlet SHE—dagen arrangemdes fe‘:ir farsta gangen tlllsamman& med
Salabostider vid Silvergruvan och blev pa minga sétt ett lyckat samarbete, Dirfor planeras dagen dven
néista &r genomforas tillsammans med Salabostidder som en gemensam Jjubileumsfest.

SHE-seminariet drog en rekordstor publik som visade stort engagemang och intresse. Talare for kviillen
var Bjoérm Berg (VD Ngenic), Linn Hemlm (Miljostrateg) och Andreas Ringvall (Elnéitschef SHE) och

temat var energieffektivisering och omstilining mot fossilfrihet,

Miljspriset 2023 tilldelades Apotea for sitt stora miljéengagemang. Foretaget har bland annat installerat
laddstationer for att kora lastbilar pa el, ett steg i att inféra fossilfria transporter av varorna. Ledningen
visar ocksd stort driv att hitta nya 16sningar som medfor positiva effekter pa bade mﬂm elnit och

befolkningen 1 ndromradet.

Forandringar i vart klimat paverkar intakterna i var verksambet. Aret 2022 har varit varmare #n
foregdende ar, vilket paverkat frimst var Virmeverksamhet negativt. Behovet av att hilla en hog

~ investeringstakt for att framtidssidkra SHE kvarstar, Alla véra intjinade medel gar tillbaka i
verksamheten. Det ir glddjande att se att vi under aret nir en avkastning pa 3,8 % vilket Sverstiger kravet

pa 3 %.

P3 personalsidan har 2022 inneburit ménga f'arandrmgar Ff}rataget har statt infor lite av ett
generationsskifte dér manga av vara stéttepelare gatt i pension och yngre formagor rekryterats. En

forandring som bade medfor nya friischa idéer men ocksa att rutin och kunskap forsvinner ur foretaget.

Ett stort tack till personal, kun&erﬁ styrelse, samarbetspartners, finansidrer och leverantérer for dnnu ett &r

med fint samarbete. Tillsammans fortsétter alla att utvecklas. Tillsammans fortsitter vi driva arbetet
framat mot en hallbar framtid. Tillsammans gor vi skillnad.

Sala mars 2023

Héakan Carefall
VD
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sala-Heby Energi AB avger foljande arsredovisning och

koncernredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Arsredovisningen dr uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusenials kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse
Styrelse

Ordinarie ledaméter
Christer Eriksson, ordforande
Christer Gustafsson

Bengt Juthberg

Joel Lind

Ann-Kuristin Lindgren

Carina Schén

Johan Widén

Arbetstagaryrepresentanter Ersiittare

Emma Liljefors Carina Hedlund

Mikael Tallroth Bjorn Eriksson

Verkstillande direktior
Hakan Carefall

Revisorer

Ordinarie Ersidttare

Johan Tingstrom, auktoriserad revisor Peter S6derman, auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer
Ordinarie Ersiittare

Jan Alriksson Sven Erik Eriksson
Karin Karlsson Elisabeth Nilsson

Agarfm hallanden
Sala-Heby Energi AB (SHE) bildades den 5 december 2000 genom att ett oanviint bolag, Starta Eget

Boxen 2387 AB, forviirvades. Bolaget har sitt sdte 1 Sala kommun.
SHE #gs till 87,5% av Sala kommun och 12,5% av Heby kommun.

SHE har operativa verksamheter i affiirsomradesform inom elhandel och virme. SHE dr moder i en
energikoncern, dir ocksé de bide helidgda dotterbolagen Sala-Heby Energi Elndt AB och Sala-Heby
Energi Elniit Service AB ingar. (’

*1
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[nfﬂrmatmn om verksamheten

verks&mhe_tssystem {MAK)Q _.admmtstratﬁm_ fasng_het , mkap mh kgmmumkatmn, Dassa..ganst&r ar
avtalsreglerade mot koncernens vriga affirsomraden,

Elhandel har produkter med rorlig och/eller fast prissiittning. Ca 70 % av alla avtalskunder har idag
rérliga priser. Anvisningskunder eller kunder som inte aktivt valt ett avtal dr idag ca 1 100 st. Dessa
kunder har ett rbrligt elpris och paminns (enligt ellagen) 4 ganger/ar om vikten av att ha ett avtal.
Elforsiljningen uppgick till ca 170 GWh, fordelat pa 15 200 kunder dir 53,4 % av kunderna bor i Sala

kommun, 21,8 % i Heby kommun och resterande utanfsr dgarkommunerna.

mnefaﬁar a lt fran anskaﬁ’nm; och mattagnmg av bransle tﬂl energlleveraﬂs ull k‘tmd Elpmduktmnen
sker i kraftviirmeverket pa Silververket i Sala medan fjdrrvirme produceras i ett stort antal virmeverk i
varierande storlek och plats 1 de bada dgarkommunerna. Organisatoriskt ir affirsomradet indelat i en
operativ enhet for all produktion och distribution och en administrativ enhet som arbetar med
_mjekteringj Gpﬁmeriﬁg, rappa%ﬁng 'dz:;kumentaﬁfm ete. Uﬂdeﬂag for 'véitmepmdUkﬁﬁﬂ' é":ikade geﬁm

mcrm kﬂmumma _ Att. hltta b.rans]en lﬁkalt som Ar ha][bma. ach SOI mte I samtzd. upp.fattas som bransle;
Vidare att tillse att de restprodukter som uppstér vid fSrbranning uppfattas och hanteras som resurser”.

I affarsc}mrﬁde Marknad mgé,r forséljning av solanldggningar och laddstolpar. I denna avdelning ingér
dven kundtjidnst samt andra kompletterande delar till bolaget, Marknadsavdelningen tar dven hand om
eftermarknaden for Varme.

Inom Administration ingér ekonomiavdelningen, fastigeheten och VD. Dessa omraden dr kompletterande
till den 6vriga verksamheten 1 koncernen. Resultatet for dessa verksamheter kombinerat med Elhandel
och Virme ger 5 MSEK for bolaget totalt sitt.
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Miljopaverkan

Bolaget bedriver en anmilnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Vid
ombyggnationen utav kraftviirmeverket ansoktes fornyat miljétillstand som beviljades och togs utav
Sala-Heby Energi i ansprak under November 2020. Milj6tilistandet géller for en samférbridnningspanna
om 36 MW maximal tillford effekt for forbrinning av avfallsklassade brinslen och en fastbrinslepanna
med en maximal tillford effekt av 22 MW samt tre oljepannor pa vardera 12 MW. Total tillstindsgiven
installerad forbranningseffekt enligt tillstindet d4r 94 MW, vilket ocksé inkluderar en mindre panna for
forbrinning av gas om 0,1 MW inom fastigheten Kristina 4:145 och 4:134 i Sala kommun.

_Balagcts mlljopavelkan dr lag och bestm tl.ll 5t0rst del geuom utshpp ull luft @ch Vatten ﬁ an ﬂ)lbmnnmg

"utstz ackmng fcn tacknmgsmateual wd deponenngsmmad Ovug mdlrekt mlljopavelkan ﬁnns vid

beredning av brinsle fran skog och dtervinning till panna.

Finansiella risker
Bolagets verksamhet dr exponerat for ett flertal risker. Nedan beskrivs de med vésentliga riskerna samt
hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstar i transaktioner med kunder och definieras som risken att motparten inte fullgér sina
ataganden. Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbedomning i enlighet med upprittad
kreditpolicy.

Riénterisk

Riénterisken hanteras genom ett samarbete med finansiella experter samt att stérre projekt balanseras med
langa rintebindningstider. Detta giiller 1 stort sett oavsett vilken finansieringslésning som anvénds, d.v.s.
lan Ieasmg ellel hyld Dock 1 ladande rantelage ar en del ﬁnanswl ing mot rorlig rdnta, med bevaknmg s

_atqganden inte kdl‘l uppfyllas Pﬂ ansva1551dan ﬁnns fmsakrmg senom Trygg Hansa

Elprisrisk

Volymrisk - e

iResultatl 1sk finns pa grund av fordndringar 1 marknadspris pa den el som siljs till kund. Risken hanteras
genom kontinuerlig prissidkring via Eletric Price hos elleverantdren, eller att rorliga prisavtal sluts.

[forbruknin

Risk finns att inképta volymer ¢j dverensstdimmer med t6rbrukade volymer. Bolaget hanterar risken
genom att forbiéttra och utveckla prognoser over forbrukning av el.

Brénsleprisrisk

Risk att priset 6kar pa det brinsle som bolaget anvénder 1 sina produktionsanlidggningar. Bolaget hanterar

risken genom lidngre brinsleavtal med fasta priser.

Skatterisk

EU eller svenska skatte- och incitamentsregler kan foriindras. Risk finns for att vissa brinslen ej med
ekonomisk [6nsamhet kan anvidndas. Risken hanteras genom omvirldsbevakning samt att vara

medlemmar 1 Svebio, Energiféretagen etc.
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Personal
I bolaget dr antalet anstillda den 31 december 2022 41 (36), varav 12 (15) kvinnor. Fér koncernen ir
antalet anstillda 63 (61), varav 13 (16) kvinnor.

Betriffande sjukfranvaron i koncernen ér den 4,2 % jémfort med 2,7 % foregiende &r. For bolaget ligger

sjukfrinvaron pé 4,9 % (2,8%). Malsittningen var maximalt 4 %.

ir medelaldern 45,7 (47,2) ar.

Ovrigt
SHE-koncernen har en aktiv roll i ménga foreningar och nitverk. Bland dessa kan ndmnas Férbundet

Agenda 2030, Solel i Sala och Heby ek.forening, Féretagarna och lokala foreningar i

SHE-ambassadorskap. Samarbeten &r mycket viktigt for SHE-koncernen. SHE-koncernen #r i sin helhet
certifierat enligt milj ISO 14001:2015, arbetsmiljo enligt OHSAS 18001:2007 samt kvalité enligt ISO
9001:2015.

Arbetsmiljéarbetet har bedrivits i en samverkansgrupp och tre arbetsmiljégrupper.

- Fackliga representanter har varit for:

VISION. = . .. o  Torbjsm Nyman

SEKO Energl David Larsson
Ledarna | Tomas Esposito
Sveriges Ingenjorer Oscar Forsman

Resultat och stillning |
Omsitiningen uppgdr till 420,4 MSEK (333,7 MSEK) for koncernen och for moderbolaget till 347,1
MSEK (253,8 MSEK). Koncernens rorelseresultat uppgar till 21,1 MSEK (23,8 MSEK) och for

moderbolaget till 7,7 MSEK (4,7 MSEK).

Koncemens balansomslutning uppgar till 652,3 MSEK (616,1 MSEK). Balansomslutningen i
moderbolaget uppgar till 538,0 MSEK (503,8 MSEK). Soliditeten uppgir till 20,5 % (19,1) i koncernen
och 23,0 % (23,2 %) i moderbolaget. o '

e e w A L -



i
W

)

2
¢=l

62
£

N
D

e
¢~

S
™

ﬁS'arIa-aHefb;y Eﬂe.l?‘gi AB 7 (38)
Org.nr 556601-2901

Investeringar _
Investeringar genomforda under arct fordelar sig pa foljande sitt.

thr Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2022 2021 2022 2021

Anldggningar under

uppforande (fordndring

fran foregiende ar) 17657 -32273 22185  -5403
Inventarier och verktyg 660 1032 494 396
Eldistributionsanldggningar 19476 46565 - -
Virmeanlaggningar 39 621 26 144 39 621 26 144
Gatubelysning 832 866 % .
Byggnader och

__m:.:lfi‘kailﬂgéig-gnil1511;-.

martk 0 260 0 260
Summa 42932 42596 17930 21397

Finansiering
Ett kortfristigt 1an for att klara héga kostnader under vintern pa 10 MSEK har gjort. Omplaceringar av
befintliga lan har gjorts,

Framtida utveckling

Forskning och utveckling ses som en viktig del i det langsiktiga arbete. Samarbeten med
branschorganisationer, leverantorer och branschkollegor ges méjligheten att ta del av ny forskning och
vara delaktiga iolika forskningsprojekt. SHE har #iven samarbeten tillsammans med flera skolor
daribland Mélardalens Hogskola, Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet. SHE har tyvérr
inte kunnat ta emot studiebestk under aret med anledning av pandemllaget

Energibranschen har en stor utmaning framfor sig. Hur kan Sala-Heby Energi méta det 6kade behovet av
el och effekt som kommer att behovas 1 framtiden. Vad héinder t.ex. nér kunden kommer hem fran jobbet
och vill ladda sin elbil samtidigt som det #r en kdldknipp och huset virms med bergvirme? SHE kommer
att behtva styra dessa snabba svingningar, bade pa produktions- och konsumtionssidan, Det kommer att
behdvas ett systemtink, inte bara for det storre centrala energisystemet, utan dven for energisystemet i
den enskilda hus. Eit system dér alla energienheter jobbar 1thop. Med den variation vi kommer att ha pa
béade produktions- och konsumtionssidan, s& kommer det [6na sig att lagra elen och effekten lokalt istillet

t6r att sélja tillbaka den till det centrala elnéitet. Batterierna kommer att {3 en stor betydelse.

Fﬂrskning ac’h' utv ecklin g

ﬁm]s hes blanschm gamsa.tlaner men mycket skm Gcksa tlllsammans mcd @hka lwel antmer GCh

branschkollegor.

Verksamheten under rikenskapsaret

Verksamheten har under aret bedrivits i koncernform med ett operativt moderbolag och tva heldgda

operativa dotterbolag,

&K
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Vasenthga hindelser under rikenskapsaret
ELNATSVERKSAMHETEN har fortsatt arbetet med att byta ut matare i hela be agets elnat samt delar

-sanast 1 Januarl 2025 men vi raknar med att vara klara under 2023

SHE Elnit har flyttat all sin personal till ett annat bolag inom SHE koncernen Sala-Heby Energi Elnit
-S'ervicef AB

mfart senast 1, januart 2027 SHE Elnat mg beslut om att redan nu andra strukturen och lagga t111 en
energiavgift till stor del for vara forhdjda natforlustkostnader. Materialpriser steg kraftigt framfor allt pa
transformatorer dér kostnaden steg med 100% vilket ledde till att vissa projekt fick planeras om och utg.

P4 VARMEVERKSAMHETEN har fokus sedan 2020 varit pa att slutféra ombyggnaden av
kraftvirmeverket och hantera den kravstillning som foréindrades i och med férnyat mil Jotﬂlstand
Elproduktion hade en positiv paverkan for 2022 1 och med prisnivaer som varit hoga. Virmeproduktion
hade en negativ paverkan for 2022 i och med prisnivier som 6kade for brinsle, kemikalier och ingdende
material. Handel med utsldppsritter pdverkades negativi da anliggningen Silververket blev av med fria
tilldelningen. Detta har under 2022 6verklagats till provande myndighet.

20’22 'ble:v prammrare?t d‘a 'HESAIS verksamhet upptags i mﬂderbelaget Organisationsfordndringen

'Dﬁttﬁ skedde samtrlgt som mtressat fbr solel sk(}t i hajdeﬁ wlk@t rebultemde i ett rekordér sett till
forsiljning av-solelanliggningar. Energikrisen och de 6kade prisernapé €l var den stdista bidragfaktorn

till att kunderna ville investera i egen elproduktion och kén till forfragningar var diger. Aret summerades
och det resulterade i 172 nya kunder foérdelat ndrapd 2 MW i salda solelanldggningar.

ELHANDEL upplevde aterigen historiskt ho ga elpriser. 2022 ur ett ethandelsperspektiv blev aret da allt

stilldes pa sin spets. Till stérsta del tack vare SHEs dgardirektiv kopplat till hur elhandel tar risk i affdren
klarar alhandel det bra e::ach gor dessutom ett rekerdresultat hlhandel har dragxt nytta av att kundama le’lt

" fm"tsatt kemmer ha mycket valatlta e]prr.ser med hcrga toppar blandat med dj upa
dalar, Utmaningen 2023 blir att ta hand om kunderna och skapa verktyg for dom att kontrollera sin
elférbrukning och paverka kostnaden. Oroligheter 1 véir omvirld, utbyggnad av produktion och ny
lagstiftning kommer vara avgbrande for det fortsatta marknadsliget.

Elhandel har kunder frin Kiruna till Trelleborg, dven om 75% finns inom dgarkommunerna.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomséttning

Resultat efter finansiclla poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning -pﬂ- totalt kap. (%)
Avkastning pa eget k’lp_ (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Medelantalet anstillda

Soliditet (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Fordndringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

ay arsstamiman:
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid drets ingng
Disposition enligt beslut
av arsstamman:

Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat

Belopp vid arets utging

2022
426 299

652 316

20,5
3,8

12,4

2022
347 078

4395

40

23,0
1,5
3.6

Aktie-
kapital

5500

5 500

Aktie-

kapital

5 500

5 500

2021

_333 671

616 123_1

19,1

14,8

2021
253 791

| 938

33

0.9
L7

Ovrigt tillskjutet
kapital

900

Reserv-
fi[}'jﬂ.[l_.

900

900

Aktickapitalet bestar av 55 000 aktier med kvotvirde 100 kr.

2020
247 683
2 836
577 673
17,9

17

2,8

2020
179 885
9677
466 969
11Cg

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2019
281 696
4 452
561 465
18,0

2,2

4.4

2019
211 510
-8 677
437 301
34

242
neg

neg

Annat eget kapital

inkl, arets resultat

111210

132
16 259

127 337

Balanserat
resultat

Arets

resultat

1 447

-1 447

4 942
4 942

9 (38)

2018
278 592
14 170
473 792
20,6

4.4
14,5

2018

216 535
5675

348 799

34

29.6
2,0

550

Totalt
117 610
<132

133 737

Totalt

11 472

4942

16 282
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Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4 940 892

arets vinst 4 942 395
9 883 287

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (7,3 kr per aktie) 401 500

i ny rikning 6verfores ' 0 481 787
9 883 287

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna siinker bolagets soliditet till 22,9 % och limnas koncernens
Sai:ljidi‘iﬁ;t.-ﬁféﬁfﬁndmd. pa 20,5 %. Soliditeten 4r god mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med betryggande 16nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen beddms
kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

frpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den freslagna
utdelningen kan ddrmed frsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

3
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Koncernens

Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintidkter

Rorelsens kostnader

Kostnader for salda varor
Forsidljnings- och administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga viirdepapper och fordringar som 4r

anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Hanforligt till moderforctagets aktiedgare

Not
Resultatrikning

Wy

et o
[y

k-

2022-01-01
-2022-12-31

420 427
5 872

426 299

-368 525
35311
-1 343

21 120

70
2115
-G 768
-4 583
16 537

.
16 537

3

16 259

16 259

3

11(38)

2021-01-01

333 b1
345
334 516

=20 447
-2 500
-310 709

23 807

116
-6 520
-6 404
17 404

0
17 404

-2 828
14 516
14 516
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Koncernens
Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriell rattighet

Materiella anliiggningstillgingar

Byggnader och mark

Prod o distr anléggningar

Inventarier och verktyg

'Pagﬁ ende nyanla ggmn gar och ﬁ'}rskmtt avseende

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och form&denheter

Pagiende arbete fr annans rikning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattaferdrmgar

Famtbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

Not

[1

12
13

14

15

16

17

18

2022-12-31

6 793

478 907

2 459

35 788
523 947

703
6321
7026

530 973

9 683
3339
13 022

43 195
2 541

4319
57 656

107 711

610

121 343

652 316

12 (38)

2021-12-31

7002
2 835

53 446
516 312

705

5627
6332

522 644

8415
0
8 415

2 569
3 684
62 656
80 861

93 480

616 124
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Sala-Heby Energi AB
Organr 556601-2901

Koncernens
Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

akticigare

Aktiekapital
Reserver
Annat eget kapital inklusive &rets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

akticagare

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder til kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nat

l

20

21

L2

5 500

900

133 738
133 738
0

50 786

6 673
57 459

336994
336 994

8 470
9115
74 245
21955
10 340
124 125

13 (38)

2021-12-31

5 500
900
111211

117 611

117 611

346 273
346 273

0

8 620
60 789
11492
13 803

616 124
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Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Koncernens

Lassatlodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter tinansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och padgdende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forindring leveranttrsskulder

Foérdndring av kortfristiga skulder
Kassaflide fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar

Investeringar i finansiella anliggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

- ... Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

16 537
34 ’;7-.8‘1

51 313

4 607

4392
-3 000
30 311

42 765

10 000
-8 784

132
1084

-12 064

4204

14 (38)

2021-01-01

-2021-12-31

17 403
34 807

52 182
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Sala-Heby Energt AB

Moderbolagets Not

Resultatrikning
Tkr

Rarelsens intikter
Nettoomsétining 3
Ovriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader

Kostnad fér salda varor

Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

4,3,6,7,

Rorelseresultat 8

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn Gvriga véirdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar |

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiclla poster

Bokslutsdispositioner G
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat !

Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

5 656

318677
1177

=345 023

7711

a0
149

-3 535
-3 316
4 395

340
4 735

207

2021-01-01
-2021-12-31

234274

229515
=19 840
242
-249 597

4677

0

116

-2 855
-2 739
1938

-700
1238

200
1447
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Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgangar
Immateriell rittighet

Byggnader ach maz‘k

Produktions- och dtstnbutlansan}aggnmg
Inventarier, verktyg

Pagaende nyanléggningar

Finansiella anliggningstilleangar
Andelar i dotterforetag
Virdepappersinnehav

Andra _l_é-ngfﬁs_ﬁgaf fmdrijﬂg&r

Summa anlaggmngsﬁllgﬁngar

lRavamr ach fbmadenheter

Pagaende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
.Skattefwdrmgar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Not

11

12

13

14

17

18

2022-12-31

3 064

5 682
837

19 230
288 255

103 145

705

3530
107 380
398 699

9683
3 339

13 022

43 195

33 811
2292
882

45 922
126 102

220

139 344

538 043 )

16 (38)

2021-12-31

4 (086

5 863
238 644
666

286 588

103 145

705
106 900
397574

77763
0
7763

11951
28 570
2 295
3262
49 102
95 180

3271
106 214

503 788
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Moderbolagets Not 2022-12-31 2021-12-31
alansrikn lﬂg

Tk

EGET KAPITAL OCH SKULDER

- Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 500 5500

Reservfond 900 900
6 400 6400

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 4941 3626

Arets resultat 4942 1 447
9 883 5073

Summa eget kapital 16 283 11473

Obeskattade reserver 25 135315 132 975

Avsiittningar
Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen
'I:]P:P'S-kju.ten- skatteskuld
Ovriga avsittningar

19

0

63 1

3 486

"
3599
4 441

Summa avsittningar 4117

Langfristiga skulder 20

Skulder till kreditinstitut 281 225 281 225
Skulder till koncemfSretag 10 074 11074
Summa langfristiga skulder 291 299 292 299

Kortfristiga skulder

Checkriikningskredit 71 2 470 0
Leverantorsskulder 61 980 51 997
Ovwriga skulder 12 628 453
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 7951 10 150
Summa kortfristiga skulder 91 029 62 600

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 503 788




LM 0§ A R T Rt YW T ' ke

"..'.""-""'. e ""':..'-."‘. ":n'""""‘"‘- Tk ar P : o

Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten

~ Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
‘Betald skatt
Kassaflode fran den lipande verksamheten fore

forindring av rérelsekapital

Kassafléde fran fordndring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pdgdende arbete
Forandring av kundfordringar
Foérandring av kortfristiga fordringar
Férindring av leverantSrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassafloéde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten -
Investeringar i materiella anliggningstillgangar

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar

Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

,n._,.Ei.nan:si;eﬂngsverksamheten .

Up Ptagna | Ién

Amortering av lan

Utbetald utd:elning
Erhallna (ldmnade) koncembidrag _
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

23

2022-01-01

17 170

21 566

-5 239
-31 244
6341

9 983
-3 366

-1979

-17 929

481

10 600

8 868

-11 521

3271

2021-01-01

-2021-12-31

1 937
14 421

16 359

1 146
-26 363
19 444
-5 166
2 141

-21 397
215

-21 182

-1 000
-99

5600

24 501

5460

-2 189

3271
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Org.nr 556601-2901
Noter
Tk
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar
Alswdovisningen Och konccmmdﬁv‘isnmgen é"u uppl é’t‘tad i enlighaté med arsredovisningslagen och

Intikter

Nettoomsiittningen omfattar forséljningsintikter fran kdirnverksamheten, dvs. produktion, forséljning och

distribution av el, virmne, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikter sisom entr eprenadavtal. I de

fall varoroch tjanster byts mot likartade varor och tjdnster redovisas ingen intéikt. Samtliga intdkter

viirderas till det belopp som influtit eller berdiknas inflyta, dvs. med hinsyn till rabatter och efter avdrag
for moms och redovisas i posten nettoomsétining.

Tjédnste- och entreprenaduppdrag redovisas enhgt principen om successiv vinstavriknmg, dvs. att intdkter
och kObtl‘lﬂdCI mdowsas 1 f”mha[lande tl[l. pl E)J c-zktets f‘aldlgstallandegrad F a1d1gstallandegmden faststills

Befarade orluster redovisas omedelbart.

Fﬁ‘l's‘ﬁlﬂ'ingserséittn'in;'ggzr vid dr iftsstopp', skador etc. som helt eller delvig tAcks av for 'sféik;ringsm's?tittning

redovisas som en beriiknad forsdkringser sattnmg nér denna kan berdknas pa ett tillforlitligt s#it.
E msalmngsmsattmngal redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits for forvirv av en anldggningstillgang reducerar
anldggningstillgingens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintikter. Fran ar 2018 redovisas inte lingre energiskatten i resultatriikningen. Aven &r 2017 har
justerats for attdren ska vara jimfSrbara.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas 1 resultatrdkningen

utom dé den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt

redovisas 1 eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning.

Up psk ju-ten -Skatt- dr iﬂkams t-skd-tt- f“dr-' skattep Iiktf{ga resul-tat avs eende ffamti'da rﬁkenskapsﬁr till f‘dljd av

skﬂlnaden mellan de ledowsade Valdena ﬁi)l t:.llgangax och skulder och dma& skattemas&ga ‘varden samt

skattemissiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporira skillnader som héartor fran den
forsta redovisningen av goodwill. Férdndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppslquten skattefordran
redovisas i resultatrékningen om inte forandringen &r hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppsk_] uten skattefordran vérderas enligt de skattesatser och skatteregler som

ir beslutade fore balansdagen.

g
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Inunatenella aniaggmngstlllgangar redewsas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Fowawad rattlghet aﬂ: k.opa ut leasad kmﬁvarmeanlhggmng, avskrivning sker linjért med 1 021 tkr

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggnmgqtﬂlgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, I

anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen. Nér en komponent 1
en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaﬁ'mngsvarde aktiveras, Tillkommande utgifter som avser tillgngar som inte
delas upp i komponenter liggs till anskaffnmgsvardet om de beréiknas ge foretaget framtida skonomiska
farda]ar tﬂ] den del tillgangens prest&nda okar 1 f‘orhallande till tﬂlgangms Varde wd

Balagcts mark hdr ubegransad nyt‘qandepenad -ch skrws mte av. Lmjar avskrwmngsmetod anvands for
dvriga typer av materiella tillgingar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader
"~ Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 50 ar
~ Hissar; ledningssysteiii '" N 40 4r
Ovrigt 40 ar
Distributionsanldggningar, elnit 40 ar
Mitare 5-15 &r
Produktionsanldggningar, farrvirme 30 ar
Distributionsanldggningar, fjdrrvinme 40 ar
Hemvirmeanliggningar 15-20 ar
Gatubelysningsanldggningar 20 ar
Inventarie, verktyg och mstallationer 5-10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Nar det ﬁnﬂs en n:ldﬂcatmn pa att en tlllgéngs varde mmskat, gors en pmvnmg av nedsknvnm gsbehev

det ﬁmls saparata ldamiﬁerbam kassaﬂeden (kassagenereranda enheter) F Or tlllgangar audm dn
goodwill, som tidigare skrivits ner grs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras. 1
resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivaingar i den funktion dér

tillgangen nyttjas. _.-
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Leasingavtal
Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dir koncernen 4r leasetagare redovisas i

1{0]51081 nr edowsumgen som tlllgang och Skuld_ i balansraknmgen Tlllgangen och sl{ulden redovisas vid

mmll_e asea\_.f_ g_iftal na.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar
av minimileaseavgifter redovisas som rinta och amortering av skulderna.

[ foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avialen 4r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Leasingintdkterna redovisas linjért under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
Gvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Finansiella tillgangar tas

bort frin balansrikningen nidr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts

och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och férmaner som dr forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort,

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsétiningstillgdngar med undantag f6r poster med forfallodag mer &n 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgangar, Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osiikra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rdntekostnad Sver lanets l16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hiarigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulager virderas enligt ldgsta virdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffhingsvirdet och
nettoforsiliningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgérs av inkSpspris och utgifter direkt hinforliga till
inkdpet. Nettoforsiljningsvirdet utgdrs av det uppskattade forsaljningspriset 1 den 16pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande och for att astadkomma en forsiiljning

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en

f@ljd av cn mtlaffad handelse @ch det ar sannohkt ‘“ltt ett utﬂode av wsulser kommm att knvas fm att

'betalmngen skel Ar vasentlig 1ed0v1sas avgattmngen tﬂl nuvaldet av de ﬁamtldq bemlmngal som lﬂavs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsriintan utgors av den rintesats som fore skatt avspeglar aktuell

mmknadsbedomnmg av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som ir forknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida

betalningarna. —
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b&ﬁk&tt&da reserver .redwis-as med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hianforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersattmngar till anstallda

-Km'tﬁ*istlga ersattnmgarl koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersiittningar efter avslutad anstillning:
I kancamen fmekammer saval avglﬂsbestamdd som fornmansbestimda pensmnsplaner I avgiftsbestdmda
planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstéilldas pensionsberittigande tjanster

utforts.

Vid forméansbestimda planer stir foretaget i allt viisentligt riskerna for att erséttningarna kommer att
k@sta mﬁr an f”mvantat och att avkastnmgen pa, relaterade tlllgangar kanuner att aW1ka fran

dan fbmmnsbesmmda pensmnen ar mdmduellt beraknad ach m‘* blsmd annat bc:mende av Ian och
fmvantaci atarstaenda tjanstgc}rmg Den Formansbestamda pensmnen ger anstallda sorm amfattas av

e ]

- W'Bﬁ:mknmg av den f‘cmnansbestamd& pensmnan har gjorts av PRI i enhghet med g,n*under faststallda..av

Finansinspektionen (FFFS 2007:31). For 2022 innebér det en diskonteringsriinta pa 0,2 % med
dodlighetsantagande enligt DUS06. Den beriknade pensionsskulden inklusive dérpa reserverad sirskild

l6neskatt redovisas under Avséttning fOr pensioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflgdesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla ullg@d@hawnd@n hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har en kortare [6ptid dn tre ménader fran
_anskaffningstidpunkten.

Nyekeltalsdefinitioner

Soliditet (%) _ _
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt),—
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Org.nr 556601-2901

Not 2 Upp skattningar och bedomningar
Koncernen
Moderb@l_ag_et

Upprittande av rs- och koncernredovisning enligt K3 kréver att féretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga killor till osikerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebir en betydandc risk f6r en viésentlig justering av de redovisade virdena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det gors ocksd bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna Ars-

och koncemredovisning.

_Uppskatt’ﬂiﬂgqi ic’h 'bedféimning'u 'basm as pffi histmis’k er fmeiﬂlet Oc"h 'a,ndla faktm er som under rédande

att fa.st&.t"al.la lcdowsade Z:14 den pa tlllgmgal OCh skuldm som inte ﬁdmgm tydhgt fran cmdn kallm
Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar 1 dessa redovisas i resultatrikningen under det

riakenskapsar som dndringen gérs samt under framtida rikenskapsér om dndringen paverkar bade aktuellt

och kommande rikenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

In]_ce:)mstskattel oc}' uppskjutna ska’tter

:ledlmcmde 1 ﬁ amtlda pEIIOdBI Vld bexaknmg av dessa uppskjutna skatter maste vissa antagandcn och

uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hianfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Ko ncernen
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsiittningen per rirelsegren

Verksamhet Administration 2 255 1 042
Verksamhet Elnit och elentreprenad 80 662 37 151
Verksamhet Produktion virme 147 021 126 958
Verksamhet Marknad 187 935 111 368
Verksamhet Service (Heby-Sala Bioenergi AB) 2 554 7 152
420 427 333 671
Rorelseresultat per rorelsegren
Verksamhet Administration 248 -1 683
Verksamhet Elnit och elentreprenad 10 873 15619
Verksamhet Produktion virme 7277 7 147

Verksamhet Marknad 3 535 2 533
Verksamhet Service (Heby-Sala Bioenergi AB) 317 191
23 807

et e S gy
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Org.nr 556601-2901

Moder b’ﬁ]agef

Nettoomsiittningen per rérelsegren
Verksamhet Administration
Verksamhet Elnédt och elentreprenad
Verksamhet Produktion virme
Verksamhet Marknad

Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB

Rorelseresultat per rérelsegren
Verksamhet Administration
Verksamhet Elndt och elentreprenad
Verksamhet Produktion virme
Verksamhet Marknad

Verksamhet Heby-Sala Bioenergi AB

Not 4 Avskrivningar, nedskrivningar och Aterforingar
Koncernen

7944

191 894

0

347 078

248
0

7711

24 (38)

2021-01-01
-2021-12-31

10 745

127 964
115083

-1 683

3 827
2 533

4 677

I koncernen upp gar avskrivningar och nedskrivningar (samt aterforing dérav) av materiella tillgangar

Not 5 Anstiillda och personalkostnader (stérre foretag)
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersidttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for §vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensienskostnader

2022-01-01

13

50

63

1224
31 182

32 406

589

8 562
10 826
19 977

il 33 953 tkr (32 684 tkr). I moderbolaget uppgar avskrivningarna av materiella tillgangar 15 086 tkr
(] 3 313 tkr) c}c;h munaterwlla tillganga}f till 1 021 tkr (1 021 tkr). Avskrwmngar redovisas under

2021-01-01

-2021-12-31

14

58

1150

28 785
29 935

575
4317

10 284

15176

45 111
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Sala-Heby Energi AB
Org.nr 556601-2901

Medelantalet anstilida
Kvinnor
Mién

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovri ga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersiittningar, sociala kostnader och

Kdnsfordelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel ay &rets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

2022-01-01

-2022-12-31

28

40

1 224
18 687
19911

>89
6 799
10 150

30 061

33 %
67 %
20 %

2022-01-01

25 (38)

2021-01-01
-2021-12-31

13
20

[ 150
15929
17 079

273

5 825
9 127

26 206

67 %
33 %
67 %

2021-01-01

3%

6 %
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Not 7 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfbringen samt styrelsens och
verkstillande direktSrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att

utféra samt ridgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2022-01-01  2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Revisionsuppdrag 274 215
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 105 80

Skatteradgivning 39 33
418 330

Moderbolaget

Med rewsmnsuppdrag avses, granskmng av arsredowsumgen ach bakf‘ormgen samt styrelsens och

genamfmandet av sadana dvriga arbetsuppglfter

2022-01-01 2021-01-01

" Revisionsappdrag e 390 150
Revisionsverksamhe 81 35
Skatterddgivning 39 35

340 240

Not 8 Leasingavtal

Koncernen

.S'amﬂfiga; fi nansiella Ieasingavgiftef redtwisas som operationeﬁ}l 1@&5ng i' mﬂderbolaget U'ndel 2’0500

vidare med en uppsagmmgshd pa 30 dagar ]essutom ﬁnns ﬁnanszella leaamgavtal avseende
aterkylare samt en mindre virmeanldggning. Nominella vérdet av framtida mxmnu—leasmgavglﬂer
avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Inom ett ar 1 753 1727
Senare dn ett &r men inom fem ar 7 280 7172
Senare an fem ar 11 443 13 304

20 476 22 203

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 287 tkr (10 842 tkr),




Sala-Heby Energi AB
Org.anr 556601-2901]

Moderbelaget

27 (38)

Samtliga finansiella leasingavgifter redovisas som operationell leasing i moderbolaget. Under 2000
1 ar ett finfmsmllt IGHSIHngt’ﬂ mgatts avseende nyttj ande av k1 aﬂvm mwclk Leasmgavtalet 16per

dtukylme &;dml o mmdw valmeanlag,gnmg Nmmnella vardet av fmmtlda minimi- 1easmgwglftei
avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare 40 ett ar men 1inom fem ar
Senare an fem ar

Not 9 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Erhallna koncernbidrag

Limnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pi arets resultat

Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

2022-01-01

7280

11 443

20 476

2022-01-01
-2022-12-31

-2 340
3 870
-1 190

340

2022-01-01

-2022-12-31

-2021-12-31

L 727
7172
13 304

22203

2021-01-01

-2021-12-31

-6 300

5 600

700

2021-01-01

59
2 829
2 888

i i Fph




Al e e e [ g e s i i rerrre, = ™ A .y

4 cow L i e e aidy Mpoen et

Org.nr 556601-2901

Avstimning ay effektiv skatt

Procent
Redovisat resnltat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattaphkuga mtakter

ir
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
lingre redovisas som tillgéng
Skattereduktion investeringar
Aterlaggmng uppskjuten skatt avskrivning

Rﬁdﬂﬂﬁﬁd effektn_v skatt 1,68

Moderbolaget

Skatt pi arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

~ . | , " Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,60

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter

Justering avseende skatter for foregaende

ar

Aterlsggning uppskjuten skatt avskrivning

immateriella tillgdngar

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skatteviirde ¢j
redovisats som tillgang

Skattereduktion investeringar

Redovisad effektiv skatt -4,37

Belopp

16 536
-3 406
450

0
2 920

210
=277

2022-01-01
~2022-12-31

Procent

20,60

16,59

Procent

20,60

28 (38)

210
2 888

2021-01-01
-2021-12-31

2 10
209

Belopp
1 237

-296
487

210
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Utgaende acknmulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgicende ackumulerade avskrivningar

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffhingsvirden
Inktp
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Utgdaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningat

Utgaende ackumulerade ayskrivningar

Utgiende redovisat viirde

2022-12-31

21 451
21 451

=17 365
-1 021
-18 386

3 065

2022-12-31

17 358

2022-12-31

10 092

4229

-181
-4 410

5 682

0
10 092

29 (38)

2021-12-31

-16 344
-1 021
~-17 365

4 086

2021-12-31

17 098
260
17 358

210
-10 356

7002

2021-12-31

9 832
260
10 092
-4 049
-4 230

5 862
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Not 13 Produktions- och distributionsanliggningar
Koncernen f

Ingaende anskaffningsvdrden
Forsiljningarfutrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

' Ingaende avskrivningar

Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop. _
Férséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

" IngAende avskrivningar

Farsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivaingar

Utgdende redovisat virde

2022-12-31

716 555

-3 693
59929
832 791

2516

37 875

-353 884

478 907

2022-12-31

39 621
-3 693

0

376 264

101 692
2 316
-14 582
~113 758

262506

2021-12-31

760 851

453 030

2021-12-31

-820
26 144
340 336

-89 421
531

-12 802
-101 692

238 644
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

- T B meatm il . [ ot EAE

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Ingaende avskrtvningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
InkOp

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

26 788
660
-208
27 240

4]
869
-24 781

2 459

12217
494
12 711

<11 551

-323

2021-12-31

26 018
1032
~262
26 788

-23 167
52
-338

2 835

2021-12-31

11821
396

-11268
283
-11 551

Utgiende ackumulerade avskrivningar - -11874
Utgiende redovisat viirde 837 666

Not 15 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar
Koncernen

Ingdende nerlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomiorda omfordelmngar

Utgaende nerlagda kostnader
Utgéende redovisat viirde
Moderbolaget

IngAende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomfotrda omiférdelningar

Utgiende nedlagda kostnader

Utgdende redovisat viirde

2022-12-31

53 445
42 765
-60 422
35 788

2022-12-31

41 415
17 929
-40 114
19 230

19230

2021-12-31

85 718
43 086
-75 359
53 445

53 445

2021-12-31

46 319
21473
-26 877
41 415

41 415
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Not 16 Finansiella anliggningstilgangar
Koncernen
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Andelar i ingfristiga viirdespappersinnehav

Ingiende anskaffhingsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Andra langfristiga fordringar
Ingaende anskaffningsviirden
-Tillkommande fordringar
-Avgaende fordringar amorteringar

Utgéende redovisat viirde

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag
Ingaende anskafiningsviirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Andelar i langfristiga virdespappersinnehay

Ingende anskaffningsvirden

* Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Tillkommande fordringar

Utgidende redovisat viirde

Not 17 Pagiende arbeten
Koncernen

Aktiverade nedlagda utgifter

Moderbolaget

' Aktiverade nedlagda utgifter

2022-12-31

705
705

5 627
2816
-2 122
6321

7026

103 145

103 145

705

107 380

2022-12-31

3 339
3 339

2022-12-31

3339

2021-12-31

705
705

5 950
0
-323
D 627

6 332

2021-12-31

705

3265
215
0

3 050

106 900

2021-12-31

;
0

2021-12-31
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Not 18 Foruthetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Forutbetalda kostnader

Upplupna vérme- och elintdkter

Ovriga upplupna intdkter
Moderbolaget

Forutbetalda kostnader

Upplupna vérme- och elintékter
Ovriga upplupna intidkter

Not 19 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen

Avsitiningar enligt tryggandelagen
Avséift’tnin_gar- utanfor tryggandelagens regelverk

Moderbolaget

Avsitiningar utanfor tryggandelagens regelverk

6 362
48 973

2321

57 656

2022-12-31

4 355
39 246

2 321

2022-12-31

450
6674

2022-12-31

3486

33 (38)

2021-12-31

6315
54662

2021-12-31

3778

45 235
89
49 102

2021-12-31

520
6 503

7023

2021-12-31

3 599
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Not 20 Lanestruktur

Koncernen

inom narmaste aren planeras mgen ammtermg att ske av skuldema som Iaper amortenngsfrltt utan

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forafaller senare in 1 4r men senast 5 ir efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder till leasingbolag

Skulder till kreditinstitut
Skuldér till ]Q;g-a'ﬂiﬁigb_g'[a-g.

Moderbolaget

Skulder som forfaller inom 1 ar
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare dn 1 &r men senast 5 ar cfter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller senare dn 5 ir
Skulder till kreditinstitut

2022-12-31

75 400
75 400

179 620

12 174
191 794

40 000
69 800

336 994

2022-12-31

75 400
75 400

165 825
165 825

40 000
40 000

281 225_

endast omfrhandling. Sannolikheten for utflode av likvida medel vid forfallodagarna bedsms som
mycket liten for dessa amorteringsfria lan.

2021-12-31

41 500
41 500

135 024
18 686

133 710

119 900
31163
151 063

2021-12-31

33 400
33400

347 DAD
127 925

119 900

119 900

281 225
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Koncernen

Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgér till

Utnyttjad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna rintekostnader
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader

Ovriga poster
Moderbolaget

Upplupna réntekostnader
Upplupna semesteriéner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

7022-12-31

30 000

2022-12-31

1 855
1111

30 000

30 000

2021-12-31

396
3170
705
5784

13 802

2021-12-31

| 864
992
4188
10 150
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Not 23 Ej likviditetspaverkande poster
Koncernen

Avskrivningar
Fordandring avsdttningar

Moderbolaget

Avsiittning pensioner
Avskrivningar

Forlust vid avyttring av anliggningstillgingar

Not 24 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget
Namn andel

_Sala-Heby Energi EmdtAB 100

Sala-Heby Energi Elndt Service

Org.nr

Sala-Heby Energi Elniit Service
AB

Not 25 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dverayskrivningar

556403-3156

Réstriitts-
andel

100

100

Siite
Sala

Sala

2022-12-31

33 953
-349
1177
34 781

2022-12-31

114
16 106
1177
17 169

Antal
andel ar
40 000

500
Eget kapital
- 26359

925

135 315

36 (38)

2021-12-31

32 684
377

2 500
34 807

2021-12-31

-154
14 334
242
14 422

Bokfort
virde
100 000

3145
103 145

Resultat
11 679

2 220

2021-12-31

132 975
132 975
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Not 26 Stillda sikerheter
Koneernen

Foretagsinteckning
Moderbolaget

For egna avsittningar och skulder
Foretagsinteckning

Not 27 DISPOSIHO n av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst

drets vinst

till aktiesigare utdelas (7,3 kr per aktie)
1 ny rdkning overfores

89 950
89 950

2022-12-31

81 000

81 000

2022-12-31

4 940 892
4942 395
9 883 287

401 500
9481 787
9 883 287

37 (38)

2921-12"31

89 950
89 950

2021-12-31
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Ordforande
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Christer Gy

Mikael Tallroth
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Johan Widén

Avktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Sala-Heby Energi AB, org.nr 556601-2901
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sala-Heby Energi AB f6r ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredowsmngen och koncernredovisningen uppréttats | enlighet med arsredowsnmgs—-

lagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéll-
ning per den 31 december 2022 och ay dessas finansiella resultat och kassafiéde for aret enligt afsredwlsnmgsw
lagen, Férvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststaller resultatrikningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorng ansvar, Jag ér oberagende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgiort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser ait de revisionsbevis jag har innamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Detia dokument innehaller dven annan information &n arsredmnsnmgen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidan 2. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med mm rewslon av arsredawsnmgen och koncemredovssnmgen ar det mztt ansvar a‘tt Iasa den

arsredowsnmgen och kencemredowsmngen Vid denna gemmgang beaktar jag aven den kunskap Jag : wugt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-

mationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-

ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 8r nddvéndig or att uppratta en arsredo-

visning och koncernredovishing som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkt6éren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och aft anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bo!a_g_et upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ il

att gora nagot av detta. \f\
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Revisorns ansvar

Mma mél ar att uppné en rimlfg grad av sakerhat om huruwda érsredmwsnmgan m:h kancemredawsnmgen

mstaﬂnmg under hela remsim&n Dessutt)m

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncermnredovisning-

en, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat

utifran dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r higre én

fér en uasantlsg felakhghet som hemr pé mrsstagi eﬁersam oegent![gheter kan mnefaﬁa agerande I maskopi,

. skaffa r jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for

att utforma granskningsatgérder som &r [ampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effekiiviteten i den interna kontrollen.

verkstéllande dlrektbrens uppskattnmgar i redewsmng&n cch ﬂliharande Upplysmngar

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direkiéren anvéander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
mac} gmnd : de mhamtade revismnsbemsen om humwda det ﬁnns négam vésenthg osakerhetsfaktm som

__ fmrtsatta uerksamheten Om jag drar slutsatsen att de’t ﬁrms en. vésenﬂlg esakerhetsfakwr méste jag i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamhsten pa upplysningarna i arsredavisningen och koncernredovis-
ningen om den vésentliga osakerhetsfaktomn eller, om sadana upplysningar &r ofilirickliga, modifiera ut-
talandet omarsredovisningen och kancemredowsnsngen Mifia slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte I&ngre kan fortsétta verksamheten.

-- utvarderar jag den twergnpande presentatmnen strukturen ech innahélle‘t [ arsredmnsnmgen m;h

inhémtar } jag lillrdckliga och éndaméisenlfga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for en-

heterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensam ansvarig fér mina

uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och mnktnmg samt tid-
punkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrolten som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direkiSrens forvaltning for Sala-Heby Energi AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker aft bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet {6 rékenskapsaret. __
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Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt-god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

- Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
R Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
1 ;‘:u»% Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och 8ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.
3 Gl
?3'3% Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
£
LoD
0 Det ar styrelsen-som har-ansvaret {6r forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-

slag tilt utdelning innefatiar detta bland annat en beddmning av om utdelningen arfersvarhg med hansyn till de
'; krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbo-
" lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fmﬂopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den lﬂpande fGrvaitningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r ntidvandiga for att bo-
lagets bokforing ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

» pa naget annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed mitt ut-
talande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. §

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag pm'fesgmnellt omdéme och har en

professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransknmgan av forvaltningen och forsiaget till dlspa-

sitioner av bolagets vinst eller foriust gmndar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkormmande
granskningsatgérder som utférs baseras pa min prafessmnella beddmning med utgangspunkt i risk och j
vasentllghet Det innebar att ) Jag fokuserar granskmngen pa sadaﬁa atgarder amraden och forhallanden som

-dlsposmaner betraffande bolagets vmst eller farlust har Jag granskat styrelsens metwerade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta itr att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Sala den 29 mars 2023

J th: ' Tlngstrﬂm

Auktotiserad revisor :
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