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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, TSEK.
Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga hindelser

Under rakenskapsaret 2025 har verksamheten fortsatt att utvecklas i linje med tidigare faststalld strategi. Arbetet med
upprustning och vidareutveckling av koncernens lokaler i H66r har fortgatt med investeringar som syftar till att méta
hyresgasternas behov samt starka fastigheternas langsiktiga funktionalitet och marknadsvarde.

En vasentlig handelse under aret &r att Industribyn i H66r AB per den 31 oktober 2025 férvarvade samtliga aktier i Biokraft
Fastighets AB. Forvarvet innebar att koncernen tillforts fastigheten Ruuth 14 i Helsingborgs kommun, vilket breddar det
geografiska innehavet och stéarker koncernens samlade fastighetsportfélj. Biokraft Fastighets AB ingar i koncernen fran och med
tilltradesdagen.

Dotterbolagen Bogott Forvaltnings AB och Apium Fastighets AB har under aret fortsatt genomféra planerade underhalls- och
forbattringsatgarder i sina respektive fastigheter. Insatserna har varit inriktade pa saval tekniskt underhall som anpassning och
modernisering av lokalerna. | Fréviken Invest AB har verksamheten huvudsakligen varit inriktad pa projektering och
forberedande arbete infoér framtida fastighetsutveckling.

Arbetet med att paskynda den gréna omstéllningen har ocksa intensifierats. Koncernen har sammanstillt en Miljérapport med
kartlaggning och planerade atgarder for att paskynda processen med miljoriktiga och energieffektiva fastigheter fér koncernens
hela bestand

Verksamhetens art och inriktning

Industribyn i Ho6r AB bedriver fastighetsférvaltning och fastighetsutveckling inom H66rs kommun i egen regi samt genom sina
helagda dotterbolag Bogott Forvaltnings AB, Apium Fastighets AB, Fréviken Invest AB och, fran och med november 2025,
Biokraft Fastighets AB.

Bolagets verksamhet ar inriktad pa langsiktigt 4gande, utveckling och férvaltning av kommersiella fastigheter. Férvaltningen
bedrivs med fokus pa stabila driftnetton, god kostnadskontroll samt successiv vardeutveckling av fastighetsbestandet genom
planerat underhall och investeringar. Moderbolaget svarar fér 6vergripande styrning, finansiering och samordning av
koncernens fastighetsverksamhet.

Bolaget 4r moderbolag i en koncern men har, med stdd av arsredovisningslagen, inte upprattat ndgon koncernredovisning.

Sate
Foretagets sate ar H66rs kommun.
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Resultat och stallning

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under aret till cirka 4,2 Mkr inkl vidarefakturerade kostnader. Nettoomsattningen
bestar av saval hyresintdkter som vidarefakturerade kostnader inom koncernen och till externa parter.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till cirka 1,8 Mkr och arets resultat uppgick till cirka 1,3 Mkr.
Bolagets balansomslutning uppgick per balansdagen till cirka 46,6 Mkr, vilket innebar en 6kning jamfort med féregaende ar.
Okningen ar huvudsakligen hanférlig till forvarvet av aktierna i Biokraft Fastighets AB samt 6kade innehav av andelar och
fordringar pa koncernforetag. Den 6kade balansomslutningen har till stor del finansierats genom 4garnas insatser, vilket
aterspeglas i 6kningen av skulder till intresseféretag.
Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 17,0 Mkr, vilket motsvarar en soliditet om cirka 36 procent. Styrelsen bedémer

att bolaget har en stabil finansiell stillning, med god motstandskraft och handlingsutrymme for fortsatt utveckling och

investeringar inom koncernen.

Flerarsoversikt

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Upplésning av uppskrivningsfond
Utdelning

Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning 6verfores

2025 2024 2023 2022 2021
3731 3499 3201 2 809 2775
1811 3197 2 007 490 1041
46 597 40 676 20535 18 397 17 757
36,45 42,58 21,47 13,91 14,58
. . Uppskrivnings- Balanserat . Summa eget
Aktiekapital PP fogn d resultat Arets resultat kapigtal
50 10 634 3376 3261 17 321
-194 194 0
-1 600 0 -1 600
3261 -3261 0
1267 1267
50 10440 5231 1267 16 988
5231149
1266756
6497 905
600 000
5897 905
6497 905
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Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 600 000,00 kr. vilket motsvarar 1 200,00 kr. per aktie.
Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

Not
3731

674
4 405

-2 175
-578
-2753

1652

800

-642
159

1811

-423
-423

1388

2 -121

1267
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2024-01-01
2024-12-31

3474
206
3680

-1 665
-339
-2 004

1676

2200

-684
1521

3197

130

240

-30

340

3537

-276

3261
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Byggnadsinventarier

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

~N
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2025-12-31

27 262
171

50

27 483

15762

2696

18 458

45941

25
447

41
522

134

134

656

46 597

2024-12-31

27793
207

61

28 061

9927

1872

11799

39 860

63

240

17

199

527

291

291

818

40 678
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

50

9 10439

10 489

5231
1267
6498

16 987

8 3511

3511

10
16 892

6010
22902

626
210
1149

720
50
400
42
3197

46 597
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2024-12-31

50
10 634
10 684

3376
3261
6 637

17 321

3506
3506

15333

2120
17 453

538
326

1280
43
211
2398

40 678



Industribyn i H66r AB
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
-Stomme 75
-Tak 35
-Installationer 20
-Ytskikt 10
Markanlaggningar 20
Inventarier 5-10
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NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader beaktas €j i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporiara skillnaderna och det inte 4r uppenbart att den temporéara skillnaden kommer att aterforas inom en
overskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld savida inte den hanférliga transaktionen ar ett rorelseférvary eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell férpliktelse till foljd av en tidigare hdandelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inforts, eller om féretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdérs av den. Avsattningar
redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.
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NOTER

Not 2 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intdkter
Skattemassiga justeringar
Schablonintékt periodiseringsfond
Forandring Uppskjuten skatt
Avrundningsdifferens

Summa redovisad skatt

Not 3 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat varde
Redovisat varde byggnader

Redovisat varde markanlaggningar
Redovisat varde mark

2025

-116

-121

1388

-286

-121

2025-12-31

21550
0]
-1
21 549

-7 150

-336

-7 486

13 393

-194
13199

27 262

19773

82

7 407
27 262
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2024

-50
-226
-276

3537

-729

453
226
-1
-226
1
-276

2024-12-31

19 320
2230
0
21550

-6 858

-292

-7 150

13 393

13 393

27793

20 298

87

7 407
27792
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NOTER

Not 4

Not 5

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2025-12-31

400
0
400

-193

-36

-229

171

2025-12-31

86
86

-25

0]
-11
-36

50

2024-12-31

255
145
400

-158

-35

-193

207

2024-12-31

86
86

-13

-1
-11
-25

61
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NOTER

Not 6

Not 7

Andelar i koncernféretag

Foretag
Org.nummer Antal
Sate Kap.andel %

Aktier i Bogott Forvaltnings AB
556420-0391 1000
Hoo6r 100,00%

Aktier Fréviken Invest AB
559185-0861 500
Hoor 100,00%

Aktier i Apium Fastighets AB
556703-5588 1000
Hoo6r 100,00%

Aktier Biokraft Fastighets AB

556737-1389 1000
Hoo6r 100,00%

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Eget kapital
Resultat

7417
309

69

5226
451

5403
-289
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Redovisat

varde

4 850

70

5007

5835

15762

2025-12-31

9927
5835
15762

15762

2025-12-31

1872
824
2696

2696

2024-12-31

4920

5007

9927

9927

2024-12-31

1865

7

1872

1872
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NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Uppskjuten skatt

Byggnader och mark

Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang

Arets uppskrivning

Avskrivning pa uppskrivet belopp
Belopp vid arets utgang

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - betalas inom 2 till 5 ar
Skulder till kreditinstitut - betalas senare an 5 ar

Skulder till intresseféretag - betalas inom 2 till 5 ar
Skulder till intresseféretag - betalas senare an 5 ar

Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar
Summa langfristiga skulder - betalas senare 4n 5 ar

Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar
for foretagets egen rakning

Aktier i dotterforetag
for foretagets egen rakning

Summa stillda sdkerheter

2025-12-31

Temporar
skillnad
17 043

Uppskjuten
skatteskuld
3511
3511

2025-12-31
10 634

0]

-195

10 439
2025-12-31
2503

14 390
16 892

6010
6010

2503
20 399

2025-12-31

17 668

17 668
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2024-12-31

Temporar
skillnad
17 021

Uppskjuten
skatteskuld
3 506
3506
2024-12-31
0

10 634

0

10 634
2024-12-31
2151

13182
15333

2120
2120

2151
15302

2024-12-31

15 650

5007

20 657
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NOTER
Not 12 Eventualforpliktelser 2025-12-31
Borgensforbindelser for dotterforetag 29 535
29 535

Not 13 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-04-23

Joakim Friberg Magnus Lindgren
Joakim Friberg Magnus Lindgren
2026-04-29 2026-04-29

Min revisionsberattelse har lamnats den 29 april 2026.
Teddie Leidhem

Teddie Leidhem
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Industribyn i Ho6r AB, org.nr 556831-3984

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Industribyn i Ho6r AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Industribyn i H66r ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Industribyn i H66r AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Industribyn
i Ho6r AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Industribyn i H66r AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg
2026-04-29

Teddie Leidhem
Teddie Leidhem
Auktoriserad revisor
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