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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Apotek Hjartat AB, 556773-8249 upprattar harmed
arsredovisning for 2023.

Information om verksamheten

Apotek Hjartat AB, organisationsnummer 556773-8249, med sate i Stockholms kommun, ar helagt
dotterbolag till ICA AB, org nr 556582-1559.

Bolaget saljer lakemedel och egenvardsprodukter samt tjanster inom lakemedels- och halsovards-
omradet. Verksamhet bedrivs genom heldgda apotek och har apotekstillstand av lakemedelsverket.
Koncernen ager och driver 390 apotek dver hela landet samt en e-handelsverksamhet under
varumarket Apotek Hjartat. Bolaget omfattar aven en verksamhetsgren for att kopa in och
tillhandahalla handelsvaror och lakemedel inom [akemedelsomradet, samt [edning och ovriga
funktioner som ar stédjande for samtliga verksamhetsgrenar.

Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor.

Handelser under rakenskapsaret

Stark forsaljning och starkta marknadsandelar
For Apotek Hjartat kannetecknades 2023 av stark forsaljning och starkta marknadsandelar. Bakom

utvecklingen lag en mycket stark forsaljningsutveckling i saval fysiska apotek som online.

Sammantaget ékade nettoomééttningen under aret med cirka 12 procent. Utvecklingen drevs framst
av hogre genomsnittspriser pa receptforskrivha ldkemedel men aven volymutvecklingen var positiv.
Apotek Hjartats marknadsandel 6kade under aret. | fySISka apotek Okade fOrsaljningen under aret med
10,4 procent och den starka utvecklingen for apotek i matnéra lagen fortsatte. Aven e-handeln fortsatte
att vaxa och forsaljningen online 6kade med 17,5 procent. Som andel av den totala forsaljningen
uppgick e-handelsférsaljningen under aret till 10,3 procent, en 6kning méd 0,5 procentenheter jamfort

med 2022.

Under aret fortsatte utvecklingen av e-handelserbjudandet. Sortimentet har bade breddats och
fordjupats. Till de kategorier som breddats mest hor hudvard, kosttillskott och artiklar inom Barn &
baby - Lilla Hjartat. Intresset fér markningen Medvetna val 6kar ocksa. Stor kraft har lagts pa att
forbattra webbplatsen och kundservicen, bland annat genom battre sokiunktionalitet, ny chatfunktion

och battre svarstider.

Fortsatta satsningar online, lager och logistik

Till storre satsningar horde aven fortsatt intrimning av Apotek Hjartats nya e-handelslager i Norrkoping.
Lagret ar ett viktigt led i arbetet med att sékerstalla kapacitet for fortsatt expansion, okad effektivitet
och dkad leveranskapacitet, Det bidrar ocksa till att starka omnikanalerbjudandet, som utover
e-apoteket och de fysiska apoteken &ven omfattar samverkan med ICA Sverige och de fristaende
ICA-handlarna. Under aret fortsatie samarbetet med det globala teknikforetaget GreyOrange
avseende automation av e-handelslagret. Malet ar att mojliggora snabbare och smidigare leveranser,
sakra kvalitet och mdjlighet att erbjuda eit bredare sortiment for att skapa tillvaxt pa lang sikt.

Samverkan mellan fysiska apotek och online
Samtliga apotek erbjod under aret konceptet Click & Collect, vilket innebar att kunderna kan handla

online men vélja att hamta upp varan pa valfritt apotek. Mdjligheten till hemleverans samma kvall fran
lokala apotek fortsatte att ta mark. Fler och fler kunder erbjuds ocksa att fa en kompletterande
leverans hem, om nagon vara skulle saknas vid apoteksbesoket.

Okad samlokalisering med ICA-butiker

Sammantaget 6ppnades under aret fem nya apotek, varav tre pa nya orter. Alla ny6ppningar skedde i
|CA-nara lagen. Fem apotek stangdes under aret. | syfte att optimera apoteksnatet genomfordes
darutéver ett antal omflyttningar, varigenom samlokaliseringen med ICA-butiker fortsatte att oka.
Dessutom genomfordes ett stort antal fornyelser i linje med Apotek Hjartats nyare butikskoncept, som
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kombinerar traditionell farmaci med ett brett erbjudande inom haisa och valmaende.

Starkt position inom halsa
Apotek Hjartat fortsatte under aret arbetet med att utveckla och erbjuda enklare vardtjanster.

Tillsammans med Blodtrycksdoktorn etablerades under aret matning av blodtryck pa narmare 150
apotek over hela landet. Malet ar att ge fler tillgang till professionell blodtrycksmatning, samt vid behov
snabb utredning och effektiv behandling. Apotek Hjartat ar sedan 2018 delagare i Min Doktor. Under
aret fortsatte samarbetet med Min Doktor ait utvecklas, och i slutet av aret drev Min Doktor 16 vard-
och vaccinationskliniker i sju olika stader, i direkt anslutning till Apotek Hjartat och ICA Maxi-butiker, En
expansion av antalet mobila vaccinationsmottagningar pagar in i 2024. | slutet av aret fanns mojlighet
fill vaccination i direkt anslutning fill 80-talet apotek, i partherskap med Min Doktor eller Vaccinova.

Framtida utveckling

Malet framat ar att bibehalla och ytterligare starka positionen som den ledande aktoren pa den
svenska apoteksmarknaden. Till de framsta prioriteringarna hor att befasta positionen inom fysiska
apotek och samtidigt fortsatta vaxa och ta marknadsandelar inom e-handeln. Centrala delar | arbetet
utgors av fortsatt integration mellan e-handelskanalen och de fysiska apoteken. Som ett steg | detta
vidareutvecklas under 2024 e-handelsplattformen, samtidigt som utrullningen av ny IT-infrastruktur for
de fysiska apoteken inleds. Stor kraft kommer ocksa ligga pa utveckling och breddning av
kunderbjudandet, inte minst nar det kommer till prisvarda val for kunderna, Detta ska bland annat ske
genom satsningar inom EMV och en uppdaterad priskommunikation.

Kundlojaliteten ska fortsatta starkas, bland annat genom okad samverkan med Ovriga verksamheter
inom ICA Gruppen. Har ar leveranser via ICA Paket en spannande utveckling. Grundlaggande ar
ocksa fortsatt arbete med effektiviseringar inom bland annat logistik, lagerhantering och bemanning.
En central del i detta arbete utgors av fortsatta satsningar inom automation och automatiserade
processer. Inte minst géller detta i det nya e-handelslagret i Norrkoping. Under 2024 planeras for atta
nya apotek, alla i [Agen nara ICA-butiker. Fornyelsetakten av befintliga apotek kommer samtidigt vara

fortsatt hog.

Risker och riskhantering

Apotek Hjartats riskhantering ar understalld ICA Gruppens arbetssatt och en del i ICA Gruppens totala
riskhantering.

For att sakerstalla en god dversikt av de risker som verksamheten ar exponerad for arbetar ICA
Gruppen och Apotek Hjartat strukturerat med att identifiera, analysera, vardera och hantera risker |
enlighet med en etablerad Risk Managementprocess. Processen ar en integrerad del av koncernens
strategi- och affarsplaneringsprocess. Processen omfattar en regelbunden identifiering, analys och
uppfoljining av koncernens storsta risker. Dessutom genomfors riskanalyser Iopande i samband med
storre projekt, vid vasentliga verksamhetsforandringar, infor betydande investeringar, vid nya produkter
och tjanster samt som en integrerad del i hallbarhetsarbetet.

Nedan foljer ett urval av de vasentliga risker som har identifierats inom ramen for
riskhanteringsprocessen och de atgarder som vidtas for att hantera riskerna.

Formaga att hantera marknadsforandringar

Beskrivning:

Apotek Hjartats verksamhet och produkter paverkas i stor utstrackning av marknadsforandringar,
Storre forandringar i konsumtionsmonster och kopbeteende som till exempel en Okad
internetforsaljning kan leda till minskade marknadsandelar, [agre marginaler eller en okad prispress.
Hantering:

Apotek Hjartat fortsatter att utveckla féormagan att anpassa organisation och erbjudande for att kunna
erbjuda ett attraktivt erbjudande aven framgent. Fortsatt anpassning av pris, sortiment, kvalitet och
service i enlighet med kundernas efterfragan efterstravas genom att fortlopande fora en dialog med
Kunderna och sakerstalla tillrackliga resurser for framtida investeringar.
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Logistikrisker

Beskrivning:

Tillgang till en effektiv distribution av varor ar nédvandigt for infriandet av Apotek Hjartats mal. Om
verksamheten skulle drabbas av vasentliga avbroti, skador pa anlaggningar eller andra storningar i
logistikkedjan kan Apotek Hjartat paverkas negativt och fa svarigheter att leverera produkter under en
period.

Hantering:

Det bedrivs fortlopande arbete som bidrar till att sakerstalla en hog sakerhetsniva i logistikkedjan, {ill
exempel i form av I6pande underhall av anlaggningarna, utbildning av medarbetare samt uppfoljning
av rutiner for god ordning och reda genom egenkontroller och riskbesiktningar. Hartill bedrivs ett
strukturerat arbete for att kunna uppratthalla leveranser aven vid ovantade handelser. Nodvandiga

resurser identifieras och planer for avbrott, exempelvis elforsorjning, upprattas.

IT-relaterade risker

Beskrivning.

En hog niva av digital motstandskraft genom en effektiv hantering av risker relaterade till
anvandningen av informationsteknologin (IT) ar en forutsattning for att forverkliga Apotek Hjartats
ambitioner nar det galler digitalisering. Den 0kade digitaliseringen medfor en hogre risk for avbrott och
storningar i traditionella och industriella IT-systemen, med stora konsekvenser. Apotek Hjartats
verksamhet ar i hdg grad beroende av en valfungerande och skyddad IT-milj6. Darmed kan intrang |
I'T-miljon eller brister i hantering av kunddata, medarbetarinformation eller affarskritiska data leda {ill
minskat fortroende samt innebara en negativ paverkan pa Apotek Hjartats resultat.

Hantering:

Apotek Hjartat har fortsatt implementeringen av den sedan tidigare framtagna strategin for
informationssakerhet. Denna strategi syftar till att skydda information och personuppagifter fran risker
relaterade till avbrott, missbruk, obehdérig atkomst, otillganglighet, forstorelse och forlust samt till att
begransa den negativa paverkan pa Apotek Hjartat och for de registrerade om dessa risker skulle
realiseras. Forandringar i omvarlden och uppkomsten av nya och férandrade hot till exempel
utpressningsattacker (sa kallade ransomware), vilka kraver speciell hantering, ar nagot som standigt

bevakas.

Risker relaterade till hot och vald

Besktrivning:

Apotek Hjartats verksamhet ar exponerad for det hot och vald som oOkar i delar av samhallet. Det
riskerar att paverka Apotek Hjartat indirekt ifraga om valmaende och trygghet men aven direkt ifraga
om valdsamma incidenter.

Hantering:

Inom ICA Gruppen och Apotek Hjartat bedrivs ett omfattande sakerhetsarbete. Det pagar ett
strukturerat risk- och sakerhetsarbete som inkluderar flertalet initiativ for att forbattra stodet vid
incidenter samt forebyggande insatser.

Varumarkesrisker

Beskrivning:

Ett gott renommé ar av stor betydelse for Apotek Hjartats framgang. En halsofarlig eller pa annat satt
undermalig produkt eller tjanst, som tillhandahalls av bolaget kan ha en negativ paverkan pa bolagets
och koncernens renommé. Detsamma galler om Apotek Hjartat, nagon av bolagets leverantorer,
distributorer eller 6vriga samarbetspartners vidtar en atgard som star i konflikt med de varden som
Apotek Hjartat representerar eller bryter mot interna eller externa regelverk vid hantering av
personuppgifter.

Hantering:

ICA Gruppens ramverk inkluderar flera policyer och riktlinjer som ger ett st6d for hur Apotek Hjartat
ska agera i relationer med kunder, medarbetare och leverantorer.

Regelefterlevnad

Beskrivning:

Apotek Hjartats verksamhet forutsatter sarskilda tillstand och ar foremal for lopande granskning av
olika tillsynsmyndigheter. Oférmaga att efterleva lagar eller regler, liksom forandringar avseende
tillampning eller tolkning av befintliga lagar och regler, kan medfora att Apotek Hjartat behover andra
sina affarsmetoder, forlorar tillstand att bedriva verksamhet, far oforutsedda kostnader samt forlorar i
anseende hos kunder och aktiedgare. Aven den kraftigt 6kande regelbérdan inom hallbarhetsomradet

riskerar leda till oforutsedda kostnader i form av viten och negativ paverkan pa anseendet.
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Hantering.

Anpassning av verksamheten till forandringar i lagar och regler sker genom Iopande bevakning av
forandringar i regelverk, analyser, utbildningar och framtagande av styrdokument. ICA Gruppen for
aven en dialog med tillsynsmyndigheterna for att fortiopande informera om verksamheten och

sakerstalla att koncernen efterlever gallande lagar och regler.

Investeringar
Totala investeringar uppgick till 198 253 (228 591) kkr.

Ekonomisk oversikt

kkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 18 963 982 16 962 564 15 531 318 15081 055 14 048 461
Rorelseresultat 707 378 622982 485663 1133782 1116 050
Resultat efter finansiella poster 674 979 -14689 468249 1110333 1101050
Balansomslutning 3448 163 4053176 4422863 3119448 2878 126
Soliditet 1) 3,1% 2,9% 2,9% 3,1% 2,9%

Ar 2021 fusionerade Apotek Hjartat AB det tidigare moderbolaget Apotek Hjartat AB, org nr 556791-1010, samt systerbolag
Apotek Hjartat Logistik AB, org nr 556874-7827. Bolaget andrade samtidigt namn fran Apotek Hjartat Retail AB till Apotek
Hjértat AB. Resuitat- och balansrékning for helaret 2021 omfattar ursprunglig och fusionerad verksamhet. Tidigare ar visar
endast bolagets ursprungliga verksamhet, vilket paverkar jamforelser.,

1) Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserad  Arets Summa
kapital vinst vinst Eget kapital
Vid arets borjan 100 668 355 -621 789 46 666
Omforing av foreg ars resultat 621 789 621 789
Arets resultat | -14 063 -14 063
Vid arets slut 100 46 566 -14 063 32 603

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Belopp i kr
Balanserad vinst 46 565 880
Arets resultat -14 063 002
summa 32 502 878
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
| ny rakning overfores 32502878
32 602 878

Betraffande bolagets resuitat och stalining i Gvrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar. Samtliga belopp &r i kkr om annat ej
anges.
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Resultatrakning
Belopp i kkr - - Not 2023-01-01-  2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

—

Nettoomsattning 3 18 963 982 16 962 564
Kostnad for salda varor 3 -14 347 779 -12 676 597
Bruttoresultat 4 616 203 4 285 967
Forsaljiningskostnader 3,4,6,7 -3 354 326 -3 136 062
Administrationskostnader 3,5,6,7 -554 499 -526 916
Rorelseresultat 707 378 622 989
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag 17 - -608 289
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 205 19
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -32 604 -29 408
Resultat efter finansiella poster 674 979 -14 689
Bokslutsdispositioner 10 -692 002 -606 089
Resultat fore skatt -17 023 -620 778
Skatt pa arets resultat 11 2 960 -1 011
Arets resultat -14 063 -621 789
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 168 609 162 230
Hyresratter 13 - -
Goodwill 14 = 450
168 609 162 680
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattring annans fastighet 15 84 077 82 762
Inventarier 16 284488 288 458
368 565 371 220
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | intressefcretag 17 00 986 100 000
Andra langfristiga fordringar 18 3 600 3 600
Uppskjuten skattefordran 11 57 308 54 348
160 894 167 948
Summa anlaggningstillgangar 698 068 691 848

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1318 419 1 250 385
1318 419 1 250 385
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1035479 1751 362
Fordringar hos intresseforetag 333 339
Fordringar hos koncernforetag 042 5 650
Ovriga fordringar 277 417 237 847
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 o 97 713 96 380
1411 884 2 091 578
Kassa och bank 20 19 792 19 365
Summa omsittningstillgangar 27500095 3 361 328
SUMMA TILLGANGAR 3 448 163 4 053 176
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Balansrakning
Belopp i kkr | Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundeft eget kapital
Aktiekapital 21 100 100
100 100
Fritt eget kapital 24
Balanserat resultat 46 566 668 355
Arets resultat -14 063 -621 789
32 503 46 566
Summa eget kapital 32 603 46 666
Obeskattade reserver 10
Ackumulerade Overavskrivningar 91 914 90 119
91 914 20 119
Kortfristiga skulder
L.everantorsskulder 1 988 805 1774 544
Skulder till koncernforetag 045 427 1785 934
Skatteskulder 4 534 993
Ovriga Kkortfristiga skulder 82 658 69 009
Upplupna kosthader och férutbetalda intakter 22 302 222 285 911
3 323 646 3 916 391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 3448 163 4 053 176
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr _ Not 2023

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 674 979

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflbédet, m m
Avskrivningar som belastat resultatet 194 991
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -

869 970
Betald skatt 3 541
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 873 511
forandringar av rorelsekapital
Kassafl6de fran foréndringar i rOrelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -68 033
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 679 693
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -681 218
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 803 953
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -71 785
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -126 482
Forvarv av finansiella tillgangar 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198 253
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott s
Lamnade koncernbidrag -600 273
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -605 273
Arets kassaflode | 427
Likvida medel vid arets borjan 19 365
Likvida medel vid arets slut 20 19 792
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-14 689

199 043

6038 289

792 643

22 831
815 474

-33 743
-199 446

-422 185

160 100

-71 907
-111 542
-45 142

-228 591

610 000
-542 796

67 204

-1 287
20 652

19 365
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

¢y Belopp i kkr om inget annat anges.

Zh

%

P Allmanna redovisningsprinciper

= Arsredovisningen &r upprattad utifran Arsredovisningslagen och med tillampning av
=, Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Narmast Overordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilken foéretaget ingar ar ICA
Gruppen AB, orgnr. 556048-2837, med sate i Stockholm.

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med Arsredovisningslagen kap 6:10 upprattar Apotek Hjartat AB inte hallbarhetsredovisning
for rakenskapsaret, med hanvisning till att foretaget och samtliga dotterforetag omfattas av
hallbarhetsredovisning som uppréattas av det 6verordnade moderforetaget ICA Gruppen AB, org nr
556048-2837, med séte i Stockholm.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intakter

Bolagets huvudsakliga intakt harrér fran varuférsaljning. Intakter redovisas till det verkliga vardet av
vad som har erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas nar de vasentligaste riskerna och
formanerna overforts till koparen vilket vanligtvis sker vid leverans. Intaktsredovisning sker for den del
av inkomsten som ar hanforlig till perioden.

Statligt stéd

Apotek Hjartat redovisar statliga stod nar dessa med rimlig séakerhet kommer att erhallas och att
villkoren for att erhalla stoédet rimligen kommer att uppfyllas. Redovisning sker i resultatrakningen och
periodisering sker utifran nar kostnaderna, som stodet avser att kompensera for, uppstar.

Koncernbidrag
Erhallna och l[Amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.
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Varulager

Varulagret ar varderat enligt 1dgsta vardets princip, d v s lill det [agsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Verkligt varde utgors av beraknat forsaljningsvarde med avdrag for beraknaad

forsaljningskostnad.

3 A
=L

ﬂ?ﬁ F 7

Leasing - leasetagare

; Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (lokaler).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

25

24052

W)

Creerd
]

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse ait betala ut en ersattning.

Ersattning efter avslutad anstéllning

| Apotek Hjartat AB forekommer avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell forplikielse att
betala nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resuitat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten dr hanforlig till en handelse eller transakiion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall

redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas utifran den sa kallade balansansatsen, innebarande att en jamforelse gors
mellan redovisade och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive skulder, dar skillnaden
utgodr berakningsunderlaget for den uppskjutna skatteskulden/-fordran.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida

beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvitining.

Materiella/immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av lillganglic
iInformation ar sannolikt att den framtida ekonomiska nytta som ar forknippad med innehavet kommer
att komma bolaget till del och anskaffhingsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Vid villkorade kop
gors en l6pande beddmning om sannolikhetsuppfylielsen av de villkor som anges i kopekontrakten.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde, minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tiligangens bedomda nyttjandeperiod. Nedlagda
utgifter pa annans fastighet skrivs av over hyresavtalets langd.

Immateriella tillgangar som utgors av hyresratter och liknande tillgangar skrivs av déver hyresavtalets
langd. Livslangden pa bolagets goodwill ar bedomt tili minst 10 ar. Bolaget har gjort denna bedémning
utifran avsikten att fortsatta verksamhetens inriktning. Avskrivning av goodwill gors pa 10 ar.
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Foliande avskrivningstider fillampas:

Goodwill 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5 ar
Hyresratter 5 ar
Forbattringsarbete pa annans fastighet 5-10 ar
Inventarier 3-7 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde, med avdrag for
forsaljiningskostnader, och nyttjandevardet. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som
lag till grund f6r berdkning av nedskrivning har forandrats.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen ar kundfordringar, 6vriga fordringar och
leverantorsskulder.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar som utgors av omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som forvantas bli

inbetalt efter avdrag for osakra fordringar.

Leverantorsskulder
| everantorsskulder redovisas {ill de belopp som forvantas betalas vid reglering per forfallodagen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten utgors av aktier och andelar i bostadsrattsféreningar som innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffhingsvarde. | efterfoljande redovisning varderas
aktierna till anskaffningsvarde med bedémning om nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivning sker
om vardenedgangen beddms vara bestaende och redovisas i resultatrakningsposten.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar som har en ursprunglig

I6ptid pa hogst tre manader. Bolagets bankkonton i Handelsbanken utgor en del av koncernens
cashpool dar huvudkontoagare ar |CA Gruppen AB. Saldo pa bankkonto redovisas ej som likvida
medel utan som kortfristiga fordringar pa koncernforetag respektive kortfristiga skulder till

koncernforetaqg.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och foretag

med agarintresse |

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns agarintresse |
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar [med tillagg for
uppskrivningarj. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Avsalttningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har ett befintligt atagande som ar hanforligt till en intraffad
handelse och som troligt kommer att resultera i ett utflode av resurser som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar tili den basta uppskattningen av de
belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar omprovas
varje balansdag.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

e Not 2 Uppskattningar och bedomningar

- Vid upprattande av arsredovisning enligt K3 kravs att antaganden gors om framtiden och andra viktiga
o kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen, som innebar en betydande risk for en vasentlig
= justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar. Det gors aven
o bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

&

De uppskattningar och bedomningar som gors ses over arligen och baseras pa tidigare erfarenheter
men aven andra faktorer som anses vara rimliga att beakta. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedomningar och effekterna
av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gors, samt
under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.
Bedomda vasentliga omraden med uppskatiningar och beddmningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella anlaggningstiligangar

Eventuellt nedskrivningsbehov av materiella och immateriella anlaggningstillgangar provas i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1 Redovisningsprinciper. Bolaget har goodwill kopplat
till tidigare inkramsforvarv och fusioner.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
| balansrakningen redovisas uppskjuten skatteskuld, vilken forvantas bli realiserad i framtida perioder.

Vid berakning av uppskjuten skatt gors vissa antaganden och uppskattningar avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och
skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Inkurans i varulager
Apotek Hjartat AB har en stor andel varor med krav pa hallbarhetsdatum. Bolaget har darfor rutiner for

|6pande returhantering av varor kopplat till kvarvarande hallbarhetsdatum. Bolaget har en
inkuransreserv som ska tacka de varor som ar pa vag att returneras.

Not 3 Forsaljning och inkop mellan koncernforetag
Nedan anges hur stor andel av bolagets inkdp och forsaljning som avser koncernféretag, i forhallande
till nettoomsattning och rorelsekostnader.

- B 2023 2022
Forsalining 0,0% 0,0%
Inkép 2,1% 2,0%

Not 4 Operationell leasing - leasetagare

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara operationelia leasingavtal (avser framst
hyresavtal).

2023 2022

Arets leasingkostnad ' 376 496 336 031
Forfallotidpunkt fér framtida minimileaseavagifter

Inom ett ar 302 963 279 269

Mellan ett och fem ar 512 962 515474

Senare an fem ar 78 939 134 768

894 864 929 511
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2023 2022
Revisionsuppdrag 1228 1166
Ovriga tjanster - 156
Summa 1228 1 322

Not 6 Medelantal anstédllda samt personalkostnader, pensioner och ovrigt

Medelantalet anstallda har beraknats genom att antalet narvarotimmar stallts i relation till normal
arsarbetstid.

Medelantal anstallda

2023 2022
Kvinnor - 2 629 2 614
Man 616 589
Totalt 3 245 3203

[ Oner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

_ 2023 2022
Styrelse, ledningsgrupp och VD 21 922 22 109
varav bonus 5 081 5695
Ovriga anstéllda 1611 261 1495 713
Summa 1638 264 1523 517
Sociala kostnader 670 329 619 039
(varav pensionskostnader) o 153 287 144 260
Styrelseledamoter och ledande befaltningshavare

2023 2022
Styrelseledamoter b 5
| edande befattningshavare 10 10
Totalt 15 15
Styrelseledamoter
Kvinnor 4 2
Man 1 3
Totalt 5 5
L.edande befattningshavare
Kvinnor 5 5
Man B 5 5
Totalt ’ 10 10

Ersattningar till personer i ledande stélining.

Till styrelsens ordforande har under aret inget arvode utgatt. Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare som ar anstallda i koncernen har inte erhallit ersattningar eller formaner utdver de
som ar forenade med anstaliningen. VD ar anstalld i Apotek Hjartat AB.

Av bolagets pensionskostnader avser 4 785 (5 549) tkr styrelse, VD och Ovriga ledande
befatthingshavare.

Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0) kr.

Bolagets pensionsforpliktelser regleras genom arliga premier till forsakringsbolag.
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Not 7 Avskrivningar per funktion

14(18)

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar i resultatrakningens delposter

enligt foljande.

Skatt hanforligt till tidigare ar
Skattereduktion for investeringar i Sverige 2021

Redovisad effektiv skatt
Effektiv skattesats

Transaktion 09222115557515362908

o 2023
Forsaljiningskostnader 112 738
Administrationskostnader 75 948
Kostnad sald vara 6 305
Summa 194 991
Not 8 Ranteintakter och liknande intakter

) 2023
Ranteintakter, évriga 205
Summa 205
Not 9 Rantekostnader
- 2023
Rantekostnader, koncernforetag 32 604
Rantekostnader, ovriga
Summa 32 604
Not 10 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner 2023
Avskrivning utover plan -1 795
Periodiseringsfond, arets aterforing -
L.amnade koncernbidrag -690 207
Summa -692 002
Obeskattade reserver 2023-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 91 914
Summa 91 914
Not 11 Skatter
Skatt pa arets resultat 2023
Aktuell skattekostnad -
Skatt hanforligt till tidigare ar -
Uppskjuten skatt 2 960
Summa 2 960
Avstimning av effektiv skatt 2023
Resultat fore skatt -17 023
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) 3 507
E] avdragsgilla kostnhader -547

2 960
17,4%
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90 119
90 119

2022
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-807
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2022
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

Ingaende bokfort varde
Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemassigt och
planmassigt varde pa forbattring annans fastighet

Summa

Arets forandring

Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemassigt och
planmassigt varde pa forbattring annans fastighet
Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemassigt och
planmassigt varde pa ovriga materiella anlaggningar
Uppskjuten skatt pa pension

Uppskjuten skatt pa avsattning strukturkostnader
Orealiserade terminer

Summa

Utgaende bokfort varde

Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skattemassigt och
planmassigt varde pa forbattring annans fastighet
Uppskjuten skatt pa skillnad mellan skatteméassigt och
planmassigt varde pa dvriga materiella anlaggningar
Uppskjuten skatt pa pension

Uppskjuten skatt pa avsattning strukturkostnader
Uppskjuten skatt pa orealiserade terminer

Summa

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

~-Nyanskaffningar

~Avyttringar och utrangeringar

-Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning
-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Hyresratter

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

-Avyttringar och utrangeringar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Transaktion 09222115557515362908

2023-12-31

o4 348
o4 348

-3 537

662

31
-84
-32

-2 960

o506 757

344
91
84
32

o7 308

2023-12-31

390 445
71785
-1 905

460 325

-228 215
1 905
-65 406

-291 716
168 609

2023-12-31

14 850
-2 000

12 850

-14 850
2 000

-12 850
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2022-12-31

55 154
55 154

-5 068

662
23
1 562

-2 821

53 220

1 006
122

54 348

2022-12-31

319 042

71 907
-504

390 445

-174 311
504

-54 408
-228 215

162 230

2022-12-31

14 850

14 850

-14 8350

-14 850
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Not 14 Goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 338 572 338 572
-Vid arets slut 338 572 338 572
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bodrjan -338 122 -337 522
-Arets avskrivning -450 -600
-Vid arets slut -338 572 -338 122
Redovisat varde vid arets slut - 450
Not 15 Forbattring annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 472 478 461 005
-Nyanskaffningar 46 776 24 518
-Avyttringar och utrangeringar -12 278 -13 045
-Vid arets slut 506 976 472 478
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -389 716 -350 667
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 12 278 13 046
-Arets avskrivning -45 461 -52 095
-Vid arets slut -422 899 -389 716
Redovisat varde vid arets slut 84 077 82 762
Not 16 Inventarier

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 977 276 930 236
-Nyanskaffningar 79 705 87 023
-Avyttringar och utrangeringar -30 266 -39 983
-Vid arets slut 1026 715 977 276
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -688 818 -636 863
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 30 266 39 983
-Arets avskrivning | -83 675 -91 938
-Vid arets slut -{42 227 -688 813
Redovisat virde vid arets slut 284 488 288 458
Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 100 000 663 147
-Nyemission -14 45 142
-Nedskrivning o - -608 289
Redovisat varde vid arets slut 99 986 100 000

Spec av foretagets innehav av andelar i intresseforetag

16(18)

Intresseforetag MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbetsarrangemang mellan Apotek Hjartat

och ett antal andra parter, daribland EQT Ventures Fund. Apotek Hjartat ager 49,5 procent av bolaget.
Alla vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas i samforstand mellan agarna. Min Doktor ar
en av Sveriges storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster och driver ett antal drop-in-kliniker
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primart i anslutning till storre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget
utgor Min Doktor ett intressebolag.

Intressefbretag/ Redovisat varde Redovisat varde
org nr, sate Antal andelar i % 2023-12-31 2022-12-31
MD International AB

556934-0580, Malmo 49,5 09 986 100 000

Not 18 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3 600 3 600

Redovisat varde vid arets slut 3 600 3600

Finansiella anlaggningstillgangar utgors av andelar i bostadsrattsforeningar, och ar ej foremal for
avskrivning.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31

Férutbetalda hyreskostnader 58 660 53967
Ovriga férutbetalda kostnader 31 058 33 095
Upplupna intakter 7 995 9 318
Summa 97 713 96 380

Not 20 Likvida medel
2023-12-37 2022-12-31

Kassamedel 19 792 19 365
19 792 19 365

Bolagets huvudsakliga bankkonton utgor en del av cashpool hos Handelsbanken. Huvudkontohavare
ar |CA Gruppen AB. Saldo pa bankkonto redovisas ej som likvida medel utan som kortfristiga
fordringar pa koncernforetag respektive kortfristiga skulder till koncernforetag. | posten skulder till

koncernforetag ingar cashpoolsaldo med -219 661 Kkr.

Not 21 Antal aktier och kvotvarde
2023-12-317 2022-12-31

Antal aktier 100 000 100 000
Kvotvarde (kr) 1 1

Not 22 Upplupna kostnader och forutbhetalda intakter
2023-12-37 2022-12-37

Upplupna loner 52 584 40 332
Upplupna semesterloner 115 085 113 061
Upplupna sociala avgifter och pensionskostnader 59 900 58 328
Ovriga upplupna kostnader 74 403 72 846
Forutbetalda intakter 250 1344
Summa 302 222 285 911
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Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Bolaget har inte nagra stallda sékerheter eller eventualforpliktelser, rakenskapsaret eller
jamforelsearet,

Not 24 Disposition av vinst

Forslag till disposition av foretagets resultat
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 32 502 878 kr, disponeras enligt foljande:

2023-12-31

Balanseras i ny rakning kKkr 32 503
32 503

Not 25 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Monika Magnusson Nina Jonsson
Verkstallande direktor Styrelseordforande
Anders Barlund Lena Svensson

Arbetstagarrepresentant

Karin Andrén Shahin Ghafari
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB
Alexander Tistam
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Apotek Hjartat AB, org. nr 556773-8249

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Apotek Hjartat AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Apotek Hjartat ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resuitatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Apotek Hjartat AB enligt god revisorssed i Sverige och har |

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r nédvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets forméaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Gmna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— [dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och éndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden, Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern konftroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ {ill att gora nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig asakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
sluisatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Apotek Hjartat
AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Apotek Hjartat AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och f6rvaitningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovishingslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Alexander Tistam
Auktoriserad revisor
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organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdodme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
fornallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag tifl dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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