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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for System 3R International AB, organisationsnummer 556194-5741, avger
hdrmed arsredovisning for 2023,

Agarforhallanden

Bolaget med séte i Stockholm, Véllingby, dgs till 100% av Georg Fischer AG, Schweiz. Georg Fischer AG, med sate i
Schaffhausen och noterat pa Ziirich-borsen, Schweiz, upprattar en koncernredovisning i vitken System 3R International
AB ingar. Arsredovisning for Gearg Fischer kan laddas ned elekroniskt pa internetadress www.georgfischer.com eller
bestéllas pa foljande adress: Georg Fischer AG, Amsler-Laffon-Strasse 9, 8201 Schaffhausen, Schweiz.

Information on verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar utveckling, konstruktion, tillverkning och marknadsféring av verktygssystem for
verkstadsindustrin.

System 3R International AB erbjuder hégteknologiska produkter och tjanster som bidrar till att férbattra
produktiviteten och l6nsamheten fér kunderna. Produkterna och tjansterna omfatiar ett standardiserat
referenssystem, automationsutrustning, mjukvaror samt specialkompetens inom varmebehandling och materialteknik.
Kunderna finns inom all typ av verkstadsindustri med behov av vaxling av arbetsstycken och verktyg med hég precision.

System 3R dr en affarsenhet inom Georg Fischer Ltd som omfattar tiliverkning i Sverige.

Forskning och utveckling

Férutom det arbete som bedrivs inom den egna verksamheten har bolaget dven ett flertal samarbetsprojekt med
tekniska hogskolor och med andra foretag. Samtliga utvecklingskostnader belastar resultatet direkt.

Personal

Bolagets anstallningsvillkor foljer gallande kollektivavtal med arbetsmarknadens parter. Personalomsdttningen for
bolaget var under 2023 ca 6% inkluderandes ett antal pensionsavgangar.

Miljo

System 3R International AB’s verksamhet r anmalningspliktig och inte tillstandspliktig, enligt Lénsstyrelsens senaste
beddmning i enlighet med Miljdbalken, eftersom bolagets miljépaverkan ar ringa. Bolaget ar miljocertifierat enligt 1SO
14001 och arbetsmiljocertifierat enl OHSAS 45001. Det certifierade miljdledningssystemet ar verkningsfullt och
underhalls [Gpande. Systemet omfattar dven bevakning av att relevanta lagar och tillstand fdljs. Revisioner av kvalitets-,
miljé- och arbetsmiljdledningssystem gors fortiépande av savél interna revisorer som externa revisorer,

Hallbarhetsrapport

Bolaget upprattar inte nagon hallbarhetsrapport utan omfattas av den hallbarhetsrapport som uppréttas av
moderbolaget GeorgFischer AG, org.nr CHE-108.778.486, med sate i Schaffhausen, Schweiz,

Risker

Valutarisker: Eftersom huvuddelen av bolagets tillverkningskostnader uppkommer i svenska kronor medan
forsdijningsintakterna genereras i andra valutor, ar bolaget exponerat mot férandringar i valutakurser.

Ovriga risker fér bolagets verksamhet &r att betrakta som normala risker for ett kankurrensutsatt foretag.
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Riskhantering: FOr att minimera exponeringen i utlandsk valuta forséker bolaget 6ka andelen av materialinkop i
utldndsk valuta. Pa s& satt kan man utnyttja den inkommande valutan till betalningar i samma valuta. Enligt GF
koncernens policy kan inte System 3R International AB gora valutasdkringar med lokala banker, utan detta sk&ts

centralt av GF Corpaorate Treasury.

System 3R International AB &r en del av Georg Fischer (GF) kancernen i Schweiz som centralt skoter handlaggning av
frdgor géillande finansiering och finansiell exponering. GF Corporate Treasury avdelningen skéter en
internbanksverksamhet. Internbanken ger service till GF koncernens bolag och har till uppgift att stddja dotterbolagen
med |&n och valutaaffiarer samt driver foretagets nettingsystem och svarar for den internationella kassahanteringen.
Georg Fischer Ltd &r en stabil dgare och med dess internbank minimeras den finansiella risken for System 3R

International AB.

Bolaget verkar inom en bransch som drabbas relativt hart vid en konjunkturnedgang, darfor bevakas marknadslaget
noggrant for att snabbt vidta nddvandiga atgérder ifall marknaden viker nedat. Detta gbrs med regelbunden kontakt
med kunder, analyser avseende forsaljningsutveckling av konjunkturkénsliga produkter och |6pande prognoser.

Visentliga hdndelser under aret

Ar 2023 utmirktes av en relativt god efterfragan av holagets produkter. Arsomséttning 6kade med ca 2% i jamforelse
med aret innan ddr omsattningen i Europa 6kade med ca 24% medan omsattningen pa den amerikanska och asiatiska
marknaderna minskade med ca 11% respektive ca 15%. Bolaget har under aret intensifierat arbetet med att dka
produktiviteten vilket har bidragit till en forbattrad bruttomarginal, men en férdndrad produktmix med 6kad andel
automationsprodukter med ldgre bruttomarginal har minskat den totala bruttomarginalen nagot.

Forsknings- och utvecklingskostnader var ar 2023 har 6kat med ca 31% i jamforelse med aret innan nar behovet av
utveckling av produkter har 6kat for att bolaget ska sta rustat infor framtiden. Forsaljningskostnader 6kade med ca 12%
vilket forklaras av den dkat behov av séljframjande insatser och marknadsforing. De administrativa kostnaderna
minskade kraftigt vilket forklaras av den extraordinara 6kning av pensionsskuld i egen regi vilket krafigt dkade de

adminstrativa kostnader foregaende ar.

Bolaget har under ar 2023 gjort investeringar for att framst ersatta maskiner och ovrig produktionsutrustning.

Handelser efter balansdagens utgang

Ingangen av ar 2024 har visat en relativt god orderingang, men det dr ett fortsatt osakert sakerhetsiage i Europa och
ovrigt i omvarlden som paverkar investeringar och efterfragan. Det ar naturligtvis svart att i dagslaget bedéma vilka
effekter detta far pa efterfragan av bolagets produkter. Namnda osakerheter gor att bolaget foljer utvecklingen

noggrant for att snabbt kunna vidta nédvandiga atgarder.

Framtida utveckling

System 3R International AB kommer att fortsatta att anpassa kapaciteten och kosthaderna till det verkliga
marknadslaget. Ett konkurrenskraftigt kunderbjudande, stark balansrdakning och stabila finanser kommer att utnyttjas
tillsammans med marknadsnarvaron for att starka positionerna. Utveckling av nya produkter och tjanster har hog

prioritet for fortsatt férbéattring av kundernas produktivitet och 16nsamhet.
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Flerarséversikt

Resultat och stédllning MSEK

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 507 496 409 309 454 441 458 385 331 249
Resultat efter finansiella poster 69 72 42 13 61 79 86 64 65 31
Balansomsluining 371 372 318 273 307 321 298 257 237 154
Soliditet % 53 54 55 51 42 42 45 40 44 54
Avkastning pa sysselsatt kapital % 31 37 26 10 32 40 45 37 39 37

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: justerat eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat i forhallande till Sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar exklusive finansiella tillgangar minus rérelseskulder.

Forslag till behandling av vinstmede!

Till arsstdmmans forfogande star fdljande vinstmedel (SEK):

Balanserad vinst 64 974 963
Arets resultat 54 330 259
119 305 222

Styrelsen foreslar att vinstmedien behandlas sa att;

till aktiedgarna utdelas 54 000 000
i ny rakning Gverfors 65 305 222
119 305 222

Bolagets resultat och stdlining i Ovrigt framgar av efterféljande resultat- och batansrikningar samt kassaflddesanalyser
med tilldggsupplysningar.

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen féreslar pa arsstamman | maj 2024 att till aktiedgarna utdela 54 000 000 kr. Detta yttrande ar framtaget i
enlighet med bestammelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och utgdr styrelsens bedémning av om den foreslagna
vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

System 3R international AB har haft en relativt god utveckling under ar 2023 med god efterfragan pa produkter och
positiva effekter av férsvagningen av den svenska kronan. Arsomséttningen ékade med ca 2% i jimférelse med aret,
men bruttomarginalen har reducerats nagot pga fériandrad produktmix och dkade utvecklingskostnader vilket
genererat ett resultat lagre dn aret innan. System 3R International AB ser positivt pd det kommande verksamhetsaret

med fortsatt god utvecklingspotential.

Fdretagets soliditet enligt arsredovisningen for ar 2023 uppgar till 53 %. Den fdreslagna utdelningen teder till att
soliditeten blir 45 % vilket styrelsen beddmer som tillrdckligt | jamférelse med andra foretag i branschen.

Mot bakgrund av avanstdende ser styrelsen inga hinder, pa grund av den féreslagna utdelningen, fér féretaget att
fullfolja sina ekonomiska forpliktelser vare sig i det kortsiktiga eller langsiktiga perspektivet. Framtida
investeringsbehov kommer inte att paverkas negativt. System 3R International AB integrerat inom Georg Fischer
Corporate Group garanterar att forpliktelser upptylls ifall foretaget rakar ut f6r oforutsedda handelser.,
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Resultatrakning

Nettoomsattning (not 3)
Kostnad for salda varar {not 6)

Bruttoresultat

Forsaljningskosthader
Administrationskostnader (not 7)
Forsknings- ach utvecklingskostnader (not 5)
Ovriga rorelseintikter (not 24)

Rérelseresultat {(not 4, 6, 8, 9)

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter (not 10)
Rantekostnader och liknande resultatposter (not 11)

Resultat efter finansiella poster

Boksiutsdispositioner {not 12)
Skatt (not 13)

Arets resultat

2023

1 000 SEK

506 934
-292 782

214 202
-65 588
-33 164
-50 446

233

65 237

3 662
-286

68 603

-29
-14 248

54 330

2022

1 000 SEK

495 683
-282 372

213 311
-58 420
-49 025
-38 483

1 040

68 423

4 366
-446

72 343

-407/
-15 199

56 737
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Balansrakning 31 december

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar {(not 14)
Patent och andra immateriella tillgangar

Goodwill
Summa

Materiella anldggningstillgangar (not 15)

Byggnhader ach mark

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska installationer
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

Finansiella anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernbolag
Skattefordran
Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter {not 16)

Summa

Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar
Summa tillgangar

2023

1 000 SEK

347
3415

3762

19 874

10 653
42 881
2 539

75 947

2311
2 311

82 020

i

381 804
18 277

100 081

11 158
102 498

13 528

1948
129 132

59 866
289 079

371 099

2022

1 000 SEK

1 439
5198

b 637

21 006

206
47 132
2 406

70 750

2 055
2 055

78 442

/8 002
20 025

98 027

7 Q65
3838417

L

11015

1 508
108 405

85 859
292 291

371733
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1 000 SEK 1 000 SEK

Balansrakning 31 december
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (not 1.7) 17 130 17 130

Reservfond 29 785 29 795
Summa 46 925 46 925
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 64 975 63 238

Arets resultat 54 330 56 737
Summa 119 305 119 975
Summa eget kapital 166 230 166 900
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 40 331 | 40 307
Summa obeskattade reserver 40 331 40 307
Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande (not 18) 73798 64 097
Summa avsittningar | 73 798 64 097
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag (not 19) - -
Summa langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 041 52 487

Skulder till koncernféretag 16 038 9992

Skatteskulder 100 1215

Ovriga skulder 5817 5513

Forskott fran kunder 309 2 865

Upplupna kostnhader och forutbetalda intdakter (not 21) 32 435 28 357
Summa kortfristiga skulder 90 740 100 429
Summa eget kapital och skulder 371 099 371733
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Bolagets forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Enligt balansrikning 2022.12.31 17 130
Disposition
Utdelning
2023 ars resuitat
Enligt balansrakning 2023.12.31 17 130

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som ej ingar | kassaflodet m.m.

Avskrivningar
Férandring av avsattningar

Summa
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran forandringar | rérelsekapital
Férandring av varulager
Férandring av rérelsefordringar
Farandring av rorelseskulder

Kassafiode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar (not 15}
Forvary av immateriella tillgangar (not 14)
Fordandring langfristiga fordringar

Avyttring av materiella anldggningstiligangar (not 15)
Ombklassificeringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna fan
Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Livida medel vid arets horjan

Livida medel vid arets slut

Kompletterande upplysningar i not 23

Bundna
reserver

29 795

29 795

Fria
reserver

63 238
56 737
-55 000

64 975

2023

1 000 SEK

68 603

10 306
9701

88 610
-15 363

73 247

-2 054
~19 826
-8 574

42 793

-12 315
-313
-256

-12 884

-55 000
-55 000
-25 091

388 237
63 146

Arets
resultat

56 737
-56 737

54 330
54 330

2022

1 000 SEK

72 343

10921
13 601

96 865
-6 082

90 783

-15 347
-19 709
13 764

69 491

-11 365

-334
180

-11 519

-32 000
~32 000

25 972

62 265
88 237

Totalt
eget
kapital

166 900

0
-55 000
54 330

166 230
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Tillaggsupplysningar
Not 1 - Redovisnings- och véirderingsprinciper
Redavisningsprinciper:

Arsredovisningen upprattas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning {K3). Redovisningsprinciperna dr oforindrade i jsmférelse med foregdende ar.

Bolagets resultat och balansrdkningar har uppréttats i KSEK. Alla belopp i noter och kommentarer redovisas i KSEK, nédr inget annat
anges.
Varderingsprinciper:

Fordringar: Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Varulager: Varulagret har varderats till ldgsta av anskaffnings- eller nettoférsaliningsvéarde. Inkuransavdrag har gjorts pa de varor
vars nettoforsaljningsvarde har bedomts understiga det bokforda vardet. Anskaffningsvardet berdknas genom
standardkostnadsmetoden for egentillverkade produkter och genomsnittlig anskaffningskostnad for inkdpta komponeneter och
produkter. Anskaffningskostnaden inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna till deras nuvarande plats och
skick. FOr egentillverkade varor och varor under tillverkning inkluderar anskaffningsvardet direkta tillverkningskostnader och en rimlig
andel av indirekta kostnader baserat pa ett normalt kapacitetsutnyttjande.

Tillgangar och skulder I utlandsk valuta: Tillgangar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstatt under perioden har redovisats direkt i resultatrakningen.

Avsdttningar: En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad hdandelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en

tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intdakter: Intdkter redovisas ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och nér alla risker och rattigheter som ar férknippade
med dgandet har dvergatt pa kdparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans.

Inkomstskatter: Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, férandringar i uppskjuten skatt samt andel i intresseféretags skatt, Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrackning det r sannolikt att avdraget kan avriknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Leasingavtal: Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal {operationella
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar: Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara helopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde.
Avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster i enlighet med not 8. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga materiella
anldggningstillgangar med avskrivningstider enligt not 8.

Immateriella tillgangar:
- Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réattigheter: Utgifter for forvarvade koncessioner, patent, licenser och
varumarken balanseras och skrivs av linjart over dess avtalsreglerade nyttjandetid, normalt hégst 20 ar. Avskrivningarna ingar i
resultatrakningens post Administrationskostnader.
- Goodwill; Utgifter for férvarvad goodwill skrivs av linjart dver 10 ar, Avskrivningarna ingar i resultatrakningens post
Forsaljiningskostnader.
- Dataprogram: Skrivs av linjart éver 4-5 ar. Avskrivningar ingar i samtliga kostnhadsposter inom resultatrdkningens rorelseresultat.
- Forsknings- och utvecklingsarbeten: Utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsférs [6pande nédr de uppkommer.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar: Nér det finns en indikation pa att en tillgangs viarde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvirde som ar ldgre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererade enheter). For tillgadngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér tillgangen utnyttjas.
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Not 1, fortsdttning

Ersdttningar till anstéllda: Huvuddelen av bolagets pensionsférpliktelser tacks genom att f6rsékring tecknats hos
forsakringsforetag. Pensionsskulden redovisas som avsatining i balansrakningen och utgdrs av nuvardet av
pensions-forpliktelserna. Rintedelen i pensionsskuldens fordndring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader

belastar rorelseresultatet.

Offentliga bidrag: Offentliga bidrag som ér férenade med krav pa framtida prestation och erhalls i foérskott redovisas da som
skuld. I takt med att villkoren uppfylls reduceras skulden och en Ovrig intdkt redovisas. Offentligt bidrag som inte &r férenat med
krav pa framtida prestation redovisas som Ovrig intdkt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits.

Checkrakningskredit: Enligt upplysningar i not 20.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

System 3R International AB gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatthingar och antaganden
som innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade varden far tillgangar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager: For faststdliande av varulagrets verkliga varde sa har hansyn tagits till inkurans. Berakning av inkurans
baseras pa lagerrorelser och for produkter utan lagerrérelse de senaste 24 manaderna sa har dessa skrivits ned till noll kronor,
Bolagets lager for demonstrationsprodukter har skrivits ned efter individuell bedomning. Inkuransvardet uppgar till 14 908 (12
747).

Not 3 - Nettoomsdlittningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt féljande:

2023 2022

Sverige och dvriga Europa 253 352 203 790
Asien 162 978 191 190
Amerika 88 468 99 815
Ovriga lander 2 186 888
Summa 506 984 495 683

Av bolagets fakturering har 90 % (91 %) gatt till andra koncernbolag inom Georg Fischer
koncernen. Exportandelen av faktureringen uppgick titl 95% (95%).

Not 4 - Personal m.m.

Medeltal anstillda 2023 2022

Antal anstalida Varavmani % Antal anstallda Varavmani %

Sverige 171 87 169 87
Total 171 87 169 87
Loner, andra ersattningar och 2023 2022
sociala kostnader
Léner och Léner aoch
andra Sociala VVarav pensions- andra Saciala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Sverige 84 593 47 (054 17 879 91 508 48 933 21636
Total 94 593 47 054 17 879 91 508 48 933 21 636

Av bolagets pensionskostnader avser 0 styrelse och VD
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Not 4, fortsat

tning

Loner och andra ersattningar
fordelade mellﬂan VD, - 2023
styrelseledamoter och ovriga

anstallda

Sverige
Total

Styrelse och Ovriga
VD anstdllda

3827 90 /66

3 827 90 766

2022

Styrelse och

3214
3214

Ovriga
anstallda

88 294
88 294

Av ersdttningar till VD och styrelse utgor 612 (343) bonus. Vid uppségning av VD fran bolagets sida utgar maximalt
nader, inklusive 6 manaders uppsdgningstid. Vid uppsdgning fran VD:s sida utgar maximalt 16n

|on under 6 ma
under 6 manad

er, inklusive 6 manaders uppsagningstid.

Styrelseledamoter och ledande befatthingshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen 2023

Man

Antal verkstédllande direktorer och andra ledande
befattningshavre

Man

Totalt

Not 5 - Forsknings- och utvecklingskostnader

2022

Denna post innefattar I0pande kostnader for forsknings- och utvecklingsarbete.

Not 6 - Koncerninterna inkop

Av bolagets inkdp kommer 4 % (2 %) fran andra bolag inom Georg Fischer koncernen.

Not 7 - Ersdittning till revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2023

Revisionsuppdrag 328

Revisionsver
revisionuppd

ksamhet utover
raget B}

Skatteradgivning -
Ovriga uppdrag -

Totalt

328

2022

316

—

—

316

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt

radgivning och annat bitrade som foranleds av iakttagelser av sadan granskning eller genomfirandet av sadana
arbetsuppgifter.
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Not 8 - Avskrivningar

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska installationer
Inventarier, verktyg och installationer
Byggnader - stomme, fasad, markarbete
Byggnader - tak, vdggar, fénster, golv
Byggnadsinventerier

Markanldggningar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar

Arets avskrivningar férdelas enligt féljande:

Kostnad for sald vara

Forsaljning

Administration
Totalt

Not 9 - Leasing

Operationell leasing

5-15 ar

5ar

40-50 ar

30 ar

10-15 ar

20 ar

10 ar

4-5 ar
2023
5569
1 866
23871
10 306

2022

5272
1 861
3783

10921

Bolagets leasingavtal omfattar till stérsta delen tjanstebilar, kontorsmaskiner och lokalhyror

| easingkostnader

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare @n ett men inom
5 ar

Farfaller till betalning senare an fem ar

2023

553l

2023
2 047

1302

Not 10 - Ovriga réinteintéikter och liknande resultatposter

Intdkter fran koncernbolag
Ovriga
Totalt

Not 11 - Réntekostnader och liknande resultatposter

Kostnader frén koncernbolag
Ovriga
Totalt

Not 12 - Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Totalt

2023

304
3 358
3 662

2023

293
3
296

2023

25
25

12

2022
3 316

2022
2 055

1608

2022

4 366
4 366

2022

311
135
446

2022

407
407
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Not 13 - Skatt pa arets resultat

2023 2022

Aktuell skatt 14 504 15533
Aktuell skattekostnad 14 504 15533

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader -256 -334
Redovisad skattekostnad 14 248 15 199
Redovisat resultat fore skatt 68 578 71 936

Skatt berdaknad enligt géllande skattesats

(20,6%) 14 127 14 819

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej

skattepliktiga intakter 121 380
Redovisad skattekostnad 14 248 15 199
Not 14 - Immateriella tillgangar

2023 2022

Patent-och andra immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 12 507 12 507

Arets anskaffningar 313 :
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 12 820 12 507

Ingaende avskrivningar -11 068 -8 739

Arets avskrivningar -1 405 -2 329
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 473 -11 068
Utgaende planenligt restvirde 347 1439
Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde 17 820 17 820

Arets anskaffningar - ;
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 820 17 820

Ingaende avskrivningar -12 622 -10 841

Arets avskrivningar -1 783 -1 781
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 405 -12 622
Utgaende planenligt restvirde 3 415 5198
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Not 15 - Materiella anldggningstillgangar

Byggnader ach mark
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskriviningar

Utgaende planenligt restvirde

Pagaende nyanldaggningar
ngaende anskaffningsvarde
nkop
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Maskiner och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarde
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2023

53 0/9
125

206
53 410

-32073
-1 463

-33 536

19 874

206

10 653
-206
10 653

10 653

86 247
886
-314
86 818

-39 115
-5 137
314
-43 938

42 881

11 029
631

11 600

-8 623
-518
80

-9 061

2539

14

2022

52 907
172

53 079

-30 629
-1 444

-32 073

21 006

206

206

206

79 684

9 496
-2 933
86 247

-37 052
-4 816
2753

-39 115

47 132

95338
1491

11029

-8 072
-551

-8 623

2 406
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Not 16 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2023

Forutbetalda hyror 482
Ovrigt 1466
Totalt 1948

Not 17 - Aktier

Av bolagets 171 300 aktier dr 32 300 av serie A med 1 rdst/aktie och 139 000 av serie B med 1/10 rost/aktie.

Not 18 - Avsattningar fér pensioner ach liknande forpliktelser

2023

Avsattningar enligt tryggandelagen
ITP 2 1 egen regi 73 798
Totalt 73 798

Not 19 - Skulder till koncernforetag

Av langfristiga skulder forfaller O till betalning senare an fem ar efter balansdagens utgang.

Not 20 - Checkréikningskredit

Bolaget har ingen checkrakningskredit.

Not 21 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2023
Kostnader for personal 28 756
Upplupna rantekostnader -
Ovriga upplupna kostnader 3679
Totalt 32 435
Not 22 - Eventualférpliktelser
2023
Borgenfdrbindelser
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 1476
Totalt 1476

Not 23 - Kompletternade upplysningar kassafliodesanalys

2023
Likvida medel
Kassa och bank 59 866
Summa enligt halansriakningen 59 866
Koncernkento 3 280
Summa enligt kassaflédesanalysen 63 146
Betalda rantor
Erhallen ranta 2 442
Erlagd rénta -3

2022

487
1421
1908

2022

64 0S7
64 097

2022
24 833

3524
28 357

2022

1282
1282

2022

85 859

85 859
2378

88 237

277
-135
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Totalt 2 439 142
Not 24 - Statligt stod

2023 2022

Erhallet statligt stéd 67 492

Statligt st6d under Svriga intdkter
Korttidsarbete - -
Sjuklonekostnader , 67 492
Omstéllningsstod - -

Summa statligt stod enligt resultatrikningen 67 492
Not 25 - Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 64 974 963
Arets resultat 54 330 259
Kronor 119 305 222

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att;

till aktiedgare utdelas 315,24 kr per aktie, totalt 54 000 000
| ny rakning dverfors 65 305 222
Kronor 119 305 222

Not 26 - Hindelser efter balansdagens utgang

Ingangen av ar 2024 har visat en relativt god orderingang, men det dr ett fortsatt osékert sidkerhetslédge i Europa
och 6vrigt i omvérlden som paverkar investeringar och efterfrdgan. Det ar naturligtvis svart att i dagslédget
beddma vilka effekter detta far pa efterfragan av bolagets produkter. Nédmnda osdkerheter gor att bolaget féljer
utvecklingen noggrant for att snabbt kunna vidta nédvandiga atgérder.

Stockholm, Sverige 2024-03-27

AN

Andreas Rauch
Ordfdrande

Undertecknad VD i System 3R
International AB intygar hdrmed att
denna kopia av arsredovisningen
dverensstammer med originalet, dels att
resultat- och balansrakningen faststalits

!
T
‘4 %

pa ordinarie arsstdamma den 16 april
- iaa A 2024. Ars- stamman beslét att den under
Christophe Massart ; aret uppkomna vinsten skulle anvandas
Verkstallande Direktor sd att 54 000 000 kr utdelas till

aktiedgarna, varefter kvarvarande vingt
- pa 65 305 222 kr balanseras i ny rakning.

Var revisionsberattelse har angivits 2024 —O‘»{ f- l é Vallingby, 2024-04-26

E : ¢

M

Christophe Massart

Ohrlihds PricewatethouseCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i System 3 R international AB, org.nr 556194-5741

P e i L Tl G R T RS et b P i A 8 el AT A A T SN R e Pt o - TLT el i B e S L B ol A S A S WL e T T B 2 0 W L mm AT R T i L P Sl S IS BVE ST B RS P D B T N Bl IR 1 S N s T T AL o RN, B UL E b A o R L ok e R i et ool AR PSRRI R T MO T L N 0 LY P T R

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for System 3 R International AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av System 3 R International ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for System 3 R
International AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {ill
System 3 R International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt elier tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for System 3 R International AB f6r ar 2023 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i f6rvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapséretw
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisarns ansvar. Vi dr oberoende i fdrhallande till System 3 R International AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

= Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

2 Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

- Det ar styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid

o2 forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsalideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras 1 dverensstammelse med lag ach for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebaolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalthingen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

otockholm den 16 april 2024

Ohrlir/“gs PricewaterhouseCoopers AB

Gabr@ Hermansson
Auktofiserad revisor
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