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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Scandinavian Manufacturing SCAMA AB intygar hdarmed dels aft
denna kopia av arsredovisningen tverensstammer med originalet, dels att resultat- och
balansrakningen samt koncernresultat- och koncernbalansréakningen faststallts pa ordinarie
arsstamma 2025- gt - 1.1. Stdmman besl6t ocksa att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition

| moderforetaget

Vaderstad
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncern

SCAMAs koncern, fokuserad pa att utveckla, konstruera, tillverka, installera och serva nodsystem

g (utrullningshinder) fér civilt och militart flyg, UAV-farkoster och mrdm samt darmed férenlig
verksamhet, bestar av moderbolaget Scandinavian Manufacturing SCAMA AB och ATECH Inc.
ATECH Inc &r smﬁan 2013 ett helégt éeﬁ%mma till SCAMA med 5%&% a Huntﬁwl e AL, USA. ATECH ar
en fristaende godkénd systemleverantér och sa kallad Original Equipment Manufacturer (OEM) av
amerikanska ﬁygvmn%m MIL standardiserade utruliningshinder. Ett stort antal nationella ﬁygmpm
anvander denna typ av MIL standardsystem vilket gett ATECH mycket stor marknadspotential.

SCAMAs moderbolag dr fokuserad pa att utveckla, konstruera, tillverka, installera
nédsystem (utrullningshinder) fér civilt och militart flyg, UAV-farkoster och fordon mmi dé med férenlig
verksamhet. Bolagets sate ar Mjélby kommun.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Kancﬂm

2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Nmmﬁmsmmﬂg 262 663 252 451 189 903
Resuitat efter finansiella poste 41 885 8 39 420 52 350
Balansomslutning 271462 EM %39 188 935 207 139
Soliditet 73% 65% 74 % 51%

Under aret har en stabilisering av koncernens verksamhet skett pa nivan som uppnaddes under
pandemiaren. Under aren har prisdkningstakten for ingaende varor stabiliserats vilket har bidragit till
en béttre vinst. Oberdkneliga ledtider till f6ljd av pandemin har nu aven normali

iserats vilket bidragit {ill
farre kundférseningar. Prognosen for kommande ar &r att verksamheten kommer att fortséatta vaxa, |
synnerhet nar marknaden &r under stark tillvaxt genom 6kande forsvarsbudget hos majoriteten av
varldens flygvapen. Koncernen med sina tva f6retag, ett i EU och ett i USA, star val rustade att hantera
osdkerhet och utfall av eventuella handelskrig och tullar.

Moderféretag
Belopp KSEK 2024-12-31 _ 2023-12:-31 _ 2022-12-31  2021-12-31 __ 2020-12-31

163 181 126 448 165 753
Remﬁm %ﬁ%&* ﬁﬁ%mmm poster 14 819 5 697 2'1 %4 24 413
Balansomslutning 161 805 131 202 110 829 132 588
Soliditet 51% 51 % 38 %

Moderbolaget har under aret stabiliserat omsattningen kring 2020 ars niva, med ett sdmre resultat som
till viss del beror pa handelser av engangskaraktir. Prognosen for kommande ar ar att moderbolaget
kommer att fortsétta vaxa, i synnerhet nar marknaden ar under stark tillvaxt genom okande
forsvarsbudget hos majoriteten av vérldens flygvapen. Till detta kan &ven faktorer som policy fran EU
lander kring prioritering av inhemskt tillverkade system till sina forsvarsmakter.
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Den stora osdkerhet som ratt i omvariden har fortsatt och tilltagit under rakenskapsaret. Kriget i
Ukraina har gatt in pa sitt tredje ar och den amerikanska valrérelsen har befast en osdkerhet om hur
det geopolitiska laget kommer utvecklas under kommande artionden.

O gjort att investeringar i férsvarsférmagor och relaterad infrastruktur har 6kat kraftigt i
Europa, Mellandstern och Asien. Inom vart affarsomrade ser vi bade fler och stirre behov av
investeringar som identifieras av slutanvandare. En trend som har blivit tydlig under aret ar att de
storre upphandlingar som planeras, kombinerat med en stor expansion hos vara kundorganisationer
(eg. framst militara/statliga upphandlingsorganisationer), har bidragit till en férlédngning av redan langa
affarsprocesser. Under aret har systemleveranser till nya nyckelmarknader genomférts, vilket
ytterligare férstarker var stalining pa marknaden.
Under aret har prisbilden och ledtiden pa insatsvaror och frakter stabiliserats nagot vilket har bidragit
tili en 6kande I6nsamhet i var 6kande och alitmer viktiga eftermarknadsverksamhet, i huvudsak
bestaende av reservdelar, utbildning och andra tjénster,

Forvantad framtida utveckling

Koncern

Redan tidigare ar visade en marknadsprognos att flera flygvapen uppgraderar sina flygvapen med
betydligt mer avancerade, tyngre och dyrare flygplan over 3-5 ars sikt. Infrastrukturen for att stdtta
dessa nya plattformar har under decennier varit eftersatt och behover fGrnyas, uppgraderas eller
ersattas helt. Parallellt sker projektering och byggande av helt nya flygbaser och alternativa
landningsbanor pa bred front. Vérldsldget sedan 2014 och i synnerhet sedan invasionen i Ukraina
februari 2022 har lett till stigande férsvarsbudgetar i hela Europa, Asien, och MellanGstern, vilket vidare
forstarker trenden inom vart verksamhetsomrade. Koncernen ser antalet och storleken pa framtida
prospekt ka, samt en rekordstor volym utestadende offerter som véntar pa beslut vid arets slut.

Forutsagbarheten i beslutsprocesserna och handlaggningstiderna har minskat av de skal vi anger
ovan.

Moderféretag

FOr moderbolaget sa férvantas pa sikt Sveriges mediemskap i NATO och EU:s, tydligt angivna
framtida inriktning pa en ny férsvarsindustristrategi, ge positiva effekter. Denna gemensamma
europeiska strateqin, tillsammans med allt tydligare nationella markeringar, leder till att europeisk
forsvarsindustri och system utvecklade inom EU premieras framfér amerikanska inom fOrsvarssekiorn.
Detta ar ett avsevirt trendbrott som med stor sannolikhet kommer att innebara att moderbolaget
Sverige far en stérre marknadsandel pa den europeiska marknaden.

Farékmng och utveckling

'Koncern

Koncernen fortsatter att driva utvecklingsprojekt som riktar sig bade mot att vidareutveckla befintliga
systemprodukter savél som att utveckla helt nya systemitsningar. Bolaget har sedan mitten av
nittiotalet drivit och driver flera parallella tekniska utvecklingsprojekt som bidragit till féretagets
internationella position. | en bransch déar utveckling och innovation varit eftersatt sedan sjuttiotalet
kommer SCAMA fortsatt driva sin aggressiva policy att med en hdg aterinvestering av vinstmedel for
att vara den drivande aktéren inom utveckling och innovation. For att uppna de utvecklingsmal som
bolaget antagit kommer olika partnerskap att etableras med universitet och hégskolor,
kunskapsféretag och innovativa tillverkningsféretag. Den alltme

_ ini _ r centrala rollen av olika drénare inom
férsvarssektorn 6kar behoven av ndédsystem dar koncernen har fardiga produkter.

Moderféretag
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Som en del av Koncernbolaget har Moderbolaget kontinuerligt investerat | vidare- och nyutveckling pa
systemsidan. Mdéjliga utvecklingsprojekt genereras och f6rfinas standigt, for att sedan utvarderas,
prioriteras och exekveras. Utvecklingsstrategin ar en central del i saval resursplanering,

kompetensutveckling och rekrytering.
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Eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet
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Ingéende balans 2024-01

Forandringar direkt mot eget kapital
Omrékningsdifferenser 1747

Summa 600 - 811

Iransaktoner med 4gare
Summa ’ " i

Omféring mellan poster i eget kapital
Forandring 1 556

Eget kapital 2024-12-31 600 - 2 367

Balanseraf resultat innehav utan
inkl arets resuflat best. infivfande

Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01 167 274 -

Arets resultat 30 234

Féréandringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser .~ 793

Summa Forandringar i redovisade varden wﬁ 45 -

Iransaktioner med 4gare -
Summa - -

Omfdéring mellan poster i eget kapital
Forandring -1 556

Summa | -1 556 -

Eget kapital 2024-12-31 :
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Aktie- Reserv- Fond for Fritt eget

Vid arets bérjan “’ 600 120 52 013
Avsattning till fon dfor utvecklingsutgifter 1 6556 -1 556
Arets resultat

Vid arets slut 600 120 1 556 - 97 276

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt f6ljande:

Summa &7 276 736
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Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter 3

72820339

Y3
€
-
e

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -153 742
Ovriga externa kostnader 4,7 -24 120
Personalkostinader 5 -44 779
Av- och nedskrivhingar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 6 -970 -1 201
Ovriga rorelsekostnader -4 565 -5 695

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintédkter och liknande resultatposter
Rént@kﬂﬁtnﬁdr ﬂﬁh Eknand& Fﬁsu#tatmgier .............................................................................................................................................................................................................................................................

Resultat efter finansiella poster 41 885 28 750
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Skatt pa arets resultat 11 -11 651

Arets resultat 20234

Hantorhigt till
Modertéretagets aktiedagare
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstifllgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 12 9 462 6 143
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 - -

22072820340

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 16 270 11 801
Inventarier, verktyg och installationer 15 565 738

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 17 131 119

Summa anmggmingﬁﬁllgéﬁgm 26 428 18 802

Omsattningstiligar

Varulager mm
Ravaror och férnddenheter 48 934 47 080
Forskott till leverantorer - 9

Kortfristiga fordringar .

Kundfordringar 26 443 113 320
Upparbetad men ej fakturerad intakt 56 311 2 498
Ovriga fordringar 4 060 2z
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4 458 1125

Kassa och bank 104 828 58 093

Sumima HMEEﬂmﬁstmgéngar ................................................................................................................................................

SUMMA TILLGANGAR T 9571462 241 939
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Eget kapital

Aktiekapital
Reserver
Balanserat resultat inkl arets resultat

600
-936
197 274

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

sSumma eget kapital

Avsaéttningar
Uppskjuten skatteskuld f 4 568 3 558

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 5 506 10 792

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 5 286 597
Fakturerad men ej upparbetad intakt - 9 366
Forskott fran kunder 31078 38 087
LeverantOrsskulder 4 252 9043
Skatteskulder 4 543
Ovriga kortfristiga skulder 458
Upplupna kostnader och fGrutbetalda intékter 23 8 557

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271 462 241939
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1ssaflodesanalys - koncern

Bl LR , Not 2024421 2hetadt

28 750
1201

29 951

Jusmrmgm ﬁjg“ pn::astw som inte ingar i kassafliddet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

ékmﬁg( );“Mmgkmng f+} av vam%&gm -1 835 .20 180
1g(-) efordringar 25 673 -23 098

ning( )-fmmﬁkmng H av riim.lsmkmdm -12 942 30 921

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 471 15 848

mwswmgwerkﬁamhﬂw
av fmmm&ﬁ%ﬁ& améggmngsﬁﬂgéngaf -2 {34 ~838

Forvary av finansiella ﬂﬁg&ar ’
Kassafiode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av laneskulder

N A —— —

Arets kassaflode 40 875 11 440
Likvida medel vid arets borjan e | 29 093 51 531
Kursdifferens i likvida medel 4 860 -3 878

Likvida medel vid arets slut 104 828 59 093

Noter till kassaflodesanalysen - koncern
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 970 1201
FOréandring i eget mmma pga omrakning av utlandsk valuta 4 234 -
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Rorelsens intikter
Nettoomsatining

Aktiverat arbete 16r egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Roreilsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

163 181

1556
5 484

9(26)

-83 492
9912
24 742
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£

Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 12 1 556 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 .

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 12 794 11 801
inventarier, verktyg och installationer 5 _ 565 739

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 1725 1725
Andra langfristiga vardepappersinnehav - -

Summa anlaggningstillgangar 16 640 14 265

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 11994 9 585
Forskott till leverantbrer - 9

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad men e¢j fakturerad intékt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar 145 165 116 937

SUMMA TILLGANGAR 161805
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Eget kapital 19,20

Bundet eget kapital

X Aktiekapital 600 600
=i Fond for utvecklingsutgifter 1 556 .
Reserviond 120 120

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 50 457 46 440

Summa eget kapital 59 552 62 733

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 21 22 173 17 273

Langfristiga skulder
QOvriga skulder till kreditinstitut 22 5 506 10 792

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 5 286 597

Fakturerad men ej upparbeta
Forskott fran kunder 8177 7 626
Leverantrsskulder 12 647 6 239
Skulder till koncernfGretag 39 92 331
Aktuell skatteskuld 1777 131
Ovriga kortfristiga skulder 946 419
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2.3 5820 3 695

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161 805 131 202
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | KSEK Not ~ 2024-12-31  2023-12-31

Resultat efter finansiella poster
o6 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Betald skatt

& Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den |6pande verksamheten 47 333 ' 25 828

Investeringsverksamheten
Forvarvy av immateriella anldggningstillgangar -1 556
Farvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 789 -2 998

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 345 -2 998

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 311
Amortering av laneskulder -597 -286

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -597 23

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Noter till kassaflodesanalysen - moder
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 970 723
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Noter

N&t 1 Redovisningsprinciper
Belopp | KSEK om inget annat anges,

Allménna redavisnfngspﬂnufpw
Arsredovisningen har uppmﬂmﬁ enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret o

Bokféringsnamndens allménna rad EFNAR 2012:1 Ammdmasnmg och mnc‘:emmdwmnmg (KS) he

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jdmfért med tidigare ar.

Védrderingsprinciper mm

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérd

erats till anskaffningsvarden om inge

t annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nér samtliga nedanstaende férutséttningar
ar uppfylida:

N anvandas

§

Det ar tekniskt mojligt att fardigstéalla den immateriella anldaggningstillgangen sa att den ks

eller séljas.

- Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja den.

- Férutséttningar finns fGr att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det 4r sannolikt att den immateriella anlaggningstiligangen kommer att genere

ekonomiska fordelar.

ra framtiaa

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anldggningstiligangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell an
hanforbara utgifter (t.ex. material och lGner).

aggningstillgang utgdrs av samtliga direkt

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berédknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
kostnad i resultatréakningen.

Férvérvade immateriella tillgéngar
Licenser 0 5

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tiligangens redovisade vérde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnad har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa
tillgangar har déarfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

®

Foljande avskrivhingstider tillampas:

Koncern féretag
ar - ar

20 20
-Inventarier, verktyg och installationer 0-5 3

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemaéssigt gjorda avskrivningar redovisas i de

enskilda féretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttiandeperiod beddéms som
obegréansad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
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Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
befintlig byggnad:

- Stomme 20 ar
-Tak 10 ar

- Fasad 20 ar

- Inre ytskick 10 ar
- Installationer 10 &

For produktionshall som byggts och fardigstélits under 2019 har féljande huvudgrupper av
komponenter identifierats och ligger till grund f6r avskrivningen fOr denna byggnad:

- Stomme 50 ar

- Tak 20 ar

- Fasad 30 ar

- Installationer 20 ar

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar fGrknippade med att 4ga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavta

_____ l, inklusive férh6jd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskafiningsvardet och nettofGrsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet berdaknas enligt férst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvérdet ingar férutom utgifter fér ink6p aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammaniagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rédkenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéara
skillnader som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att | framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive reg pa de skattesatser och skatteregler
som ar besiutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran far inte redovisas for temporara skilinader
som haror fran ej 6verforda vinstmedel fran utldndska dotterféretag, filialer, intresseféretag eller
gemensamt styrda fGretag, om det inte ar uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att
aterfbras inom en dverskadlig framtid.




Scandinavian Manufacturing SCAMA AB 16(26)

2o6120-2465

tteskulder eller uppskjutna skattefordringar fér temporara skillnader som hanfor sig till
g eller gemensamt styrda féretag redovisas inte om
ar uppenbart att den

Uppskjutna ska
investering i dotterfretag, filialer, intresseféreta
tidpunkten for aterféring av de temporéara skillnaderna kan styras och det inte
temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till h6gst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

b
£y
=}
Gt

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

23

Intakter
Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intédkt. Intakter varderas tilt verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fOr uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstéllandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i

forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernredovisning

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av ristetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebdr en réatt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen, Det innebér att férvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den fGrvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medraknas i sin he

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
- ar direkt hanfoérliga till rérelsefbrvarvet samt eventuell

, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterfGretag
Overstiger det i férvarvsanalysen faststalida vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.
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Negativ goodwill

gméwuéi som en mﬁéﬁnmg | m msrammgeﬂ mh _ 5

uppstar. m}pmmmer negativ goodwill istallet pa gmm mr mdm m‘mkm rﬁdwmm n@gmw gméwm
som en avsattning i balansrakningen till den de {‘:Jm'l inte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som Overstiger detta varde intakisfors omedelbart. Den
del av negativ goodwill som inte dverstiger wrﬁdigt vérde pa forvarvade identifie

_ rbara icke-monetara
tillgangar intakisférs pa ett systematiskt satt Gver en period som beraknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 5 036
&SA “‘ 38 338
' 44 554 12 8
177 735 @:ﬂ 532

262 663 190 835

Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 2 036 1694
EU 44 554 12 847
Ovrig export __ 116501 190

163 181

Not 3 Ovriga rorelseintiakter
"' 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 5 453

o N 5 434

Moderforetag

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 5453 965
Erhallna bidrag 41
Ovrigt 34 8

sSumma 5 484 1014




Scandinavian Manufacturing SCAMA AB 18(26)

556120-2485

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01-  2023-01-01-

baks & co ab
Revisionsuppdrag 267 199

Summa 267 129

23352

7282

o %

Moderforetag
baks & co ab
Revisionsuppdragd 267 129

sSumma 267 129

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallde *.
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav man 2023-12-31 Varav mén

mﬁ'iﬁg% 32 28 29 25

Totalt moderforetaget 32 28 29 25

Dotterforetag
USA 18 @ 17

Totalt dotterféretag 18 15 19 17

Koncernen totalt 50 43 48 42

Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare

2024-12-31 2023-12-31
Andel Andel

kvinnor i % kvinnori %

Styrelsen | _ﬁ -
Ovriga ledande befattningshavare _ ) i

Koncern
Styrelsen . ]
Ovriga ledande befattningshavare " )
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensmnskasmﬁder
4-01-0 2023-01-01-

_2023-12-31

M@ém?émt%;
Styrelse och VD
Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 1)

Dotterforetag

Styrelse och VD

Ovriga anstélida

sSumma

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Koncern
Styrelse och VD

Ovriga anstélida

sSumma
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) 2)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 290 tkr (fg ar 368 tkr) féretagets ledning avseende 2
(2) personer. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 321 tkr (fg ar 368 tkr) féretagets ledning avseende 2 (2]
personer. Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

Not 6 Avm och nedskﬁvmngar av materiella och immateriella

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

Koncern

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang

Byggnader och mark | 702 458
Inventarier, verktyg och installationer | 268 743

Moderféretag

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark

inventarier, verktyg och installationer

458
265"
723
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Leasingavgifter for tillgangar som innehas via operationelia leasingavtal uppgar endast till obetydliga
belopp.

Not 8

Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023 G?‘ Q'L
2024-12-31 3-15

Koncern
Valutakursvinst
Ranteintdkter, dvriga

Moderforetag ,
Valutakursvinst 328 3 731
Réanteintékter, 6vriga 1429 453

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Vamtamr&;mﬁt -1 897 251
Réﬁmmgmmf dvriga -521 525

Moderforetag

Valutakursforiust -1 897 251
Réantekostnader, dvriga -521 525
Rantekostnader, koncern -912 -

Not 10 Bokslutsdispositioner, ovriga

2024-01-01-  2023-01-01-
L0024 1251 || 2023-12-31

Summa ' -4 900 1435
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Not 11 Skatt pa arets resultat

| 2@24 G?‘ Q’N

Koncern
Aktuell skatt 10 642 7104
Uppskjuten skatt 1 009 -296

Moderforetag
Aktuell skatt 3100 1559

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

R AR — Y. S V— R T — . entdlis

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets bérjan 7 201 6619
-Nyanskaffningar 1178 -
-Internt utvecklade tillgangar 1 556 838

-Arets omréakningsdifferenser 585 956

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

Redovisat virde vid arets slut o 9 462 6143

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 1058 1058
-Internt utvecklade tillgangar 1 556 %

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -1 058 -1 058

etk Ll oo S Lt :
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Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter
12024-12-3 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan | 354
Vid arets slut 354
Ackumulerade avskrivningat:

-Vid arets bdrjan -354

Vid arets slut -354

Redovisat virde vid arets slut . .

72820356

¥
=
&)

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 354

Vid arets slut 354
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

Vid arets slut
Redovisat varde vi

¢ arets slut - -

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 15 646 13 004
-Nyanskaffningar - o1 2 642

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bdrian -3 845 -3 387
-Arets avskrivning -702 ~ -458

Vid &rets slut I 3845
Redovisat varde vid arets slut 16 270 11 801

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 15 B4R
-Nyanskaffningar ..

Vid arets slut 17 341
Ackumulerade avskrivningar: .

-Vid arets bérjan -3 845 3 38
-Arets avskrivning -702 -458

Vid arets slut -4 547 -3 845

Redovisat varde vid arets siut 12 794 11 801

Redovisat varde vid arets slut 12 794 11 801
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets bérjan 7 222 6 459
-Arets omrakningsdifferenser - -72

-Vid arets slut 7 316 7 222
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -6 483 5811
-Arets avskrivning -268 -744
-Arets omrakningsdifferenser - 12

-Vid arets siut | -6 751 -6 483

Redovisat varde vid arets slut 565 739

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat viarde vid arets slut

Not 16 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 _ 2023-12-31

-Vid arets bérjan 1725

-Vid arets slut 1725 1725

- Redovisat varde vid arets slut 1725 1 725

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av risterna for totalt anta
aktier.

[

2024-12-31 2023-12-31
Antal Redovisat R@dwfmf
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Not 17 Andra lang

2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 119
-Tillkommande fordringar 119
-Arets omrékningsdifferenser - 12 W
-Vid arets slut 131 119
Ackumulerade nedskrivningar:

-Vid arets slut - .

5072820358

2

2

Redovisat virde vid arets slut 131 119

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
itbetalda hyreskostnader 86
Ovriga poster 4 372

Moderforetag |
Forutbetalda hyreskostnader 86 145
Ovriga poster 83 918

Stw‘emm fﬁmgw att fritt %gm kamal kronor 57 2?5 736, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning

Summa 57 277

Not 20 Antal aktier och kvotvirde
. ”_EQ?%%? 2*3? ” ?023*?;.?“3?

antal aktier (st)
kvotvarde (kr}

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 201¢
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2@2@
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022
Period

iseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024




ot
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Not 22 Ovriga skulder till kreditinstitut

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 5 286 597
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1144 6 144
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 4 362 4 648

Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 5 286 597
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1 144 -
Férfall

otidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 4 362 ﬁa 648

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna IGneskostnader
Qvriga poster

Moderforetaget
Upplupna lonekostnader 3 122 3 041
Ovriga poster 2698 _ 654

Not 24 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Stéllda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 7 150 7 150
Féretagsinteckningar 16 950 16 950

Summa stédllda sdakerheter 24 100 24 100

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser uppgar till 10 224 tkr (fg ar 13 392 tkr)
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Not 25 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - mgdeﬁﬁmtaget

Stallda sakerheter

A s e e e i e o s At e e A S S e e T T T R T e s e e et o o e e e e o e e e e b L o o e b o i L b st s o B e R Tt S L S

Moderféretaget

Fastighetsinteckningar | 7 150 7 150
Féretagsinteckningar 16950 16 950

Summa stéllda sdkerheter 24 100 24 100

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser uppgar till 10 224 tkr (fg ar 13 392 tkr)

Not 26 Koncernuppgifter

Ink&p och forsélining inom koncernen

Av koncernens totala ink&p och férséljning matt i kronor avser 36 % av inkbpen och 24 % av
forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 51 % av inképen och 12 % av
forsaljningen andra _“’

foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér,

Underskrifter

Vaderstad 2025 -0§ - 21

Sarald Khagen o Anager

Ftyrelseordférande Verkstallande direktor

Philip Ahagen

Var revisionsberattelse har lamnats 2024 G; . ii
baks & co ap

: . L : ." o 3 . Ll -'.;E i . .._. .-:: ‘-.. :.: £ :' ' s - ; o A e i
I 7L W W e e il

Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Manufacturing SCAMA Aktiebolag, org.nr 556

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Scandinavian Manufacturing SCAMA Aktiebolag
for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflide for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberiittelsen &r forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrédkningen och balansrikningen |
koncernen.

[6r moderbolaget och

Or uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing ( nsval

dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
'od revisorssed | Sverige och har i Ovrigt fullg]

koncernen enligt g
evis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenlig

Grund 16

Vi anser att de revigionsl

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
gt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvara
bedbmer ar nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verks att drift.

amheten och att anvanda antagandet om forts:

en avser att likvidera bolaget,

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vésentlig stag, och att ldmna en
revisionsberédttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.




Rapport om andra kray enligt lagar och andra forfattnings

Uttalanden
UtBiver var revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning fér Scandinavian Manufacturing SCAMA Aktiebolag for ar 2024 samt av forslaget till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
sstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

Vi tillstyrker att bolag
ledamiter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
allande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt

ansvar. Vi dr oberoende i forhe
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som g

landen.

rund for vara utta

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispos
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna

kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets mgmimt%w och férvaltningen av bolagets mgelég&m&mr Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska mmaﬁm och att tillse att bolagets Mgmamm ar utformad
sa att bokforingen, meﬁﬁisﬁwal@;mﬂgﬁﬂ och bolagets ekonomiska m_ﬁaﬁgmhe‘m i Gvri kontrolleras pa TYEE
sdtt. Den verkstéllande direkttren ska skota den lopande F‘éwaimmgm ﬁtyrﬁisms fi@i’siémjer mh awmmnm mh
bland annat vidta de atgérder som &r rmwﬁmiga for att bm&gﬁm 5&{& fullgbras i Gverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skbtas pa ett betryggande

Revisorns ansvar

vart méal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ngot visentligt avseende foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan

foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat s3
éwmw‘émiﬁgs%%gm eller b@i":ﬁ@l"ﬂﬂ%ﬁgﬁm

ikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i

ﬁa’m%g sdkerhet dr en hog grad av sa
S@Mg% aémé mmmer m awtﬁma %t"émm %[ler '”rmmmﬂsm wm km*n ﬁmni@m wgfﬁ.ttmﬁgsgwi&ighw mot bolaget,

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna '@Mwmmg ar en del av revisionsberattelsen.

Véderstad den 21 maj 2025
ba.ks & co aktigholag

ktor Mattsson

Auktoriserad revisaor




