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Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r Euromaster Aktiebolag avger f6ljande arsredovisning {or
rdkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom parentes avser fregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Euromaster AB 4dr-en déck- och didckservicekedja med 70 (70) egna filialer i Sverige. Verksamheten
omfattar forsédljning av déck och déckservice till frimst personbilar, lastbilar och tyngre fordon.
Forséljningen sker huvudsakligen genom egna déckverkstider men dven via samarbetspartners och
franchise. Verksamheten omfattar ocksé 1 (1) regummeringsfabrik som forser de egna filialerna och
samarbetspartners med regummerade tyngre dick.

Foretaget har sift site i Varberg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

- Bolagets finansiella kostnader har kat kraftigt under &ret, pd grund av hogre réntesats samt betydligt
hogre varulager under fOrsta delen av aret som skapats i k6lvattnet utav Ukrainakrisen.

-~ Bolaget har salt fastighet Bindgarnet 32 och 35 samt tillhérande tomtrétt, 1 samband med att
verksamheten tilltrédde nya lokaler 1 Norrk@ping

- Bolaget har under &ret gjort VD byte; da Jiirgen Walter ldmnade posten och Jonas Odqvist tilltrdde som
ny VD f6r Euromaster AB 2024-01-01.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 1 515 442 1 501 248 1360024 1228907 1294994
Resultat efter finansiella poster -6 925 12 991 31154 6461 64
Antal anstéllda 492 475 463 450 450
Balansomslutning 646 661 736 839 594 463 493 865 525 935

Soliditet (%) 7 9 13 11 9
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Verksamheten under rikenskapsaret

2023 Fortsatt hog inflation och pristkningar fran vara leverantorer
Omséttningen 6kade marginellt mot féregdende &r. Bolaget minskade arets resultat med 17 039 tkr drivet
av fortsatt kostnadsOkning och inflation. Detta 1 kombination med ett betydande kundbortfall, som
paverkade bolaget negativt, Vara leveranttrer har fortsatt att drivit kostnads6kning mot vér verksamhet,
ddr Euromaster har haft svar att kunna 6verféra motsvarande pris6kning mot verksamhetens kunder.

Det rader fortsatt en global prispress pé vara produkter, dérav blir serviceerbjudandet och kundresan allt
viktigare pa marknadén. Marknaden forvéntar sig smidiga digitala 16sningar 1 kombination med 6kad
tillgénglighet-av bolagets tjdnster. Att ha ett enhetligt nétverk med hog serviceniva och hog tillgénglighet,
blir mer en sjdlvklarhet dn en konkurrensférdel. Under 2023 har Euromaster fortsatt att utveckla sitt
nitverk, inte minst genom omlokalisering och uppdatering av nétverkets verkstéder, med fokus pa att var
tillgénglig ndr vara kunder behdver vara tjanster.

Marknad

I antal salda déck var 2023 nédgot svagare dn 2022, dér marknadsbehovet generellt har dkat f6r
budgetprodukter, I kombination med att marknaden har blivit mer kostnadsmedveten, tenderar fler
kunder att se pé& den totala kostnaden utéver produkten. Hér spelar Euromaster en viktig, da bolaget har
ett:mycket starkt tjinsteutbud i kombination med en bred produktportflj. Den 6vergripande efterfragan
pa déck och didckservice dr fortsatt stark. Dock kommer bolaget att fortsétta sin resa med att utveckla
bilservicesegimentet, som har gatt starkt under 2023.

Kostnader och investeringar

Euromaster fortsdtter att 6ka kapaciteten, bade genom franchise och integrerade verkstéder. Kundresan
och tillgdnglighet &r i fokus, vilket leder till att bolaget fortsétter i att investera i ndtverket. Investeringar
kommer att gbras i vara-anldggningar, i digitala verktyg och genom utbildning med fokus pa att 6ka
effektivitet och vér professionalismen mot marknaden.

Bolagets investeringar uppgick till 26 415 tkr (37 759 tkx).

Resultat

Sammantaget innebar detta att bolagets rérelseresultat 2023 uppgick till 9 794 tkr (23 577 tkr), en
forsdamring med 13 783 tkr i jdimforelse med foregéende ars resultat. Forsdmring av resultatet kan 1
huvudsak hinféras ldgre rorelsemarginal och kade kostnader.

Utsikter 2024

Euromaster fokuserar pa 16nsam tillvéxt genom kostnadskontroll och att effektivisera processer pa en
marginalpressad marknad. Detta sker dels genom digitalisering, men framfor allt genom att lata vara
medarbetar vixa och utvecklas for att mota de krav som marknaden férvéntar sig av en moder déckkedja.
Euromaster 4r en attraktiv partner som har ett starkt erbjudande i alla segment déir bolaget verkar. Under
2024 kommer bolaget att vixa genom att ta in nya kunder och Gka sina marknadsandelar. Detta sker
genom vart starka utbud, dér vi kombinerar digitala tjénster i kombination med att erbjuda kunder ratt
produkter for indamalet. Euromaster kommer att ha fortsatt fokus pad kundresan, dér digitalisering
kommer att spela en vésentlig del. Verksamheten kommer att fokusera mer pa sina kérnprodukter, vilket
gOr att Euromaster minskar sin narvaro med ERM Drive Thru konceptet pa marknaden (télt).

e T
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Risker och osiikerhetsfaktorer

Framtida milj6- och fordonslagstiftning padverkar marknadens inriktning och utveckling. Euromaster ar
sedan tidigare kvalitet och miljScertifierad enligt ISO 9001 & 14001 och bedriver ett aktivt miljdarbete 1
sytte att minska paverkan pa den yttre och inre miljon.

Euromaster AB utsétts genom sin verksamhet for begréinsade rénte- och valutarisker da bolagets
Overvigande del av inkdp och forséljningar sker i svenska kronor. En viss valutarisk kan dock hénforas
till EURO och USD., For att minimera denna risk sker inkdpen sa néra sdsongen som mojligt.

Forvantad framtida utveckling

Foratt Euromaster skall behélla sin starka stéllning pad den svenska marknaden, behtver bolaget fortsétta
att utveckla sina digitala verktyg. Marknaden kommer att stélla hogre krav pa digital tillgénglighet, bade
gillande tjdnster och service. Utdver en hardnande konkurrens pa déck, sa forviinta sig kunder att bolag
inom déckbranschen kan erbjuda andra tjinster sdsom bilservice och intilliggande tjéanster.

Personalfragor

Foretaget och koncernen har ett mycket stort fokus pa de anstélldas sdkerhet och arbetar kontinuerligt
och strukturerat for att minska incidenter och arbetsplatsolyckor genom en forbéttrad sékerhetskultur.
Genom att aktiv arbeta med kompetensutvecklande atgérder, kommer Euromaster att betfdsta sin stéllning
pa marknaden., Kompetens, vdrdegrunder och kundfokus &r hérnstenar {or Euromaster och ér en
grundfOrutsatthing for fortsatt IGnsam tillvixt.

Tillstandspliktig verksamhet

Euromaster bedriver tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet vid sin anldggning t0r regummering av
lastbilsdéck, Euromaster AB fick sitt tillstind 2002-09-05 och tillstandet &r pa obegrénsad tid.
Verksamheten har en forhallandevis liten miljdpéverkan.

Regummeringsanldggningen &r miljdcertifierad enligt ISO 14001.

Foretaget fortsétter i vrigt sitt langsiktiga miljGarbete.

Kgarfﬁrhﬁllanden och koncernstruktur

Bolaget ér heldgt dotterforetag till SAS Euromaster Services et Management, Frankrike, som 1 sin tur

ingar 1 den franska Michelinkoncernen, noterat pa Parisborsen (CAC40).

Modetftretag i den minsta koncern dér féretaget ingar och som upprittar koncernredovisning ér SAS
Euromaster Services et Management med organisationsnummer 82439315 med siite 1 Frankrike.

Moderforetag i den storsta koncern dar foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ér

Compagnie Générale des Etablissements Michelin med organisationsnummer 855 200 887 med siite 1
Frankrike.
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Forandringar i eget kapital (Tkr)

Alktie- Resery-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 2255 785
Utdelning
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 2 255 785

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sd att
1 ny rikning dverfores

Balanserat
resultat

50 103
-3 794
8 907

50 216

350215618
-8 132 275
42 083 343

42 083 343
42 083 343

Arets
resultat

8 907

-8 907
-8 132
-8 132

Féretagets resultat och stillning i &vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

5 (22)

Totalt

62 050
-8 794

-8 132
45123
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Resultatriikning Not 2023-01-01 2022-01-01
TSEK -2023-12-31 -2022-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsétining 1 515442 1 501 248
Ovriga rorelseintikter 2 47 016 36 040
Summa rdrelsens intikter 1562 458 1 537 288
Rorelsens kostnader

Révaror och frmddenheter -3 993 -13 402
Handelsvaror -888 207 -854 600
Ovriga externa kostnader 3, 4 -304 576 -309 918
Personalkostnader 5 -331 190 -312 979
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -24 698 22 812
Summa rorelsens kostnader -1 552 664 -1 513 711
Rorelseresultat 9 794 23 577
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6419 311
Réntekostriader och liknande resultatposter 7 -23 138 -10 897
Summa resultat fran finansiella poster -16 719 -10 586
Resultat efter finansiella poster -6 925 12 991
Skatt pa arets resultat 8 -1 207 -4 084

Arets resultat -8 132 8 907
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Balansrikning
TSEK

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Dataprogramvaror

Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark |

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgdngar

Finansiella anliiggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

15

16

2023-12-31

6 881
1 867
8 748

12 012

3 648
36 542
72 202

1 160
1160
82 110

239 026
239 026

202 396
1360
11619
3779
37 584
306 734

18 791
18 791
564 551

646 661

7 (22)

2022-12-31

15 802
2 507
18 309

15 843

3 681
48 850
68 374

482
482
87 165

276 107
276 107

224 943
434

10 577
3017
77 897
316 868

56 699
56 699
649 674

736 839
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17, 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 255 2 253
Reservfond 785 785
Summa bundet eget kapital 3 040 3 040
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 50216 50 103
Arets resultat -8 132 8 907
Summa fritt eget kapital 42 084 59 010
Summa. eget kapital 45 124 62 050
Obeskattade reserver 19 0 4 900
Avsiittningar

Uppskjuten sKatteskuld 14 710 962
Ovriga avsittningar 191 240
Summa avséittningar , | 901 . 1202
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 20 275 000 125 000
Summa langfristiga skulder 275 000 125 000
Kortfristiga skulder 21

LeverantOrsskulder 95 391 75 455
Skulder till koncernféretag 104 605 330 101
Ovriga-skulder 17 260 19 434
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 108 380 118 697
Summa Kortfristiga skulder 325 636 543 687
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 646 661 736 839
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Kassaflodesanalys
TSEK

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagdende arbete
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortftistiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immadteriella anldggningstiligéngar
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Fotséljning av materiella anléggringstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not

23

11, 12,13
13

16

2023-01-01
-2023-12-31

9794
29 991
926

-21 899
-3 180

15 632

37 081
22 547
-11 371
19 936
-237 986
-154 161

-1 580
10
24 835
1 453
-24 952

150 000
0

-8 795
141 205

-37 908
56 699
18 791

9 (22)

2022-01-01
-2022-12-31

23 577
22 433

311
-8 723
-7 695

29 903

-63 608
-33 502
-11 487

949
272 824

195 079

-10 125
O .
27 634
0

-37 759

0
~-120 000

-20 295
-140 295

17 025
39 674
36 699




Euromaster Aktiebolag 10 (22)
Org.nr 556078-6500

Noter
TSEK

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforédndrade jAmfort med féregiende ér.

Koncernredovisning

Foretaget 4r ett heldgt dotterforetag till SAS Euromaster Services et Management, Frankrike org.nr
82439315, som ingér 1 den koncern ddr Compagnie Générale des Etablissements Michelin, org.nr
855 200 887, med séte 1 Clermont-Ferrand, Frankrike &r det slutliga moderbolaget.

Det franska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos Michelin, 23 Place des
Carmes-Déchaux, 63040 Clermont-Ferrand Cedex 9, Frankrike.

Utliéindska valutor

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vinster och férluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas bland 6vriga rérelseintékter alternativt vriga
rorelsekostnader. Bolagets redovisningsvalita &r svenska kronor (SEK).: '

Intakter

Féretagets intikter bestar 1 huvudsak av varutorsiljning.

Intékter fran fSrsdljning av varor redovisas hir varorna levererats och dganderétten har Svertorts till
kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfyllda:

- foretaget har dverfort de vdsentliga risker och fordelar som #r forknippade med varornas dgande,

- foretaget inte ldngre har ndgot sidant engagemang i den I6pande f6rvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sélda varorna,

- inkomsten kan betridknas pi ett tillforlitligt sitt,

- det ekonomiska fordelar som 4r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla f6retaget,
och

- de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till f6ljd av att transaktionen kan beréknas

pé ett tillforlitligt sitt.

Lanekostnader
Lénekostnader redovisas som kostnadeér 1 den period till vilken de hénfor sig.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pé det skatteplikiiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran

det redovisade resultatet 1 resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och g
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som #r skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra
perioder. Aktuell skatteskuld berfiknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporédra skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anviinds vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjuina
skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
fot alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. Det
redovisade vérdet pd uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det
inte ldngre #r sannolikt att tillidckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, f6érviéintar sig att atervinna det
redovisade virdet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt beréiknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats f6re balansdagen.

Aktuell och uppskjiiten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrikningen, nér de
underliggande transaktionerna lyfts fram till beskattning. Nér skatten &r h&nforlig till transaktioner som

redovisats direkt mot eget kapital redovisas skatten pad motsvarande sétt.

Materiella och immateriella anliiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffhingsvérdet bestar av ink8pspriset och utgifter som i direkt héinforliga till forvarvet for att
bringa den pd plats och i skick att-anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast 1 tillgingen eller
redovisas som en separat tillgang, nir det ar sannolikt att framtida ekonomiska f6rdelar som &r
forknippade med posten komimer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvérdet f6r densamma kan
maétas pa ett tillforlitligt sétt. Alla §vriga kostnader for reparationer och underhéll samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatriikningen i den period di de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen-av en materiell anldggningstillgdngs betydande komponenter bedéms vara
ovasentlig, delas tillgangen inte upp pé dessa komponenter, Denna beddmning har lett till att inte
tillampa komponentavskriyvning.

Byggnader | 25 ar
Maskitier och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Datorprogram skrivs av linjért 6ver den berdknade nyttjandeperioden om 3 ér.
Nyttjandeperioden fo6r mark #r obegrdnsad och dérfor tillimpas ingen avskrivning pa denna.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att

11111

Da foretaget &ndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprdvas éven tillgdngens eventuella restvérde.
Effekten av dessa dndringar redovisas framétrikiat.
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Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade virdet f6r en materiell anldggningstillgang tas bort frdn balansréikningen vid utrangering
eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska férdelar véantas frén anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en
materiell anldggningstillgdng eller en komponent tas bort fran balansridkningen &r skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens redovisade viirde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller
en komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas i resultatrdkningen som en ovrig rorelseintéikt eller

Gvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materié¢lla anliggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar Euromaster AB de redovisade vérdena for materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar for att faststilla om det finns ndgon indikation p4 att
dessa tillgangar aviker i forhéllande till det bokforda vérdet. Om sa ér fallet, berknas tillgdngens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning, Dér det inte &r m&jligt att
berdkna dtervinningsvirdet for en enskild tillgdng, berdknas atervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvérdet dr det htgsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevérdet. Verkligt vérde med avdrag for férsiljningskostnader 4r det pris som Euromaster AB
beriknar kunpa ethalla vid en forséljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett
intresse av att transaktionen genomfots, med avdrag for sddana kostnader som &r direkt hénférliga till
forséljningen. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvéirde
med eh diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedmning av pengars tidsvérde
och-de risker som forknippas med tillgéngen, For att beridkna de framtida kassaflodena har foretaget
anvént budget och prognoser for de kommaiide fem aren.

Om dtervinningsvirdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett ligre vérde én det
redovisade vardet, skrivs det redovisade virdet pé tillgangen ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning
kastnadsfores omedelbart i resultatrikningen.

Vid vatje balansdag gor Euromaster AB en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte léngre &r
motiverad..Om sd #r fallet dterfors nedskrivningen delvis eller helt. DA en nedskrivning &terfors, okar
redovisade virde. Det redovisade vardet efter Aterforing av nedskrivning far inte verskrida det
redovisade viirde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen under tidigare &r. En
iterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatriikningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing,

Leasetagare ‘

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsftrs linjért §ver leasingperioden, sévida inte ett
annat systematiskt sétt biittre aterspeglar anvéindarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Finansiélla instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nér foretaget blir part till
insttumentets avtalsenliga villkor, En finansiell tillgang bokas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflddet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.
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Vid det forsta redovisningstillfillet varderas omséttningstillgingar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar virderas vid det forsta redovisningstillféllet till upplupet
anskaffningsvédrde. Laneutgifter periodiseras som en del i linets réntekostnad enligt
effektivrantemetoden.

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omsétiningstillgangar enligt lidgsta viirdets
princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder vérderas till nominellt belopp.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivréintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedbmda osékra kundfordringar.

Varulager
Varulagret virderas, med tlllampmng av foist-in forst-ut-principen, till det légsta av anskaffningsvérdet

och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen efter erforderligt avdrag for inkurans.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgngar,
Gvriga som omséttningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

Ersittningar till anstallda

Erséttningar till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrénvaro m m samt
pensioner reédovisas i takt med intjinandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avglftsbestamda eller férmansbestimda pensionsplaner. Foretaget har
endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga l4ngfristiga erséttningar till anstéllda.

Avgiftsbestimda planer

For-avgifisbestdmda planer betalar foretaget faststiillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader 1 takt
med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nér premier erléiggs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, frutom kassa- och banktillgodohavanden, &ven tillgodohavanden pa

checkrikningskrediten.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk fOr virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden
inte 6verskrida tre manader frén tidpunkten for férvérvet.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter fihansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter,

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rékenskapsiret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattiningar och bed6mningar

Viktiga kdllor till osckerhet i uppskaithingar

Nedan redagors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéillor till osdkerhet i
uppskattningar per-balansdagen, som innebér en betydande risk f6r véisentliga justeringar 1 redovisade
virden for tillgdngar och skulder under nésta rdkenskapsar.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprvas om det finns indikationer pa att forvéntad forbrukning har foréndrats vésentligt jAmfort med
uppskattiningen vid foregderide balansdag. Da foretaget finner behov av att 4ndra beddmning av
nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgdngens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framatriktat. Kundfordringar tas upp till det virde som beridknas inflyta. Individuell nedskrivning sker
genom aldersbeddmning och beaktande av nedlagda resurser som gjorts for att uppna fullbordade
betalningsfloden. Varulagervérderas till det 1dgsta av anskaffningsvérde och nettoforséljningsvérde, med
hansyn tagen till inkurans. Inkuransbeddmningen &r individuell och bygger pd omséttningshastighet.

Det finns inga dvriga langfristiga erséittningar till anstéllda. Ej fakturerade eller reglerade bonus och
rabatter fran leveranttrer respektive till kunder redovisas utifrn uppmiitta volymer och avtalade rabatt
och volymnivéer, vilket kan komma att avvika fidn slutlig reglering av rabatt och bonus for perioden.

Viktiga bedomningar vid tillimpning av Euromaster ABs redovisningsprinciper

Det anses inte foreligga ndgot behov av viktig bedémning gillande redovisningsprincipernas tillimpning.
Intikter fran fOrsdljning av varor redovisas nér dessa levererats och dganderétten Sverforts till kund.
Leasingavtal redovisas enligt reglerna {6r operationell leasing.

Hallbarhetsredovisning

Foretaget uppréttar enligt Arsredovisningslagen 7 kap 31a § inte nigon lagstadgad héllbarhetsrapport.
Detta rappotteras av koncernens moderbolag Compagnie Générale des Etablissements Michelin, org.nr
855 200 887, med séte 1 Clermoni-Ferrand, Frankrike.
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Not 2 Ovriga rorelseintikter

2023 2022

Intédkter fran koncernbolag for administrativa tjanster 5398 3 082
Supply fund logistic 14 475 19 285
Ovriga intékter 27 143 13 673
47 016 36 040

Bolaget tillhandahéller administrativa tjénster f6r de nordiska ldnderna inom Euromaster-koncernen.
Endast ett fatal tjénster utfors for samtliga nordiska bolag, huvudsakligen inom IS/IT.

Supply fund logistic avser hanteringsbidrag fran leverantorer, vars syfte ér att tAcka delar av de kostnader

for distribution mellan centrallager och verkstider som Euromaster utfor,

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 95 519 TSEK (86 231 TSEK).

[ foretagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023 2_022

Inom ett ar 70 247 72 175
Senare dn ett 4r men inom fem ar 71 274 87 936
Senare dn fem ar 19 615 13 966
161 136 174 077

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direkttrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifier.

2023 2022
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 801 750
801 750
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader

16 (22)

2023 2022
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 54 46
Min 438 429
492 475
Ldner och andra ersittningar
Verkstillande direktor 1 779 1 564
"I:antiem och liknande erséttning till verkstillande direktGr 332 428
Ovriga anstéllda 231 018 214 515
233 129 216 507
Sociala kostnader
Pensionskostnader: for verkstdllande direktor 631 567
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 15711 13 456
Ovriga sociala-avgifter enligt lag och avtal 76 613 69 155
92 955 83 178
Totala liner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 326 084 299 685
Konsfordelning bland ledande befatiningshavare
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25 % 33 %
Andel mé&n blanhd Gvriga ledande befattningshavare 75 % 67 %

Avtal om avgangsvederlag
Mellan foéretaget och verkstéllande direktoren géller en uppségningstid om 6 manader. Vid uppséigning
fran fOretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar t1ll 6 ménadsléner. Vid uppségning fran

T T TR

verkstéllande direktotens sida utgér inget avgangsvederlag,

Not 6 Inkdp och forsiiljning mellan koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31
Andel av arets totala ink&p som skett frAn andra foretag i
koncernen 47,60 % 56,90 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncermmen 3,20 % 2,50 %

Vid inkOp och f6rséljning mellan koncernftretag tilldmpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernféretag
Ovriga ridntekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av-uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader -31,08
Justering avseende skatter foregiende ar 0,00
Skatteeffekt vid aterforing av temporira
skillnader fran tidigare ar -6,96
Redovisad effektiv skatt -17,44

Not 9 Dataprogramyvaror

Ingaende-anskaffningsvérden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

17 (22)

2023 2022

-21 606 -8 427

-1 532 -2 470

-23 138 -10 897

2023 2022

-2 137 -3 218

930 -866

-1 207 -4 084
2023 2022
Belopp Procent Belopp
-6 925 12 991
1 427 20,60 -2 676
-2 152 -0,61 79
0 0,29 -38
-482 11,15 -1 449
-1 207 31,44 -4 084

2023-12-31 2022-12-31

26 245 16 263

1 580 10 125

222 -143

-4 018 0

23 585 26 245

-10 443 -9 320

212 143

-2 (082 -395

-4 391 -671

-16 704 -10 443

6 881 15 802
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Not 10 Goodwill
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 14 427 14 427
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 427 14 427
Ingdende avskrivningar -11 920 -11 280
Atets avskrivningar -640 -640
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 560 -11 920
Utgaende redovisat viirde 1 867 2 507
Not 11 Byggnader och mark
2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffhingsvirden 44 821 44 383
Inkdp 192 438
Forséljningar/utrangeringar -10 087 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 926 44 821
Ingdende avskrivningar -28 978 -27 973
Forsédljningar/itrangeringar 6 895 0
Arets avskrivningar | | -832 -1 005
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -22 915 -28 978
Utgaende redovisat virde 12 011 15 843
Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 21 481 17 692
Ink&p. 480 3789
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21 961 21 481
Ingaende-avskrivningar -17 800 -17 692
Arets ayskrivningar -513 -108
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 313 -17 800

Utgaende redovisat virde 3 648 3 681
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

2023-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten
skattefordran
Temporér skillnad till foljd av ej avdragsgill
inkuransreserv varulager 1 160
Tempordr skillnad avseende avskrivningar pé
fusionerade fastigheter 0
1160
2022-12-31
Temporara skillnader Uppskjuten
skattefordran
Temporir skillnad till £61jd av ej avdragsgill
inkuransreserv varulager 482
Temporér skillnad avseende avskrivhingar pa
fusionerade fastigheter 0
482

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat

pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat,
Skattesatsen for uppskjuten skatt uppgar till 20,6 %.

Forindring av uppskjuten skatt

Temporir skillnad till f6ljd av ej avdragsgill inkuransreserv
varulager

Temporér skillnad avseende avskrivningar pa fusionerade fastigheter

2023-12-31
261 983
24 163
-5 873
280 273
-213 133
5529
2 083
-18 209
-223 730
56 543

Uppskjuten

skatteskuld

0

~710

-710

Uppskjuten

skatteskuld

0

-062

-962

Belopp vid
arets ingang

482
-962
-480
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2022-12-31

245 341
23 407
-6 765

261 983

-198 401
5 656

-20 388
-213 133

48 850

Netto

1160

-710
450

Netto

482

-962
-480

Belopp vid
arets utgang

1 160
-710
450
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 24 328 22 504
Upplupna leverantSrsbonusar 40 783 37 002
Ovriga poster 22 473 18 391
87 584 77 897
Not 16 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 18 791 56 699
18 791 56 699
Not 17 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal aktier 22 550 100
22 550
Not 18 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fOreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 50216
arets forlust -8 132
42 083
disponeras sa att
i ny rdkning GverfGres 42 083
42 083
Not 19 Obeskattade reserver
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 0 4 900
0 4 900
Not 20 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som fOrfaller mellan ett och fem ar 275 000 125 000
275 000 125 000
-
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Not 21 Checkrikningskredit
Med likvida medel 1 kassaflfdesanalysen avses kassa och bank reserverat for uinyttjad

checkrékningskredit,
2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgér till 25 000 25 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kundbonusar 51441 46 849
Upplupen 16neskatt 3170 3134
Upplupna l8ner och seimesterldner 31175 29 356
Upplupna sociala avgifter 12 862 14 229
Ovriga poster 9733 25 129
108 381 118 697
Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 24 585 22 812
Kursvinster -645 -2 083
Resultat. vid forséljning/utrangering av anlédggningstillgangar 6 100 1 704
Forandring avsdtiningar -49 0
29 991 22 433
Not 24 Stillda siikerheter
2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 89 050 89 050
89 050 89 050
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Not 25 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
For bedomning kring vésentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut héinvisas till férvaltningsberittelsen,
det finns inga andra visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang att upplysa om.

Resultat- och balansrékningen kommer att foreldiggas pa arsstmma fOr faststéillelse.

Lot

Jonas Odqvist Caroline Talon-Tailhardat
Verkstillande direktor Styrelseledamot
Stéphane Mamelle

Styrelselgdam®
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Niclas Aberg
Auktoriserad revisor



Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Euromaster AB
organisationsnummer 556078-6500

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredavisningen f6r Euramaster AB for

rakenskapsaret 2023-01-01- 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en | glla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Euromaster ABs finansiella stéllning perden 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
tiret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfée att bolagsstimman: Taststdller resultatrékningen

ach balansrakningen..

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revislonssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare E avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i frhdllande till Euromaster AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalseniiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiilande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rédttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarar dven f6r den Interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att uppritta en drsredovisning som Inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren T6r beddmningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om
férhallanden som kan paverka frmagan att fortsétia
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direkttren avser att llkvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller Inte har nagot realistiskt alternativ till att gtra
hagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
Ingen garanti for att en revision som utfGrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omdome och har en professiaonellt skeptisk instillning under hela

revisionen, Dessutom:

» |dentifierar och bed&mer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
Uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hégre dn fGr en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefetta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller 8sidoséttande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r lAmpliga med hdnsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten | den interna kontrollen.

e ytvdrderar vl [Ampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktSrens uppskattningar | redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

¢ drarvien slutsats om |[&mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direkiGren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets frmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
asdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsherdttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen om
den vdsentliga asdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbhevis
som inhdmtas fram till datumet foér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsdtta verksamheten. |

o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underlipgande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste acksa informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision-av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaitning for
Euromaster AB f&r rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsiaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare [ avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende [ férhallande till Euromaster AB enligt god
revisorssed i.Sverige och har i"Ovrigt fullgjort vart yrkesétiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffandé bolagets vinst eller fdrlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat.en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig.med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehav, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvararf0Or bolagets organisation och férvaltningen av
tolagets angeldgenheter, Detta innefattar-bland annat.att
fortlépande beddma bholagets ekonomiska situation ach att tillse
att bolagets organisation dr utformad saatt bokfdringen,
medelsférvaltningen och holagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande
direktbren ska skdta den ldpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgardersom ar
nodvandiga for att bolagets bokfiring ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och fératt medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, o¢h ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma-om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

e fbretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

s pa ndgotannat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsltagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av holagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkornmande granskningsatgédrder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vdsentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra forhallanden
som dr relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 27e juni 2024
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