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Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Bolon AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapséaret 2024.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolon &r ett designf6retag som utvecklar och producerar golv till offentlig milj6. Vi ir ett

nischféretag som bedriver forsidljning genom heldgda dotterbolag eller partners 1 hela virlden. All
design, produktutveckling och produktion ar placerad 1 Ulricechamn. Innovationen kring det vdvda
materialet dr kdrnan 1 var verksamhet och genom att vi integrerar den med industriell produktion,
design, hallbarhet och ett globalt varumirke, stirker vi var marknadsposition internationellt ar fran

ar.

V1 levererar innovativa designprodukter och tjinster for att skapa en unik interiér pa hotell, kontor,
butiker och andra kommersiella ytor. Var verksamhet paverkas mycket lite av sdsongsvariationer
under aret och har statt emot konjunktursvéngningar pa marknaden tack vare att vi dr ett
nischféretag och finns representerade 1 alla virldsdelar.

Bolon finns och verkar genom helidgda dotterbolag 1 Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland,
Nederldnderna samt Schweiz. I 6vriga marknader finns bolaget representerat genom partners,

agenter och distributérer.

y

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under 2024 har omvirlden priaglats av fortsatt ekonomisk osdkerhet, geopolitisk instabilitet och en

stindig forindring av marknadsforutséttningarna. Inflationen har visat tecken pa stabilisering 1 flera
stora ekonomier, och centralbankernas rdntepolitik har fortsatt att paverka bade investeringsvilja och
konsumtionsmonster. Samtidigt har hallbarhetsfragor och regulatoriska fordndringar inom handel
och tullregler fortsatt att vara en central drivkraft {6r omstillning inom manga branscher.

Trots denna osdkra omvirld har Bolon haft ett mycket bra verksamhetsar med en omséttningstillvéxt
pa 9% och ett rorelseresultat som dkat med 224% mot féregaende ar.

Omsittningstillvixten har kraftigt paverkats av den amerikanska marknadens 6kade efterfragan. Med
vart ledande design uttryck tillsammans med unik hallbarhetsprestanda har bolaget belénats med en

forsdljnings6kning pa 70% pa denna marknad. Darmed 4r USA fortsatt bolagets stérsta marknad.
Utdver denna positiva utveckling ser bolaget betydande forséljningsframgangar 1 bade Sverige och
Italien.

Medvetna satsningar pa globala konton inom segmentet hotell och bestksniring, har varit
framgangsrikt och flera betydande avtal har tecknats under perioden. Bolaget ser fortsatt stor
potential att verka inom global upphandling och kommer ytterligare vidga denna del av

verksambheten.

Asien och Australien har utvecklats svagt sedan pandemin, men vi ser nu en aterhdmtning. Vi
upplever hogre grad av aktivitet i kontakten med savil distributorer, partners och designorienterade
arkitektbyraer. V1 ser fram emot ett spdnnande verksamhetsar 1 denna del av virlden.
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Bolagets kontinuerliga satsning inom produkt- och materialutveckling har fortsatt att ge resultat.
Under 2024 har vi {orstérkt vart produkterbjudande genom att bredda och utveckla var Graphic
kollektion med nya monster och farger samt lanserat en av marknaden efterfragad uppdatering av var
mest uppskattade kollektion Elements. I produktkategorin mattbestéllda mattor, en produkt som
forstirker och kompletterar vart erbjudande till hotell och butiker, ser vi en tillvixt pa éver 30%.

Erbjudandet har under aret forstirkts med ett bredare sortiment av kantband.

Bolagets strategi for cirkulidra material har resulterat i att vi nu kan erbjuda produkter med i
genomsnitt 68% atervunnet material, oberoende av kollektion eller produkttyp, samt klimatneutrala
produkter. Det ger oss en global topposition inom hallbarhetsprestanda i var bransch.

Var egen solcellsanldggning har under aret producerat el som fyller ca 26% av vart totala
energibehov. Fortsatta satsningar pa energibesparande investeringar och atgiarder kommer ytterligare
forstirka var konkurrenskraft som tillverkare och producent inom var bransch. Var
hallbarhetsrapportering har utformats efter EU CSRD direktiv.

Organisatoriskt har forédndringar égt rum inom sortiment, design, samt teknik for att ytterligare
fortina och t6riddla processen inom visuellt uttryck, produktutveckling och materialprestanda. Syftet
ar att dven fortsdttningsvis ligga 1 framkant och vara ett sjédlvklart val pa virldens design- och

hallbarhetsscen.

Bolon har under aret vunnit flera betydande och prestigefulla projekt 1 konkurrens med andra aktorer
1 branschen. Detta visar pa virdet och styrkan 1 bolagets globala varumirkesarbete och dess fortsatta
leverans av design och kvalitet pa hgsta niva.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Under 2025 kommer vi lansera den nya kollektionen Riff. Kollektionen kommer att ytterligare

komplettera vart erbjudande av golvplattor till arkitekter och designers.
Bolaget fortsitter ocksa sina anstréngningar att 6ka och forbéttra mojligheten till ateranvindning,
atervinning samt atertag av gjorda golvinstallationer.

Bolagets upprittade strategiska tillvixtplan, som striacker sig till 2030, har beslutats av styrelsen
under kvartal ett 2025. Den innehaller riktlinjer for bolagets tillvéxtresa, prioriteringar och 16nsamhet
de kommande fem aren.

Verksamhetsaret 2025 har borjat véldigt bra med en god orderingang och VD och Styrelse ér
overtygade om att Bolon star infor dnnu ett starkt och intressant verksamhetsar med manga
mojligheter och med fortsatt god tillvdxt och l6nsamhet.
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Anvindande av finansiella instrument
Bolagets torsiljning sker till partners och slutkunder 1 Europa och évriga vérlden. For att minska

kreditrisken forsikras kundfordringar genom ett kreditf6rsdkringsbolag. Under aret utnyttjades
denna 1 vildigt liten omfattning. Huvuddelen av all f6rsédljning, 76%, sker i svenska kr.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Bolaget bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt Miljoprévningsférordning (2013:251) 13
kap. Den anmélningspliktiga verksamheten motsvarar 100 % av bolagets nettoomsittning.

Produkterna och verksamheten skall vara f6remal for stindig granskning for forbéttringar och
uppiylla gillande lagar och f6rordningar. Genom ett aktivt milj6arbete och forebyggande atgirder
skall vi arbeta for att minska den totala resursanvindningen och didrigenom minska belastningen
pa miljon. For att uppritthalla och uppna faststillda milj6- och kvalitetsmal skall dessa vara vil
forankrade 1 hela organisationen och erforderliga resurser skall stillas till forfogande.
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Agarfoérhallanden
Bolaget ir ett heléigt dotterbolag till Bolon Group AB, 556631-5999, med séte 1 Ulricehamn.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 333 854 307 731 324 966 306 449 278 807
Resultat efter finansiella poster 34 520 15747 29 555 42 301 25 933
Balansomslutning 178 492 170 497 176 890 231 865 196 482
Antal anstillda 03 98 98 95 93
Soliditet (%) 67,8 67,3 70,0 76,5 72,8

— Transaktion 09222115557544372508

Signerat KH, MEL, AE, ME2, LL, LO




2025042600508

Bolon AB 6 (23)
Org.nr 556202-4363 - ..

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 49 464 938
arets vinst 25604 315
75 069 253

disponeras sa att

till aktiedgaren utdelas 2 500 kr per aktie, totalt 25 000 000
1 ny rakning dverfores 50 069 253
75 069 253

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not
Tkr

Nettoomséttning 2
Ovriga rérelseintékter 3

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader 4,5, 6
Personalkostnader 4,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar 8,9, 10
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 11
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 12
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 13

Arets resultat
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2024-01-01
-2024-12-31

333 854
8 373
342 227

-102 269
-119 268
-82 507

-5 044
-309 088
33 139

2 551
-1 170
1381
34 520

-847
33 673

-8 069
25 604

7 (23)

2023-01-01
-2023-12-31

307 731
6751
314 482

-92 881
-121 630
-82 932

-6 813
-304 256
10 226

4256
1 872
-607
5521
15 747

127712
28 459

-6 191
22 268
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Varumirken
Goodwill

Materiellq anliiggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anléiggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2024-12-31

177
177

4 965
15 337

20 302

685
12 500
13 185
33 664

7223
11 357
23 223

398
42 201

35418
9162
827

8 891
3 028
37 327

45 572
145 099

178 764

8 (23)

2023-12-31

1 003
1003

4 947
14 312

19 259

635
14 161
14 847
35109

6 547
10 920
22 323

324
40 114

29 954
13 709
2773
7616
2230
56 283

38 992
135 389

170 497
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Balansrikning Not
Tke

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller torlust

Arets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver 21

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 22

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2024-12-31

1 000
100
1100

49 465
25 604
75 069
76 169

56 376

15 377

503
14 783
15 555
46 219

178 764
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2023-12-31

1 000
100

1100

47 197
22 268
69 465
70 565

55 654

15 163

260
13 225
15 630
44 279

170 497
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Tkr

Ingaende eget kapital 2023-01-01

Arets resultat
Utdelning

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Arets resultat
Utdelning

Utgaende eget kapital 2024-12-31

i Transalktion 09222115557544372508

Aktie-
kapital

1 000

1000

1000

Rapport dver forindringar i eget kapital

Bundna
reserver

100

100

100
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Fritt eget
kapital

67 197

22 268
-20 000

69 465

25 604
-20 000

75 069

10 (23)

Summa

eget kapital

68 297

22 268
-20 000

70 565

25 604
-20 000

76 169
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Kassaflodesanalys Not

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat {6re finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet 23
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lipande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordandring av kortfristiga fordringar

Fordandring av kundfordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Limnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut 24
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2024-01-01
-2024-12-31

33 139
5 044

2 551
-1 170
-6 121

33 443
-2 087
2745
-5 464
1027
641

30 305
-3 600
-3 600
-20 000
-125
-20 125

6 580

38 992

435 572
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2023-01-01
-2023-12-31

10 226
11 069
1 872
-607
-12 519

10 041

1947
-2 600
4 439
-938

8 594
21 483

-5 8838
2 098
-3 790

-20 000
-50
-20 050

-2 357

41 305

44
38 992
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). -

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Utkiindska valutor
Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utlindsk valuta

omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intiktsredovisning
Intéikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den

omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intéikterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsédljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de véasentliga férmaner och risker som ér
forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen vilket normalt intréffar 1 samband

med leverans.

Forsédljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Immateriella tillgangar
Forviarvade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar.

Foretaget tillimpar kostnadsforingsmodellen avseende internt upparbetade immateriella tillgangar. Utgifterna
for detta redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar gors linjéart 6ver den bedémda nyttjandetiden. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 5-7 ar
Hyresritter och liknande réttigheter Sar
Goodwill 5 ar

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella ankiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskafiningsvirde minskat med avskrivningar. I

anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen.

Nir en komponent i1 anldggningstillgangen byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Transaktion 092221155575443725(8
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Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter ldggs till anskaffnings-
vérdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tiligangens prestanda okar i

forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.,

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anléiggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas tillgdngens restvdrde. Linjir avskrivningsmetod
anvidnds for Ovriga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-15 ar
Bilar och andra transportmedel 7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Naér det finns en indikation pé att en tillgangs virde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvirde som dr lagre &n det redovisade virdet, skrivs den ner till atervinningsvérdet.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pé de ldgsta nivéer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar andelar i dotterféretag, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér Bolon AB blir part i instrumentets

avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrikningen nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 6pt
ut eller dvertorts och bolaget har verfort 1 stort sett alla risker och formaner som &r férknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsviérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intékt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forviéintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

— Transalktion 09222115557544372508
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Laneskulder och leverantirsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktions-

kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 10ptid med hjdlp av instrumentets effektiv-
ranta. Harigenom Gverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska

aterbetalas.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen endast

da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningspréovning av finansiella anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende och provas

individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saviél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskafifningsvirde och dess nettoforsaljningsvirde pa

balansdagen. Med nettoforsaljningsvéarde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.
Anskaffningsvirdet faststidlls med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla
utgifter som dr direkt hinforliga till anskaffningen av varorna 1 anskaffningsvérdet. For varor under
tillverkning och firdiga varor inkluderar anskaffningsvérdet formgivningskostnader, rdimaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader samt hanforbara indirekta tillverkningskostnader.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig upp-

skattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvirdesberdknar forpliktelser som vintas regleras efter mer én
tolv manader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som ridntekostnad.

Transaktion 09222115557544372508
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Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttmingar
Kortfristiga erséttningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och

bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersittningar efter avslutad anstillning
I Bolon AB forekommer savél avgiftsbestimda som férmansbestimda pensionsplaner.

I avgittsbestdmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstélldas pensionsberittigande tjdnster utforts.

Vid formansbestdimda planer star foretaget 1 allt vasentligt riskerna for att ersédttningarna kommer att kosta
mer dn forvéntat och att avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran férvantningarna.
Bolaget redovisar formansbestéimda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Bolaget har bl. a.
formansbestimda planer som innebir att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som

avgiftsbestimda planer.

Ersiittningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten
for anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang 1 utbyte mot
sadan ersidttning. Om erséttningen inte ger bolaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en
kostnad nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna sddan ersittning. Erséttningen virderas
till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Bolon AB gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-

dndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden
for tillgangar och skulder under nédstkommande ar behandlas 1 huvuddrag nedan.

Avsittning for garanti och reklamationer
Bolaget har gjort en avsittning for kénda reklamationsédrenden.

Transaktion 09222115557544372508
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2024 2023

Nettoomsittningen per geografisk marknad .
Norden 71 362 74 867
Europa exkl Norden 152 702 153 908
Nordamerika 49 660 29 217
Ovriga marknader 60 130 49 739
333 854 307 731

Not 3 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag ingar i posten 6vriga rorelseintidkter. Ett offentligt bidrag som inte dr forenat med krav pa
framtida prestation redovisas som Ovrig intéikt nér villkoren for att f4 bidraget uppfyllts. Det finns inga
ouppfyllda villkor eller andra eventualforpliktelser som &r knutna till dessa bidrag.

I posten Ovriga intdkter ingar offentliga bidrag fran:

2024 2023
Kompensation sjuklénekostnader 25 0
25 0

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 17019 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fGljande:

2024 2023

Inom ett ar 14 776 14 293
Senare an ett ar men inom fem ar 47 080 50 715
61 856 65 007

Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av fordon. Truckar leasas pa 5 ar medan bilar leasas pa 3 ar.
Bolaget har hos sitt systerbolag ett hyresavtal som 16per t.o.m ar 2026.

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av

sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023

RSM Goteborg KB
Revisionsuppdrag 204 342
204 342

— Transaktion 09222115557544372508 Signerat KH, ME1, AE, ME2, LL, LO —
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Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

17 (23)

2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1
koncernen 31,6 % 33.3 %
Not 7 Anstiillda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 4] 43
Min 7. 55
93 98
L.oner och andra erséittningar
Styrelse och verkstédllande direktor 3 569 3 546
Ovriga anstillda 51 780 52 723
55 349 56 269
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 832 768
Pensionskostnader for vriga anstillda 3 827 3520
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 19 847 20 006
24 506 24 294
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 79 854 80 564
I bolagets totala personalkostnader ingar kostnader fOr
avséttning till personalstiftelse med 400 200
400 200
Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 80 % 80 %
Andel mén 1 styrelsen 20 % 20 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 67 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 33 % 33 %

Det finns inga pensionsforpliktelser till styrelseledamdéter eller VD innevarande eller t6regaende ér.

Avtal om avgangsvederlag
Det finns inga avtal om avgangsvederlag till styrelseledamoter, VD eller ledande befattningshavare

innevarande eller féregaende ar.

receerirs Transaktion 09222115557544372508 Signerat KH, MEL, Ak, ME2, LL, LO
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Ingaende anskatfningsvirden

Inkop

Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskafthingsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Goodwill

Ingaende anskatfningsvéirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024
107 291
2238

0

109 529
-102 344

0
-2 220

-104 564

4 965

2024

31 444
3 023

34 466

-17 131

-1 998
-19 129

15 337

2024

6 184
6 184

-5 181

~827
-6 007

177
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2023

113 289
875

-6 873
107 291

-105 484
6 873
-3 734

-102 344

4 947

2023

24 009
12 239
-4 804

31 444
-20 052

4763
-1 842

-17 131

14 312

2023

6 184
6 184

-3 944

-1 237
-5 181

1003
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Not 11 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernbolag
Ovriga rénteintikter

Not 12 Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond
Fordndring av Overavskrivningar
Lamnade koncernbidrag

Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

s Transaktion 09222115557544372508

Procent

20,60

23,96

2024

772

1779

2 551

2024

0

122

125

847

2024

-8 093

25

-8 069
2024
Belopp
33 673
-6 937
755
26
25
-428
-8 069
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2023
709
1163
1872
2023
-12 000
-762
50
-12 712
2023
-6 147
-4
-6 191

2023

Belopp

28 459

-5 863

-753

888

-

-419

-6 191
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Not 14 Varumirken
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1 870 1 870
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 870 1870
Ingaende avskrivningar -1 870 -1 870
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 870 -1 870
Utgaende redovisat viarde i 0

Not 15 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 0 7 226
Ink&p 0 0
Omklassificeringar 0 -7 226
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat viirde 0 0
Not 16 Andelar i1 koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 6835 685
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 685 685
Utgaende redovisat virde 685 685
Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Bolon Germany GmbH 100 100 25 000 222
Bolon Finland OY 100 100 100 24
Bolon Denmark Aps 100 100 1 000 129
Bolon Switzerland GmbH 100 100 200 176
Bolon Netherlands BV 100 100 10 000 103
Bolon Norway AS 100 100 ] 33
685
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Org.nr
Bolon Germany GmbH 6010611766
Bolon Finland OY 2679818-8
Bolon Denmark Aps 38330632
Bolon Switzerland GmbH 440546460
Bolon Netherlands BV 73100226
Bolon Norway AS 923627073

Not 18 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 19 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Not 20 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 21 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Transaktion 09222115557544372508

Sate
Bremen
Helsingfors
Kd&penhamn
Zirich
Amsterdam
Oslo

2024-12-31

14 161

0
-1 661
12 500

12 500

2024-12-31

20 000

Antal
aktier
10 000
10 000

2024-12-31

6 876
49 500

56 376

267
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2023-12-31

16 259
0

-2 098
14 161

14 161

2023-12-31

20 000

Kvot-

varde
100

2023-12-31

6 154
49 500

33 654

246
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

22 (23)

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna l6ner och semesterloner 7411 7091
Upplupna sociala avgifter 3 193 4 977
Upplupna kostnader garantiataganden 500 1314
Ovriga poster 2451 2 248
15 555 15 630
Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2024-12-31 2023-12-31
AvsKkrivningar 5044 6 813
Utdelning dotterbolag 0 4 256
S 044 11 069
Not 24 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel
Kassamedel ] 3
Banktillgodohavanden 45 571 38 989
45 572 38 992
Not 25 Stallda sikerheter
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 25 000 25 000
25 000 25 000
For egna avsiattningar och skulder
Limnade garantier 100 100
100 100

Not 26 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr Bolon Group
AB med organisationsnummer 556631-5999 med site 1 Ulricehamn.

e Transaktion 09222115557544372508
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Not 27 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 49 465
arets vinst 25 604
75 069
disponeras sa att |
till aktiedgaren utdelas 2 500 kr per aktie, totalt 25 000
1 ny rakning Overfores 50 069
75 069

Ulricehamn den 16 april 2025

[.ena Oswald Annica Eklund
Ordtorande

Monica Eklund Lennart Larsson
Marie Eklund

Verkstidllande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den 16 april 2025

Kristofer Hakansson
Auktoriserad revisor

S
-
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Bolon Aktiebolag
Org.nr. 556202-4363

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Bolon

Aktiebolag for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av Bolon Aktiebolags finansiella stillning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag &r
oberoende i forhallande till Bolon Aktiebolag enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund {6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innchaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sikerhet, men ér
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1

arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt

omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

——  Transaktion 09222115557544372545
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* jdentifierar och bedomer jag riskerna for viisentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamaisenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till {6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som dr ldmpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om eftektiviteten 1
den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direkttrens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
e drar jag en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och

verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsidtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osiikerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen
fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven uttort en

revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning 10r
Bolon Aktiebolag for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag dr oberoende i forhallande till Bolon Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och
dindamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Verkstiillande direktoren
ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som édr nddvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Overensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och diirmed mutt
uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren 1 nagot vésentligt
avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

eller
* pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ér en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptiicka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med

akticbolagslagen.

Transaktion 09222115557544372545

av 2

Som en del av en revision enligt god revisionssed i1 Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tiltkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgidrder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen {or detta for att
kunna bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 16 april 2025

Kristofer Hakansson
Auktoriserad revisor
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