Arsredovisning

Digital strategi skandinavien AB

556840-2258

Styrelsen avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter
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- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2025-06-24.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Magnus Widgren , Styrelseledamot
2025-06-25
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

Bolaget bedriver radgivning och konsultationer kring strategifragor for foretag.

Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret

Under rakenskapséret skedde en fordandring av dgarforhallandena i bolaget.

Fram till den 17 juni 2024 dgdes 86 % av aktierna av Arsto AB, org.nr 556841-7736.
Frén och med detta datum &gs bolaget till 100 % av Invenio Growth Consulting AB, org.nr 559107-3191.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2401-2412
Nettoomsittning 11387
Resultat efter finansiella poster -4 624
Soliditet % 2

Nettoomséttningen har halverats pa grund av forlorade kundkontrakt. Som en konsekvens av detta salds bolaget till

2301-2312
22615

-2 860

32

2201-2212
25018
558

36

Invenio sommaren 2024, vilket ledde till ett kompletterat erbjudande, atervunna kontrakt och ett uppdaterat

erbjudande.

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

- Belopp vid éarets ingéng
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman
- Balanseras i ny ridkning

- Erhéllna aktiedgartillskott

- Arets resultat

- Belopp vid éarets utgang

Villkorade aktiedgartillskott uppgér till 600 000 kr (fg 0 kr).

Aktiekapital

50 000

50 000

Balanserat
resultat

1771 945

-2194 897
600 000

177 048

2(®

2101-2112
28 697

2 826

40

Arets resultat

-2194 897

2194 897

-324 590
-324 590
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RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stdr foljande medel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning

Summa

3®

177 048
-324 590
-147 542

-147 542
-147 542
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RESULTATRAKNING I
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning 11386 913 22 614 838
Ovriga rérelseintikter 12 778 0
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 11 399 691 22 614 838
Rorelsekostnader
Kopta tjénster -4 597 084 -5440014
Ovriga externa kostnader -4295 070 -4 342 085
Personalkostnader 2 -7162 194 -13 628 928
Summa rorelsekostnader -16 054 348 -23 411 027
Rorelseresultat -4 654 657 -796 189
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -2 126 659 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 37075 73 099
Nedsk.rlvmngar av finansiella anlédggningstillgangar och kortfristiga 2126 659 22126 659
placeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 625 -10 182
Summa finansiella poster 30 450 -2 063 742
Resultat efter finansiella poster -4 624 207 -2 859931
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfonder 4300 000 700 000
Summa bokslutsdispositioner 4300 000 700 000
Resultat fore skatt -324 207 -2 159931
Skatter
Skatt pa arets resultat -383 -34 966

Arets resultat -324 590 -2 194 897
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BALANSRAKNING I

2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3 0 55727
Summa finansiella anliggningstillgangar 0 55727
Summa anliggningstillgangar 0 55727
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 551592 3 890 141
Fordringar hos koncernforetag 1 800 000 0
Ovriga fordringar 88253 1150015
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 436 525 434 324
Summa kortfristiga fordringar 2876370 5474 480
Kassa och bank
Kassa och bank 490 316 4422 393
Summa kassa och bank 490 316 4422393
Summa omséttningstillgangar 3366 686 9 896 873

SUMMA TILLGANGAR 3 366 686 9 952 600
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

50 000
50 000

177 048
-324 590
-147 542

-97 542

220 000

220 000

2171923

0

181 800

415372
475133

3244 228

3366 686
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2023-12-31

50 000
50 000

1771 945
-2194 897
-422 952

-372 952

4 520 000
4520 000
2023 795
100 000

0

1299 227
2382530

5 805 552

9 952 600
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Tjénste- och entreprenaduppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberittelsens flerarsoversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av
obeskattade reserver.

Not 2 Medelantalet anstillda 2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstédllda 9 14
Not 3 Andelar i koncernforetag 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 2 182 386 55727
Fordndringar av anskaffningsvirden

Ink6p - 2126 659
Forsaljningar -2 182 386 -
Utgaende anskaffningsvirden 0 2 182 386
Ingéende nedskrivningar -2126 659 0
Fordndringar av nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar 2126 659 -
Arets nedskrivningar - -2126 659
Utgéende nedskrivningar 0 -2 126 659
Redovisat vérde 0 55727

Posten avser 100% av andelarna i Digital Strategi Skandinavien Danmark ApS (43139231) med séte 1 Képenhamn.

Not 4 Upplysning om moderforetag

Bolaget dgdes till 86 % av Arsto AB, org.nr 556841-7736, fram till den 17 juni 2024.
Fran och med den 17 juni 2024 &gs bolaget till 100 % av Invenio Growth Consulting AB, org.nr 559107-3191.

UNDERSKRIFTER
Stockholm

Undertecknad den dag som framgar av min/véara digitala underskrifter

Magnus Widgren



Magnus Widgren
Styrelseledamot
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Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift 2025-06-24

Anders Barzén
Anders Bérzén

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Digital Strategi Skandinavien AB, Org.nr. 556840-2258
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Digital Strategi Skandinavien AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Digital Strategi Skandinavien ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Digital Strategi Skandinavien AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar
sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Digital Strategi Skandinavien AB for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i forhallande till Digital Strategi Skandinavien AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har avdragen skatt, sociala avgifter och mervardesskatt inte betalats i ratt tid. Styrelsen har darmed
inte fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen, men férsummelserna har inte medfért nadgon skada for bolaget, utéver
dréjsmalsrantor.

Véasteras den 24 juni 2025

Anders Bdrzén
Anders Barzén

Auktoriserad revisor
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