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: QS Business Consulting AB

556707-8877

Styrelsen for QS Business Consulting AB far harmed lamna sin redogorelse for bolagets utveckling under
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Om inte annat sédrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).
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FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i QS Business Consulting AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2022-06-02. Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur

vinsten ska fordelas.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stdammer éverens med originalen.

Stockholm 2022-06-02
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Alilmént om verksamheten

QS Business Consulting AB, med séate i Stockholm, startade sin verksamhet varen 2009.

De metoder som anvands i QS uppdrag grundas pa studier av de processer siljande respektive kdpande

foretag anvander i sin I6pande verksamhet. Metodiken ar generisk till sin natur och QS utfér uppdrag inom

alla branscher. Metodiken bygger pa en syn pa intaktsgenerering som en systematisk

verksamhet, i hela bolaget dven utanfor saljavdelningen, och har mottagits mycket positivt av marknaden och QS
kunder. Detta har gett atskilliga referenskunder som ar néjda med resultatet av uppdragen.

QS har egenutvecklade metoder och processer for att mata och analysera styrkan | foretags erbjudande och
foretags férmaga att samverka med sina kunder. Vidare har bolaget metoder och modeller f6r att etablera och

sakerstalla varaktiga forandringar.

Agarforhallanden
Sedan januari 2020 dgs bolaget till 100% av Hubbster Group AB med org nr 559238-4571. Koncernredovisning

upprattas av moderbolaget.

Vasentliga héandelser under aret
Bolagets tidigare konsultverksamhet bedrivs fran moderbolaget sedan december 2020 med undantag av ett storre

kundavtal som ligger kvar. Bolaget erhaller ersittning f6r moderbolagets nyttjande av bolagets egenutvecklade

metoder, processer och produkterbjudanden.
Bolaget bedomer att Coronapandemins negativa paverkan ar évergaende. Under aret har Coronapandemin framst

markts genom att kunder varit forsiktiga vilket for bolaget lett till férsenade intakter.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2101-2112 2001-2012 1901-1912 1801-1812 1701-1712
Nettoomsattning 1434 7 646 10 760 7798 7 386
Resuitat efter finansiella
poster -23 57 -3 082 201 176
Soliditet % 47 29 27 45 46

Nettoomséattningen avviker med mer dn 30% da merparten av verksamheten dvergatt till moderbolaget.

Transaktion 09222115557467636463 Signerat UJ, AS, IW, RB — —
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Utvecklings-
fond

Belopp vid arets ingang 380 954 3 780 208
Resultatdisposition enligt bolagsstimman:
Balanseras i ny réakning
Férandring av
utvecklingsfond -1 067 700
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 380 954 2712 508
RESULTATDISPOSITION
Medel att behandla:
Balanserat resultat -1 495 105
Arets resultat -23 098
Summa -1518 203
Forslag till behandling:
Balanseras i ny rakning -1 518 203
Summa -1578 203

Bolagets resuitat och stéllning framgar av efterfljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar.

— Transaktion 09222115557467636463

Signerat UJ, AS, IW, RB

Balanserat
resultat

-2 619 961

57 156

1067 700

-1 495 105

Arets
resultat

57 156

-57 156

-23 098
-23 098
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Totalt

1598 357

&
-23 098
1575 259
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RESULTATRAKNING 1

2021-01-01 2020-01-01
2021 12-31 2020-12-31
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Rorelseintdkter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning 1433 509 7 645 788

Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 040 956
Ovriga rorelseintakter -15 866 92 625
Summa rorelseintidkter, lagerfordandringar m.m. 1417 643 8 779 369

Rorelsekostnader
Konsultarvoden -234 792 -4 258 312

Ovriga externa kostnader -126 632 -3 102 927
Personalkostnader 2 0 -468 053
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -1 074 253 ~-824 542

anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader -1435 677 -8 653 834
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Finansiella poster
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 74 893 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -79 957 -68 379

Summa finansiella poster -5 064 -68 379
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BALANSRAKNING 1

2021-12-31 2020-12-31_
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete | 3
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 2712 508 3 780 208

Summa immateriella anldggningstillgangar 2712 508 3 780 208

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 3793 10 346
Summa materiella anldggningstillgangar 3793 10 346

Finansiella anlédggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 1200 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 0 1 200 000
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Omsidttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 104 340
Aktuella skattefordringar 7 392 1997
Ovriga fordringar 3 642 337 000
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0 84 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 629 424 42 086
Summa kortfristiga fordringar 640 458 569 423

Kassa och bank
Kassa och bank 2 658 0

Summa kassa och bank 2 658 0
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SUMMA TILLGANGAR 3 359 417 5 559 977
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 380 954 380 954

Fond for utvecklingsutgifter 2712 508 3 780 208
Summa bundet eget kapital 3 093 462 4 1617 162

Ansamlad forslut / Fritt eget kapital
Balanserat resultat -1 495 105 -2 619 962

Arets resultat -23 098 57 156
Summa ansamlad férslust / fritt eget kapital -1518 203 -2 562 806
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Langfristiga skulder 6
Ovriga skulder till kreditinstitut 351 352 253 075
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Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 7 0 72 083
Ovriga skulder till kreditinstitut 401 721 626 534
Leverantorsskulder 6576 110 760

Skulder till koncernféretag 669 285 27 387
Ovriga skulder 310 224 251 192

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 000 2 620 590
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Redovisnings- och
varderingsprinciper ar oférdandrade i jamforelse med foregaende ar.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vdrdeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver
tillgangarnas nyttjandeperiod.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa lopande rakning i den takt arbetet utfors, i enlighet
med BFN:s huvudregel BFNAR 2003:3. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i

balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Bolaget vinstavraknar, i enlighet med BFN:s alternativregel i BENAR 2003.3, utférda tjansteuppdrag
med fast pris nar arbetet avslutats. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag, varderas i
balansrékningen till direkt nedlagda utgifter med tillagg fér andelen indirekta utgifter samt avdrag for
fakturerade dellikvider.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgangens berdaknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfyllda.

Materiella anlaggningstillgangar Immateriella och materiella anldaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivhingar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivhingsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfardringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som forvdntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Inkomstskatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i

resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

s Transaktion 09222115557467636463 Signerat UJ, AS, IW, RB o St
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den

skattesats som galler per balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsoversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital beriiknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.
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Medelantalet anstdllda

Kvinnor 0 1
Medelantalet anstdllda 0 7
Not '3 balansarad utgitr for uveckingearbets) T T T AOR R 00
Ingaende anskaffningsvarden 17 468 607 15927 651
Férédndringar av anskaffningsvirden

Aktiveringar 0 1 540 956
Utgaende anskaffningsvarden 17 468 607 17 468 607
Ingaende avskrivningar -13 688 399 -12 870 409
Férdndringar av avskrivningar

Arets avskrivningar -1 067 700 -817 990
Utgaende avskrivningar -14 756 099 -13 688 399
Redovisat virde 2712508 3 780 208

Avskrivningar enligt plan berdknas pa ingaende immateriella anldaggningstillgangar pa en nyttjandeperiod av 10 ar.
Styrelsen har bedomt att en nyttjandeperiod av 10 ar ar rimlig med hansyn till arten av de aktiveringar som gjorts. De

aktivéringar som gjorts under de sju senaste aren beraknas ha en nyttjandeperiod av 5 ar.
Balanserade utvecklingskostnader har aktiverats som immateriella anlaggningstillgangar.
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Ingaende anskaffningsvarden 32 762 111 671
Fordndringar av anskaffningsvirden

Forsaljningar/utrangeringar 0 -78 909
Utgaende anskaffningsvarden 32762 32762

Ingaende avskrivningar -22 416 -94 773
Férdndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pa férsaljningar resp. utrangeringar 0 78 909
Arets avskrivningar -6 553 -6 552

Utgaende avskrivningar -28 969 -22 416
Redovisat virde 3793 10 346

Avskrivning enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
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Upplupna intékter 594 909 30 000

Forutbetalda kostnader 0 12 086
594 909 42 086
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Forfaller mellan 1 och 5 ar 351 352 325 157
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Beviljad checkrdkningskredit 0 72 126

Beviljad checkkredit uppgar till Okr ( 650 000kr). Checkkrediten ar [ost under verksamhetsaret.
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Foretagsinteckningar 3 385 000 3 385 000

Summa stillda sikerheter 3 385 000 3 385 000
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Coronapandemin har inte haft nagon betydande effekt hittills under 2022 och inga vasentliga hdandelser har heller skett
| bolaget utover styrelsebyte i samband med byte av VD i koncernen.
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UNDERSKRIFTER

framgar av vara elektroniska underskrifter

Anna Skarke lIrene Wall
Ordforande

Rebecka Borg

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Urban Johansson
Auktoriserad revisor
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Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"URBAN JOHANSSON"
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WeAudit

Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman | QS Business Consulting AB, org.nr. 556707-8877

Rapport om darsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér QS Business Consulting AB for
rakenskapsaret 2021.

g Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
' arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av QS
{ Business Consulting ABs finansiella stallning per den 2021-12-31 och av dess finansiella

' resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
| arsredovisningens évriga delar.

| Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
| balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvéandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina

uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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signerat av: URBAN JOHANSSON, den 2022-04-21, 16:53 - med BankiD, nr: cd1{23dc-72fa-4b30-a7f8-1f28b82ce5bb
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens
férvaltning féor QS Business Consulting AB for rékenskapsaret 2021 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

5

| Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget |
: férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for

| rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till QS Business
Consulting AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.,

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:;
» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,

eller
- pa8 nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatitningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen. En ytterligare beskrivning av

mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Karistad per datum som framgar av paskrift nedan

Urban Johansson | Auktoriserad revisor
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Signering

Dokumentet “Revisionsberattelse QS Business Consulting AB 2021-12-31 - RB Dig.pdf” har undertecknats av "URBAN
JOHANSSON" med personnummer 197605254635 klockan 16:53 datum 2022-04-21 genom BanklbD.

Detta verifikat “cd1f23dc-72fa-4b30-a7f8-1f28b82¢ce8bb” ar utfardat av WeAudit Sweden AB genom BanklD
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