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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Matbutiken i Borensberg AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolagets verksamhet utgors av handel med dagligvaror. Bolaget bedriver verksamhet i "ICA
Supermarket Borensberg" i Borensberg.

Foretaget har sitt site i Motala kommun, Ostergétlands lin.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under rékenskapsaret har flera omvérldsfaktorer padverkat bolagets verksamhet. Den hoga prisinflationen
har avtagit men ett fortsatt stort medialt fokus pé dagligvaruhandeln har drivit pa konkurrensen mellan
och inom de svenska dagligvarukedjorna. I vilken omfattning det paverkar bolaget beddms 16pande for
att beakta lampliga atgérder i bolagets verksamhet. Fokus dr att genomfora och fortsétta utveckla
atgérder for att driva forséljningstillvéxt i volym, mota konsekvenserna av oron i omvérlden och 6ka
fokus pa effektivitet i hela viardekedjan

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolagets forvintade framtida utveckling &r att driva en fortsatt god forsdljning och skapa utrymme for
framtida satsningar.

Bolagets verksamhet och produkter paverkas i stor utstrickning av marknadsforandringar, saisom
forédndringar i konsumtionsmonster och kundbeteenden liksom konkurrenternas agerande. Tillgéng till
en effektiv och vil fungerande distributionskedja dr nddvéandigt for att bedriva bolagets verksamhet.
Beddmningen é&r att vésentliga risker i verksamheten beaktas och hanteras 16pande.

Agarférhallanden
Bolaget dr 2025-12-31 dotterbolag till Térnvic Invest AB, 559506-8585, med site i Borensberg.
Tornvic Invest AB dger 99,9 % procent av aktierna i bolaget.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 84 467 80 567 76 551 72 356
Rorelsemarginal (%) 39 2,7 1.9 2,0
Soliditet (%) 30,6 1,4 1,3 3,9

Antal anstéllda 16 15 15 15
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel :

arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Balanserat Arets
resultat resultat
0 0
2353913
0 2353913
2353913
800 000
1553913
2353913
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Totalt

100 000
2353913
2453913

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintikter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

84 466 951

-71 908 979

12 557 972

-5330 454

-3906 116

0

2,3 3 321 402
4 938
55 -26 881
-25943

3295 460

6 -319 000
2976 460

7 -622 546

2353914
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2024-01-01
-2024-12-31

80 566 815
-69 189 763
11 377 053
-5 347 007
-3 875 147
2000
2156 899
1570
-39903
-38 332
2118 566
-2 116 874
1692

-1 692

0
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10, 14

2025-12-31

692 189
692 189

10 900

10 900

703 089

2 819 239
2 819 239

229 408
100 000
0
217416
542110
1 088 934

4 240 927

8149100

8 852 189
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2024-12-31

525603
525 603

10 900
10 900

536 503

2709 344
2709 344

158 131
2916 771
60 023
97 871
166 413
3399 209

663 976
6 772 528

7 309 031
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till moderforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

2025-12-31

100 000
100 000

0
2353914
2353913

2453913

319 000

200 000
200 000

2538 827
0

570101
621 198
2149 150
5879 276

8 852 189
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2024-12-31

100 000
100 000

0
0
0

100 000

0

200 000
200 000

473797
4022 993
0

695 062
1817179
7 009 031

7 309 031
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats utifrén anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Bolagets huvudsakliga intékt harror fran varuforsiljning och intékter redovisas till det verkliga vérdet av
vad som har erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Koncernbidrag och aktieigartillskott

Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).
Koncernbidrag som erhéllits redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhallna
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhéllits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument ldmnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital. Aterbetalda aktiefigartillskott redovisas som en minskning av eget
kapital ndr beslut om aterbetalning fattas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Aktuell skatt,
liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ér hanforlig till en
héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatteeffekten i
eget kapital.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
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Ersittningar till anstiillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Resultatrikning

Bolaget tillimpar funktionsindelad resultatrakning. Till kostnader for sélda varor héanfors kostnader for
varubestillning, varumottagning, lagerhéllning samt varuvard. Till forsédljningskostnader hénfors
kostnader for manuell forsiljning, kassa och 6vriga forsdljningskostnader. Till administationskostnader
hénfors kostnader for kontor och administration.

Anléiggningstillgingar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar har ej delats
upp pa komponenter dé inga betydande komponenter med vésentligt olika nyttjandeperiod har
identifierats.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 ar
Datainventarier 3ar
Byggnadsinventarier 5ar

Nedskrivning av materiella anliggningstillgingar

Niér det finns en indikation pé att en tillgangs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett tervinningsvérde som é&r lédgre 4n det redovisade vérdet skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde, med avdrag for
forsiljningskostnader, och nyttjandevardet. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél som lag
till grund for berdkning av nedskrivning har foréndrats.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvérde pa balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas beréknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella tillgingar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument
Finansiella instument som redovisas i balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar och leverantorsskulder.
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Kundfordringar och dvriga kortfristigafordringar
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Fordringar som utgdrs av omséttningstillgdngar vérderas individuellt till det belopp som forvéntas bli

inbetalt efter avdrag for osékra fordringar.

Laneskulder, leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till de belopp som forvintas

betalas vid reglering per forfallodagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.
Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.

Not 2 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion

Kostnad for salda varor
Forséljningskostnader

Not 3 Medelantalet anstallda

Kvinnor
Min

Not 4 Rinteintikter och liknande resultatposter

Réanteintédkter

2025
95716

95716
191 432

2025

10

16

2025

938
938

2024
79 504

79 504
159 008

2024

11

15

2024

1570
1570
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Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader fran koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter
Not 6 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Foréndring av dveravskrivningar

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Skatt pa arets resultat

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaftningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 9 Andra lingfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025
14 205

12 676
26 881

2025
0

319 000
319 000

2025

622 546
622 546

2025-12-31

10 573 823
358 019

10 931 842

-10 048 220

-191 433
-10 239 653

692 189

2025-12-31

10 900
10 900

10 900
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2024
29421

10 482
39 903

2024
2116 874

0
2116 874

2024

1692
1692

2024-12-31

10 629 305
120 578
-176 060

10 573 823

-10 065 272

176 060
-159 008

-10 048 220

525 603

2024-12-31

10 900
10 900

10 900
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Not 10 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till

Not 11 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare &n fem ér fran balansdagen

Langfristiga skulder
Forlagslan

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader personal
Upplupna réntor
Ovriga upplupna kostnader

Not 13 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 14 Stallda sikerheter

For foretagets egen rikning:
Pantbrev, foretagsinteckningar
Andra stillda sikerheter, tidningsdepositioner

2025-12-31

1 500 000

2025-12-31

200 000
200 000

2025-12-31
1490 857
0

658 293
2149 150

2025-12-31

Inga

2025-12-31

800 000
10 900
810 900
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2024-12-31

0

2024-12-31

200 000
200 000

2024-12-31
1786 099
10 000

21 080
1817179

2024-12-31

Inga

2024-12-31

10 900
10900
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UndersKkrifter

Arsredovisningen beslutades 2026-04-17

Victor Térnqvist
Victor Toérnqvist
Verkstéllande direktor
2026-04-17

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-17
MOTEK Revision AB
Jonas Hovlund

Jonas Hovlund
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Matbutiken i Borensberg AB, org.nr 556975-3816

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Matbutiken i Borensberg AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Matbutiken i Borensberg ABs finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Matbutiken i Borensberg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse
daterad 23 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag daven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Matbutiken i Borensberg AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Matbutiken i Borensberg AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Motala
2026-04-17

Jonas Hoviund

Jonas Hovlund
Auktoriserad revisor FAR
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