Arsredovisning

for

Hammer & Hanborg Aktiebolag

356490-9561

Rakenskapsaret

2023

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Hammer & Hanborg Aktiebolag intygar att resultatrikningen och
balansriakningen i rsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 12 juni 2024. Arsstimman beslutade

att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 12 juni 2024




Arsredovisning

for

Hammer & Hanborg Aktiebolag

356490-9561

Rékenskapsaret

2023

Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrakning
Balansrdkning

Noter

Sy B Ll =

&7 Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC Oneflow ID 7611921 Sida 1/ 13



Hammer & Hanborg Aktiebolag 1 (10)
Org.nr 556490-9561

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hammer & Hanborg Aktiebolag avger foljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Hammer & Hanborg ir ett konsultbolag med tre affirsomraden; Recruitment & Staffing, Change &
Development och People & Culture. Bolaget specialiserade sig tidigt inom marknad, kommunikation,
growth och e-commerce. Koncernens verksamhetsomrade &r primért 1 storstadsregionerna Stockholm,

Goteborg, Malmo och Oslo.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

[ likhet med manga konkurrenter paverkades bolaget under rdkenskapsaret av omvirldshéndelser och
konjunkturfordndring, detta framfor allt i Stockholm och Oslo dédr omséttning och I6nsamhet minskade
jamfort med foregaende ar. Regionerna Malmo och Goteborg med marknader som inte &r lika
tjinstetunga visar ddremot en postiv tillvixt och bolaget stirkte sina positioner 1 dessa regioner

ytterligare.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osakerhetstaktorer
Positiva vindar blaste redan under slutet av 2023 och bolaget ser med stor tillforsikt p4 kommande

rikenskapsar. Under bérjan av 2024 forviantas omséttning och 16nsamhet aterhdmta sig och dérefter
visualiseras en stark tillvixttrend. Bolagets sammangaende med Jurek-koncernen férutspas ge ytterligare
fordelar da samarbetet fortsétter att forfinas och f6rdjupas.

Agarforhallanden
Foretaget #r ett deligt dotterbolag 60 % till Arya Invest AB, org. nr 556763-0107, med siite 1 Stockholm.

Det 6verordnade moderbolaget Razani Holding AB, org. nr 556755-3630, med séte 1 Stockholm upprittar
koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning > 164 6713 7579 6 743 6 434
Resultat efter finansiella poster -480 8 765 7224 3391 978
Soliditet (%) 10,6 88.4 88,3 83,0 71,1

[For.definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Foriandringar i eget kapital

Alktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 100 000
Disposition enligt beslut
ayv arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rdkning overfores

Reserv-
fond
20 000

20 000

Balanserat Arets
resultat resultat
333 581 8 599 014
-8 000 000

8 599 014 -8 5399 014
240
932 595 240

032 595

240

932 835

()

0932 835

932 835

2 (10)

Totalt

9 052 595

-8 000 000
0

240
1 052 835

Foretagets resultat och stédllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Resultatrikning Not

Rorelsens intakter
Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

L

Rorelseresultat 4

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12
Arets resultat

+ Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC

2023-01-01
-2023-12-31

5 164 456
S 164 456

-4 432 221
-1 566 376

-8 010
-6 006 607
-842 151

347 666

0

14 820
-95

362 391
-479 760

480 000
240

0
240

Oneflow ID 7611921
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2022-01-01
-2022-12-31

6 644 071
6 644 071

-4 680 013
-1 826 739

-8 010
-6 514 762
129 309

8 702 938

-143 992
10 510
-373

8 569 083
8 698 392

0
8 698 392

-99 378
8 599 014
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Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgzangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncern{oretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

+ Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC

Not 2023-12-31

> 41 332
41 332

6 4207 892
4207 892
4 249 224

7 4358 137

3 881
72 614
9 823 189

S 257 821

o0

406 642
S 664 463

9913 687

Oneflow D 7611921
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2022-12-31

49 342
49 342

4 207 892
4207 892
4 257 234

5172 598
768 881
483

836 546

6 778 508

810 864
7 589 372

11 846 606
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 5 (10)
Org.nr 55649(-9561

Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Lget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller f6rlust 932 595 333 581

Arets resultat 240 8 599 014
932 835 8 932 595

Summa eget kapital 1 052 835 9 052 595

Obeskattade reserver 10 0 1 780 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 199 674 369 344

Skulder till koncernforetag 5171 584 277 539

Aktuella skatteskulder 2 668 S 700

Ovriga skulder 3251 241 121 318

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 11 235 685 240 110

Summa Kortiristiga skulder 8 860 852 1014 011

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9913 687 11 846 606
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 6 (10)
Org.nr 556490-9561

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofériandrade jamfort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogotras bolaget och
intékterna kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Not 2 Arvode till revisorer

7 (10)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomiorandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag

Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstidllande direktor

Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r styrelse och verkstidllande direktor

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kosthader och
pensionskostnader

Not 4 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag

Ande] av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala f6rsdljningar som skett t1ll andra foretag 1
koncernen

¢/ Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC

2023

190 625
190 625

2023

N DO

1 130 169
1130169

11 000
415 389
426 389

1 556 558

2023

46,40 %

100,00 %

2022

89 700
89 700

2022

b DO

1 099 856
1 099 856

15 500
408 143
423 643

1523 499

2022

13,40 %

60,90 %

Oneflow ID 7611921
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Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31
Ingdende anskaftningsvarden 1151 817
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1151 817
Ingaende avskrivaningar -1 102 475
Arets avskrivningar -8 010
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 110 485
Utgaende redovisat virde 41 332
Not 6 Specifikation andelar 1 koncernforetag
Kapital- Rostritts- Bokiort
Namn andel andel varde
Hammer & Hanborg AS 70% 70% 357 892
Hammer & Hanborg Sverige
AB 100% 100% 3 850 000
4207 892
Org.nr Sate
Hammer & Hanborg AS 987407549 Oslo
Hammer & Hanborg Sverige AB  556593-2828 Stockholm
Not 7 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 5172 598
Avgaende fordringar -814 461
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4 358 137
Utgaende redovisat virde 4 358 137
Not 8 Ovriga fordringar
2023-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 40 800
Momsfordran 31 814
72 614
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 823 189
823 189

¢/ Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC
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2022-12-31

1 151 817
1151 817

-1 102 475

-1 102 475

49 342

2022-12-31

5 172 598

S 172 598

S 172 598

2022-12-31

483

483

2022-12-31

836 546
836 546

Oneflow ID 7611921
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Hammer & Hanborg Aktiebolag 9 (10)
Org.nr 556490-9561

Not 10 Obeskattade reserver

2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond 2017 0 990 000
Periodiseringsfond 2018 0 570 000
Periodiseringsfond 2019 0 220 000
0 1780 000
Skatteeffekt av schablonridnta pé periodiseringsfond 0 1 833
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31 2022-12-31
Uppl semesterloner -114 679 -114 678
Uppl Soc avg . -36 032 -36 032
Ovr interimsskulder -84 975 -89 400
-235 686 -240 110
Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -99 378
Totalt redovisad skatt 0 -99 378
Avstiimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 240 8 698 392
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -49 20,60 -1 791 869
Ej avdragsgilla kostnader -8 156 -08 482
Ej skattepliktiga intékter 74 712 1792 805
Skatteefiekt av schablonsréinta P-fonder -28 208 -1 832
Skatt enligt gillande skattesats pa
Underskott -38 299
Redovisad effektiv skatt & 1,14 -99 378
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Hammer & Hanborg Aktiebolag
Org.nr 556490-9561

Not 13 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag 1 den storsta koncern dir féretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr Razani

Holding med organisationsnummer 556755-3630 med site 1 Stockholm.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Shervin Razani
Ordforande

Jessica Svensson

Asa Falkman
Verkstillande direktor

Christina Hammer

Marie Svird

10 (10)

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Peter Kangas
Avuktoriserad revisor

 Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC

Oneflow ID 7611921

Sida 11/13



er)

ey

Deltagare

JUREK RECRUITMENT & CONSULTING AB 5b6694-5324 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt Bank|D: SHERVIN RAZANI
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197806080490

Shervin Razani

shervin.razani@jurek.se

PETER KANGAS Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Peter Magnus Kangas
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197402038934

Peter Kangas

peter.kangas@pwc.com
19740203-8934

JESSICA SVENSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Anna Jessica Louise

svensson

Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198006114667

Jessica Svensson

jessica.svensson@jurek.se
19800611-4667

MARIE SVARD Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Marie Svard
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197411254142

Marie Svard

marie.svard@jurek.se
19741125-4142

V Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC

2024-06-03 08:07:01UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.233.26.148

2024-06-12 13:44:47 UTC

L T e

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84.17.219.58

2024-05-31 11:34:45 UTC

Datum

L everanskanal; E-post
|P-adress: 83.255.102.28

2024-06-03 09:16:03 UTC

L el PR Ll T

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 84.19,145.194

Onefiow ID 7611921
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ASA FALKMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-06-05 12:27:38 UTC

Pkl S

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ASA FALKMAN Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196207251627

Asa Falkman

asa.falkman@hammerhanborg.com
19620725-1627

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 46.39.114.215

CHRISTINA HAMMER Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-06-05 16:25:04 UTC

G un -0} T - B TRl Mt P G T el R ST

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Christina Hammer Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 196207218527

Christina Hammer

christina.hammer@hammerhanborg.com

19620721-8527

Leveranskanal; E-post
IP-adress: 80.216.68.154

" Signerat 2024-06-12 13:44:47 UTC Oneflow ID 7611921
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Hammer & Hanborg AB, org.nr 556490-9561
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Hammer & Hanborg AB for ar 2023,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hammer & Hanborg ABs finansiella stalining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér Hammer &
Hanborg AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag dr oberoende i foérhallande
till Hammer & Hanborg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovishingslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedtmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av

bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sadkerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvalining for Hammer & Hanborg AB for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

" Signerat 2024-06-12 13:44:03 UTC Oneflow ID 7734855
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Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Hammer & Hanborg AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar
utformad s3 att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skoéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstémmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdéren | nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ér att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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