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Undertecknad styrelseledamot | Rud Pedersen Public Affairs Company AB intygar att resultatrakningen

och balansréakningen i arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstamman den 5 juni 2025. Arsstdmman beslutade
att godkanna styreisens forsiag till hur vinsten ska disponeras.

g gen och revisionsberattelsen och 6vriga bifogade

handlingar stammer &verens med originalen.

stockholm 2025-06-16

* Anders U
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Rud Pedersen Public Aftairs Company AE

o Styrelsens sdte: Stockholm
g Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)

Forvaltningsbera

M Styrelsen och verkstdllande direktoren f&r Rud Pedersen Public Affairs Company AB far hdrmed avge arsrecovisning for

) 2024,

Koncern
Koncernen bedriver konsultverks
fast och |65 egendom.

csamhet med inriktning pd management tjdnster, PR och kommunikation samt férvaltar

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning pa management tjdnster, PR och kommunikation samt forvaltar fast

och l&s egendom.

645 176 817 524 085 014 294 394 753

Resultat efter finansiella poster 41 867 742 48 196 218 34935181
Balansomslutning 273910697 2346310068 243444750 141 298 864

Soliditet (%) 53 45 42 44 39

Moderbolaget
Nettoomsattning 56 552 347 45 385 876 27 254 283 17 555 176 20 485 602

Resultat efter finansiella poster 36 915 962 11 569 003 20 688 971 17 955 375 14722 741
Balansomslutning 152618041 104 129 282 89 337 061 62 214 369 46 952 688

Saliditet {%) 57 70 89 71
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Vasentliga hdndelser under rakensk

Koncernen Rud Pedersen Group “RPG” har under rékenskapsaret 2024 haft en nettoomsattning pa 645 MSEK vilket kan
jaAmforas med 638 MSEK for rikenskapsaret 2023, Koncernens vinst fore skatt uppgar till 41,5 MSEK att jdmfdra med 38,5

MSEK for rakenskapsaret 2023,

RPG har under 2024 fortsatt sin europeiska expansionsplan och har under aret bl.a. dppnat kontor i Tjeckiens huvudstad
Prag, Italiens huvudstad Rom samt férvdrvat 100% av det Nederldndska bolaget Issuemakers och 51% av det Kroatiska
bolaget EuroNavigator. Vidare har RPG dven forvarvat yit
51%. Koncernen hade vid arets slut kontor i 15 ldnder och 16 stéder.

Ledningen beddmer ovanstaende utveckling som tillfredsstéllande och | linje med fdretagets strategi om att bli den
ledande aktéren inom Governmental relation, Public Affairs och samhdllskommunikation.

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 344, varav kvinnor representerade 55% och man 45%.

Férvantad framtida utveckling

Koncernen

Under 2025 fortsatter vi vara planer pa att bygga en stark europeisk organisation. Den politiska och ekonomiska turbulens
som vi for ndrvarande upplever medfér dock att vi under arets férsta manader har varit avwaktande till nya férvarv och
etableringar men vi ser med tillférsikt fram emot framfbr allt arets andra halva,

Vi kammer under 2025 att fortss

1ad som vi bedémer som stadigt véxande,

tta var expansion | en mark

Hallbarhetsupplysningar

Aftdrsmodell

Rud Pedersen Group {RPG} bedriver konsult- och radgivningsverksamhet inom omradena Public Affairs,
medierelationer, strategisk kommunikation, chefsrekrytering och ledarskapsutbildning, RPG:s verksamhet riktar sig till
ett brett spektrum av aktérer sésom foretag, organisationer, myndigheter och beslutsfattare. Med respekt for
laggande virderingar och affirsetik erbjuder RPG vigledning i samhélispaverkan, beslutsprocesser,

policyutveckling och nitverksbyggande.

RPG:s tjanster genererarett b
deltagande i méten samt produktion av digitalt och tryckt material. De huvudsakliga miljépaverkar
sig till affarsresor, energiférbrukning i kontorsmil}d samt ink&p och aviallshantering.

egransat miljdavtryck d4 de huvudsakligen bestdr av radgivning, digital kommunikation,
e faktorerna hinfbr

Féretaget arbetar aktivt med att minska sitt klimatavtryck, bland annat genom att beakta miljGprestanda vid

upphandling, delta | dtervinnings- och avfallshanteringsprogram, samt genom rekommendationer om att vilja
nsation overvigs i relevanta sammanhang.

transporter med ldgre koldioxidpaverkan. EKlimatkompe

Sociala forhallanden
RPG efterstrdvar mangfald och inkludering | hela verksamheten, inklusive pa ledningsniva. Jimstélldhet och icke-
diskriminering &r vigledande principer. Mangfald beaktas med avseende pa exempelvis kén, dlder, etnicitet, utblldning

och arbetslivserfarenhet.

RPG har nolltolerans mot trakasseri &r Mh annan m:‘m av krdnkande sdrbehandling. En visselblasarfunktion finns
illgdnglig fér att sdkert rapportera missférhallanden inom organisationen. Funktionen &r tillginglig bade fér anstillda

och externa @%Wﬁr

terligare 21% i det spanska bolaget Reti Espafia och dger nu totalt

# visma sign
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givare genom att erbjuda en trygg, inkluderande och utvecklande
onalrelaterade hilsofrimjande

PG:s dr att vara en attraktiv arbet:
arbe -dretaget erbjuder balans mellan arbete och fritid, och implementerar pers

etsmi ljd. F
initiativ sdsom friskvardsbidrag och méjligh

aten till distansarbete.

Motverkande av korruption
RPG har en faststilld uppférandekod som innehaller riktlinjer fér att firebygga och upptécka korruption och otillbérlig
Arlig utbildning i

paverkan. Keden dr bindande fér samtliga anstélida och undertecknas vid anstéliningens bérjan. Ar
efterlevnad och testning &r obligatorisk.

RPG hade inga rapporterade fall av mutor eller korruption under rdkenskapsaret 2024.

1a sign



29 913 332

Ingaende eget kapital 2024-0

M

Utdelning
| Arets resultat

36 915 963

55 779 295

ital 2024-12-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 102 843 295 disponeras enligt fol]

Utdelning, {13 000 000 aktier * 1,00 kr utdelning per aktie)

stillning framgdr av efterfiljande resultat- och balansrdkningar samt

Koncernens och moderbolagets resultat och

kassaflodesanalyser med tilldggs
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o 2024-01-01

e 2 645 176 817

7 3 5799 208
650 976 026

Summa intékter

Rérelsens kostnader

Inkdp av tjanster 75131 532
Ovriga externa kostnader 4 -185 163 199 -135 920 393
Personalkostnader 5 -345 374 651 -333 731 311
::rﬁzz;:f;:;;;;t:gar pa materiella & immateriella p 10 449 421 -6 070 993
Ovriga rorelsekostnader -3 118 255 .

Summa rérelsens kostnader

Resultat frdn finansiello poster

_rs;i ::t fran andelar | intresseftéiretag och gemensamt styrda 9 936 082 2 074 978
Resultat fran Svriga vdrdepapper och fordringar som &r W R
anldggningstillgangar

Rénteintdkter och liknande resuitatposter _ 1181777
iader och liknande resultatposter -585715 -3 322 414
ansiella poster 10128 775 293 910

Rantekostr
Summa resultat fran fin

Resultat efter finansiella poster 41867742 3845

Skatt pa arets resultat -12 777 538  -11 BOY 819

29 090 204 26 640 713

Héntdrligt till
Muoderforetagets dgare 15523046 13 505570
Innehav utan bestimmande inflytande 13 567 158 13 135 143

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elekiraniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet ’ visma ﬁgﬁ
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Koncernens balansrakning

immateriella anliiggningstiligéngar
II I “

Summa immaterlella anliiggningstiligang

Muateriella anldggningstillgdngar
Inventarier, verk

Finansiellg anldggnringstiligdngar

Andelar | intressef

tyg och instaliationer

oretag och gemensamt styrda féretag

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliiggningstiligdngar

Summa anldggningstiligangar

Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

11
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53 591 062
53 591 062

10 203 519
10 203 515

351 487
663 655

72 458 236

131 537 920
1 138 353
20 545 465
154 166 701

47 285 760
201 452 461

273 510 697

13 399 519
13 399 519

10 123 322
10 123 322

39 B17 294

23 593 385

194 813 712
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Eget |

Aktiekapital

Overkursfond
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Valutakurseffekt

firligt till moderfére

tagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Summa ege

ngfristiga skulder

t kapital

47 070 000

40
144 429 692

125 000
39 251 234
-351 907
36 432 743
04 532 070

Skulder till kreditinstitut 12 .
Ovriga |angfristiga skulder - 1028 247
Summa langfristiga skulder . 1028 247

ortfristiga skulder
LeverantGrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

36 253 102
34 030 215

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 273 910 €97

# visma sign

Elecironlcally signed / Séhkdisest allekidoitettu / Elekironiskt signarats / Eleldronisk signert / Elelironisk underskrevet
nttpssisign.visma,net/svidocument-checkfab22583d-173b~-4ddb-a4 BG-2edf4 0461954




Enligt koncernredovisning

Férdndring minoritet avs utdelning till
minoritetsédgare

Utdelning till moderbolagets
aktiedgare

Arets resultat

tal 2024-12-31

10

Koncernens rapport 6

5 000

17 9958 000

47 Q70 000

23016 932
-10 266 433

13 567 158
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Omradknings-

39 251 234

=10 053 830

~-11 050 000
15 523 046

33 670 350
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ank=20250519;

Resultat fére finansiella poster
E] likviditetspdverkande poster
Avskrivningar av materiella och imnr
anldggnir :tlﬁﬁéﬂg&k‘
Rﬁmitam;'ade& fran andelar i intresseféretag
Valutakursdifferens
Ovriga ) l%hl{i%tﬁtﬁﬁé’fmk‘@ianéﬁ poster
§r§1%§§m ranta
Betald ranta

é&m ﬁgjm mm r%g av r%mmmrmﬁgar
Okning/minskning av rérelseskulder
Summa fordndring av rirelsekapital

rksamheten

Kop av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i Ovriga finansiella tillgangar
Kassafitde fran investeringsverksamheten

Kassafibde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amorterade lan

Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande

Fardndring av checkrikningskredit
Utdelning till moderféretagets aktiedgare
Utdelning frani m:mgwmmg

F&rvdrv av minoritetsandelar
Aktiedgartillskott fran minoritet
Nyemission

Eal&tamméiﬁ%mm%Iiméa medel

11
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31 738 967

10 449 421

1608 523
Bo6 787
-12 777 538

25769730

-11925 847

13 843 943

44 768 282

-2 253 485
-15 577 633
-17 831 122

-5 316 ﬁ%
=10 2932 356

-4 001 736

22 935 424

23 593 389
756 947
47 285 760

38 156 622

5 894 341
2434 547

o

1181777
-3 322 414
-11 809 819

-19 330 408
10 109 358
9221 050

-1 658 351
-11 567 285
-13 226 636

327 738

-13 526 EEE
-23 368 226

-2 151 387

i

i

-53 718 038
~43 630 670
67 231 551

7492
23 593 389
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2 56 552 347 45 395 976
Ovriga rirelseintakter 3 17 463 580 694 720
Summa intdkter 74022 46 090 636

Rérelsens kostnuder
Ink&p av tjdnster -38 108 236 -33 653 210

Ovriga externa kostnader 4 -23 589 687 -8 510 115
Personalkostnader 5 -10 859 5§53 ~-11 518 410

Ovriga rorelsekostnade -2 342 735 -

Rorelseresultat -877 884 -7 591 039

Resultat fran finansiello poster

Resultat fran andelar | koncernbolag 7 A2 868 583 18 527 333
Resultat frén intressebolag och gemensamt styrda bolag 4 051 160 2074978
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar - -25 9586
Ranteintdkter och liknande resultatposter 2 528 507 268 746
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 654 405 -1 685 018
Summa resultat fran finansiella poster 37 793 846 19 160 042

36 915 962 11 569 003

Resultat efter finansiella poster

36 915 962
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ningstillgangar

Finansiella anldggningstiligdngar
§

Andelar i koncernbe

ag

Andelar i intresseftiretag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos koncernbolag

Andra langfristiga virde

Kundfordringar
Fordringar hos koncernfGretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostn;

ader och upplupna intakter
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68 467 129

8 297 168
24 695 975
105 060 272

2 6593 002
4 858 701
25 025
312 684

35 923 390
43 852 803

3 704 966

47 557 768

152 618 041

24 120 858
19 879 453
29 613 856

73 614 167

73 614 167

& 070 487
71794710
17 124

16 527 541

105 253

30 515 115
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Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Owverkursfond 47 070 000 29 075 000
Balanserad vinst eller férlust 18 863 333 18 344 3259
Arets resultat 36 915 962 11 569 D03
Summa fritt eget kapital 58 SB8 332

eget kapital 102 999 59133332

Skulder till kreditinstitut 12 a ;

istiga skulder ) )

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1710426 1262 901

§
§ 802 042 4 549 125

Leverantdrsskulder koncernbolag
Kortfristiga skulder koncernbolag 38 852 091
Ovriga kortfristiga skulder 3228 745
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5025 442
tiga skulder 49 618 747

14
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Moderb

Resultat fore finansiella poster
Ovriga ej likviditetspiverkande poster
2

Resultat fran andelar i koncernféret:

Utdelning fran andelar i intressefiiretag
Erhallen rdnta

Kassafltide fran fréndring av rérelsekapita
Okning/minskning av rorelsefordringar

Okning/minskning av rérelseskuldes

Investeringar i dotterbolag
Investeringar i intresseféretag
Okning/minskning av 8vriga finansiella tillgangar

Upptagna lan

Utbetald utdelning
Kortfristiga finansiella skulder
Nyemission

Kassafibde fran finansieringsverksamheten

AE’ 2ia

ikvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

18
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-877 8BB4
32 868 583
2 528 507
-1 654 405

36 915 962

-13 442 940
10 022 7896
-3 420 144

33 455818

-36 363 986
-31 446 105

ik

-11 050 000

2023-01-01

-7 591 039
-25 996

18 527 333
2074 978
268 746

"E " :' %15

11 569 003

3 569 582

38 992 458

-3 423 057
-7 982 285

-2 516 184

2 621 437
105 253
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Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av
drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning{K3).
Koncernredovisning

Koncernredovisningen {}mﬁamr éa fhretag | vilket
moderféretaget direkt eller indirekt Innehar mer dn hilften
av résterna fér samtliga andelar, eller pd annat sitt har ett
bestdmmande infivtande enligt ARL 1:4. Dotterféretagens
resultat Ingar | koncernens resultat fran och med
f&rvarvstidpunkten fram till och med da det avyttras,

| koncernredovisningen ingar dotterfdretag dér
moderftretaget direkt eller indirekt innehar bestimmande
nflytande, Vid beddmning av om bestdmmande inflytar
religger, tas hiinsyn till innehav av finansiella instrument
som ﬁg‘ potentiellt réstberidttigade och som utan drjsmal kan
utnyttjas eller konverteras til rstberdttigade ﬁl"kd%'ﬁf {t ex
optioner och konvertibla skuldebrev]. Bestimmande
inflytande f8religger normalt nér mad&ﬁ%r&tagﬁt direkt eller

indirekt innehar mer 8n 50% av risterna,

Koncernredovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden
vilket innebdr att dotterfiiretagens beskattade och
obeskattade egna kapital In

réknas | koncernens egna kapital
endast till den del det intjinats efter férvarvet. Omrakningen
av utldndska bolag sker enligt dagskursmetoden.,

ModerfGretaget upprdttar frvdrvsanalys per
forvarvstidpunkten f&r att identifiera koncemens
anskaffningsviirde dels f6r andelarna, dels fér
dotterforetagets tillgangar, skulder och avsittningar.
Rorelsefdrvirv redovisas | koncernen fran och med
férvirvstidpunkten, Anskaffningsvirdet fir den forviirvade
enheten beriknas som summan av kiipeskillingen, dvs
verkligt virde vid férvirvstidpunkten f6r erlagda tillgangar
uppkomna eller bvertagna skulder samt utgifter som ar direkt
hinforliga till rérelseférvirvet. Exempel pa utgifter &r
transaktionskostnader. | kdpeskillingen ingér villkorad
kérpeskilling, forutsalt att det vid firvarvstidpunkten &r
sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en
senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett
tillfirlitligk satt. Anskaffningsviirdet fér den férvirvade
enheten justeras pa balansdagen och néir den slutliga
kéipeskillingen faststills, dock e senare 4n ett &r efter

fOrvarvstidpunkten.

i e B oo s

Vid forviiry av firre 4n samtliga andelar av den forvirvade
enneten (dggs virdet av minoritetens andel tiil
anskaffningsvirdet. Minoritetens andel av den férvirvade
enhetens tillgdngar och skulder inkl. goodwill virderas till

verkligt virde,

16
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Goodwill faststills efter separat redovisning av Identiflerbara
immateriella tillgangar och beriknas som det dverskjutande
beloppet av summan av verkligt vérde f&r faststilld
arsdttning och det verkliga virdet per f&rvérvstidpunkten for
identifierbara nettotillgdngarna. Goodwill skrivs av linjért
Sver den berdknade nyttjandeperioden, 5 ar.

Vid frvérv av y r andelar | fbretag som redan dr
dotterfdretag uppréttas inte ndgon ny férvirvsanalys
eftersom moderfdretaget redan har bestdmman
inflytande. Eftersom fbrdndringar | innehav | foretag som dr
dotterféretag sdvil fore som efter fdrédndringen enbart &r en
transaktion mellan garna redovisas Inte ndgon vinst eller
toriust | resultatrdkningen utan effekten av transaktionen

redovisas enbart | eget kapital.

Forvdrvas yiterligare andelar | ett féretag som Inte &r
dotterféretag 53 att bestimmande Inflytande uppkommer,
anses ett dotterfiretag ha fdrvéirvats och en forviirvsanalys
upprdttas. De sedan tidigare dgda andelarna anses avytirade.
Den vinst eller férlust, berdknad som skilinaden mellan
verkligt vdrde och koncernmadssigt redovisat viirde, redovisa;

| koncernens resultatrakning.

Ndr moderfiretaget fOrlorar sitt bestimmande mﬂmm

den vinst eller fariust som up ﬁmmmm" ’M awmim%n

ndelar finns kvar

redovisas | koncernens rik

dessa Wﬁmm m amﬁaiar enligt m kapitel 11 ﬁm risiﬁla
Instrument viirderade utlfrén upplupet anskaffningsviirde,
kapitel 14 Intressetdretag eller kapitel 15 Joint %fmmm,
det verkliga vardet vid flrsdijningstidpunkten sorr
anskaffningsvirde,

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade Internvinster har | koncernen elimineras | sin
helhet.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvirvsmetoden,

Vid férvdrvsmetoden betraktas ett flretags forvdrv av ett
dotterfliretag som en transaktion varigenom moderbolaget
Indirekt férvéirvar dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess
skuider.

Forfjansteup pﬁmg till tast pris redovisas de inkomster och
utgifter som dr hanforliga till ett utfért tjdnsteu H  som

Intdkt respektive kostnad | férhdllande till uppdragets

‘ visma sign
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rdigstéllandegrad péd balansdagen (successiv
vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestims
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen Jimfors med
herdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte
kan berdknas pd ett tiliférlitligt sdtt, redovisas intdkter endast
| den utstréckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersdttas av
sstillaren. En befarad fériust pa ett uppdrag redovisa:

de som kostnad,

For tjdnsteuppdrag pa l6pande rékning redovisas inkomsten
som dr hinférlig till ett utfért tjiinsteuppdrag som intdkt |
takt med att arbete utférs och material levereras eller

farbrukas.

Hyresintakter

Hyresintdkter periodiseras | enlighet med hyreskontrakt.
Forskottshyror redovisas dirmed som férutbetalda Intdkter. |
hyresintékter Ingdr poster avseende vidaredebiterade
kostnader som till exempel fastighetsskatt,

teintikter och utdelning

mmmg i fﬁrm av rinta eller utdelning redovisas som intikt
nar det §r sannolikt att féretaget kommer att f3 de
ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen
ach nidr inkomsten kan berdknas pa ett tlifriitligt satt.
Utdelning redovisas ndr behdrigt organ har fattat beslut om
att utdelningen ska ldmnas. Ranteintdkter redovisas fordelat

dver 16ptiden med tillimpning av effektivrantemetoden.

Immateriella anliggningstillgangar avser goodwill och
redovisas til anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivringar. Avskrivningar gbrs linjért
fiver den bedémda nyttjandetiden, 5 ar.

vidteri gEningst Yangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till

wﬁmmﬁwéréﬁ minskat rmﬂ avskrivningar. |
skaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hanftiras till

feﬁwﬁmﬁt av tiligdngen.

Realisationsvinst respektive realisationsfériust vid avytiring

av en anlégeningstiilgdng redovisas som Ovrig rrelseintékt

respektive f&w%g rirelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt

tillgdngens mmmm mﬁ}mdﬁﬁmm Mir tligdngarna

avskrivningsbara belopp faststills, beaktas | fo rﬁmmmwéﬁ

fall tillgangens mstmm.

over

Linjar avskrivningsmetod anviéinds for materiella tiliganga
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Inventarier, installationer och persanbilar 20 %

Leasing

Samtliga leasingavtal, cavsett om de dr finanslella eller
operationella, redovisas som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért
gwver leasingperioden.
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1 avser innehav | ett onoterat f8retag som
@ma&m pé ié@g sikt och vars avsikt dr att framja
verksamheten | moderbolaget. genom att skapa en varaktig
férbindelse med ftretaget. Tillgangarna redovisas
inledningsvis ml msmﬁm ngsvirde och | efterfliljande
pE%’lﬂd%i‘ m ; , med beddmning om
skrivningsbe ligger mga mmy redovisas som
ﬁgmntr&:s@m utan gessa mdmim som Andra langfristiga

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pd balansdagen. Uppskjutna skatter
virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ér
beslutade fiire balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseande underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas | den utstrickning det dr
sannollkt att avdraget kan avréknas mot Sverskott vid
framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovis
aM&at r%ﬁr' det finns en legal ritt til kvittning.

Aktuell skatt, liksom f8rdndring | uppskjuten skatt, redovisa
mmlmmmmgm om inte skatten dr hinforlig till en
hindelse eller transaktion som redovisas direkt | eget kapital.
| sAdana fall redowvisas dven skatteeffekten | eget kapital.

Avséttningar redovisas nér det finns en informell eller legal
forpliktelse till f&ljd av en tidigare hiindelse dér det dr
sannolikt att ett utfiGde av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen. Avsdttningar omprbvas varje ar,

im%mm&tm
Bolaget har avgiftsbestdmda penslonsplaner for vilka Bolaget

har

betalar faststillda avgifter till ett férsdkringsftretag och
ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter, Samtl
dessa pensionskostnader belastar rérelseresultatet.
Ersdttningar vid uppsigning utgar da flretaget beslutar att
avsiuta en anstilining fire den normala tidpunkten for
anstdliningens upphirande eller dd en anstilld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgdng | utbyte mot sddan erséttning.
Om ersttningen inte ger f8retaget ndgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nédr
féretaget har en legal eller informell f8rpliktelse att ldmna
sadan ersittning. Ersdttningen virderas till den bista
uppskattningen av den ersdttning som skulle krivas flir att
reglera forpliktelsen pa balansda

Fordringar och skulder | utlindsk valuta har viirderats tiil
balansdagens kurs, Kursvinster och kurstbrluster pa

rérelsefordringar och rbrelseskulder redovizas |

ign
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rirelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster pa
edovisas som finansiella

finansiella fordringar och skulder r
poster.

Kassaflbdesanalysen 3r upprittad enligt Indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfbrt In- eller utbetalninga

r. Som likvida medel

Vid varje mm sdag bedtmer koncernen om dﬁ% mm nagon
Indlkatlon pd ﬁﬁéﬁ%ﬂﬁiﬁﬁﬁﬂhw | ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om

iedgangen beddms vara bestaende, Nedskrivning
| trakningsposten Resultat fran dvriga
epapper och f@mw@r som dr anldggningstiligangar

edskrivningsbehovet prévas individuelit ?ﬁr Ekﬁﬁ%‘ {im

mdgmr @m tvriga enskilda finanslella anldggningstillgdngar
som dr vasentliga. Nedskrivning fért Igﬁm&r val .; till
upplupet anskaffningsviéirde beriiknas som skilinaden mellan
tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av
foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida
kassaflbdena diskonterade med tillgdngens ursprungliga
effektivrinta,
For tillgdngar med ririlg rdnta anvands den pd balansdagen

aktuella rdntan som diskonteringsranta.

ﬁm mdﬂm % ﬁﬁﬁ&ﬁﬁfmg redovisas till
skary Emr avdrag for eventuella rseﬂs@:
Ingsvérdet ingér kbpeskillingen som erlagts for

amﬁma mm tBrvirvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott
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ingar.

liggs till anskaffningsvirdet nér de limnas. Utdelning fran
M’t&grf&rﬁmg mﬁm‘mﬁ som intikt,

get kapital de
arsredovisningslagens inde
Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiello poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére
extraordindra Intdkver och kostnader.

las in | bundet och fritt kapital, | enlighet med
inlng.

Sollditet (%)

Justerat eget kapital {eget kapltal oc
med avdrag fér upps)
balansomslutning.

igt BFNAR 2012:10 {K3)
bed&mningar, uppskattningar
och m%:agmdm 50m _mrkar Wﬁm pningen av
redovisningsprinclperna och | drsredovisningen redovisade
belopp. Verkligt utfall kan | efterhand visa slg avvika frin
dessa uppskattningar och bedémningar vilka dirftr ses Sver
lépande, Andringar | redovisningen hiinférliga till féréndrade
uppskattningar gors | dﬁé“'l period som den nya
uppskatiningen gérs om den mdaﬂ paverkar denna perl

och | den period da ﬁﬁéi’iﬂgm giirs, samt | framtida perioder,
cimy den nya uppskattningen paverkar sévil aktuell perlod
spm framtida pericder.

Ledningens beddmningar med betydande péverkan pd
arsredovisningen redovisade belopp och som kan medfiira
visentlig padverkan pd framtida perioder anges i det féljande.
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Koncernen
€ Nettoomsdttning per geograf

176 381 945
104 266 116
39 927 749

o Sverige

Danmark

o Norge

Finland
Tyskland 50824 922

Kroatien

Nederldnderna
Estiand

41 618 379
177 571 629
46 478 889

A

England 9 815093
Polen 8784 528 4 694 106
Builgarien 1307 261 208 533
Spanien
Tieckien

Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 56 552 347 45 395976

Koncernintdkter 12 310 469
Vidarefakturering dvriga kostnader 349 122 -
Vidarefakturering lénekostnader 1724 332 -
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Revisionsuppdraget 1577 422
oncernen totalt 2041922

ommentar till not
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktOrens férvaitning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av lakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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Nederlénderna
Estland

England

Polen -
Bulgarien 3
Spanien
Tjeckien .,
ltalien 9

Moderbolaget
Loner och andra erséttningar
Soclala kostnader

(varav pensionskostnader)

Léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

21

Electranically signed / S&hkdisest allekirjoitettu / Elekironiskt signerats [ Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
hitpsifsign.visma.nelswdocument-checkiab22683d-173b-4ddb-gd 86-20df4 0dBa5d

NewnREBR B

70
24
22

5578 357

714 948

59 496 280
89934 478

35
43
14
10
17

3254 950
1027 215
212755

261 589 172
43 674 568
12 410 080
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Moderbolaget
Utdelning

Realisationsresultat vid avyttring av andelar

Ackumulerade anskaffningsvirden:
Vid arets borjan
~Nyanskatfningar

Vid arets b&rjan
-Férvarvade avskrivningar
-Arets avskrivningar
-Arets nedskrivningar

Kommentar till not

| 2024 har bolaget uppdaterat forvirvsanalys
dwill hi Mﬁr&ig till minoritetens andel om 6 554 285 kronor vilken har redovisats ovan under raden ackumuierade
ingsvarden vid arets bérjan 1 2023 Avskrivning f6r 2023 har justerats | 2024,

%m é EOO
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16 011 381
46 158 263

lmie

-2 611 832
-116 910
-6 741 659

15732 476
2 794 857

14 305 656
1705 725

= ___________________

-500 516

13 399 549

en for Meta Advisory Group, enligt full goodwill method, vilket medférde en
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affningsvdrden
‘e Vid arets borjan 20 355 946
-Genom forvirv av dotterforetag 66 347 :
63 -Nyanskaffningar 2 370 08 1659 351
S -Férsaljning och utrangeringar '
o -Omklassificeringar
-Genom avyttring av dotterféretag

Ackumul
Vid arets bdrjan -11 881 575 .8 437 816

-Genom férvarv av dotterféretag -3 548 625
-Arets avskrivningar -3707 762 -3 459 159

10123322
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Rud Pedersan Public Affairs ©

: Vid drets bérjan 24 120 858 20 697 801
¢ -Aktiedgartillskott 1394 118 116 181
44 811 272 3 521 500

m 214624

70 326 247 24 120 858

Bedowsal varde

"""" 14§ Org Antal andelar Rostandel Eget kaptal Avets resultat ALK

Rud Pedersen A5 51562814 Danmark £85 58,5% DKK 13 328 386 DKK 3329088 11 302 3385
Fuid Pedersen Public Affairs Company AS 879908-7482 HNorge 1020 51% NOK 4 108 881 NOK & 805 396 1108 257
Rud Pedersen Public Affairs Company Stockholm AB 556BE7-8824 Sverige 3 E50 73% SEK 32 538 8OS SEK 15 705 897 10 368 580
Rud Pedersen Public Affairs Company OY 2559104-6 Finland 80 33% EUR 581 550 EUR 74 438 g07 855
Fud Pedersen Public Affairs Bryssel OB75471078 Belgien S35 EUR 1 447 279 EURS16 150 1261 118
Fud Pedersen Public Affairs Company Gmbh 333081358 Tyskland

; B4% EUR-125332 EUR -443 570 233 184
Rud Pedersen UK LTD 387638629 Storfritannien 4 500 0% GBP 202 108 GBPF 540 330G 54 OO0
Rud Pedersen Public AfHairs Bulgarias EOOD F0BS3ET1L Bulgarien 20000 00% BGHN 32 551 BGHN ~185 906 111 383
Meta Advisory Group O 101335302 Estiand 5 7040 57% EUR 412 3239 EUR 364 654 11 548 912
Rud Pedersen Public Affairs Polen 5252890941 Polen g5 99% PLN 940 291 PLN 782 029 11078
Rud Pedersen Pubilic Affairs italy 17591991001 italien 100 100%: EUR -209 286 EUR -219 297 1186 181
Rud Pedersen Ciechia sro. 21506191 Tieckien 100 Q% (2K -544 725 (2K -B54 725 4 657
Welcom | Giteburg AB 5556154408 Sverige 1428 69,98 SEK 2 852 738 SEX -4 DD2 929 5344 118
Reti Espafia BE3I566364 Spanien 1 581 51% EUR 798 505 EUR 66 530 17 566 674
EuroNavigator BO786916470 Kroatien 137 50, 76% EUR 426771 BUR 106 506 2 840082
De Issuemakers BY, 27163752 WNederi@nderna 182 100% EUR 68121 EUR 28925 7 857 789
70 326 247
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Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéirden
-Vid arets bérjan
~FOrvary
-Omklassificering
wﬂmmmmma

Ackumulerode anskaffn
-Vid arets béirjan
-Farvarv
~Omklassificering
~Omru ha'lmﬁr&g

ingsvirden

ﬁr&e vid érm slm

Not 12 Checkréakningskredit

_ 8312 168
- 7 982 285

4712 168

19 875 453 ,.
- 7 982 285

-7 982 EES -

19 879 453

Koncernen
Beviljad Kreditlimit
ﬂmwﬁgaﬁ d&

Ewiam mdm mit
utnyttjad del

I g%umt av 2023 wpmmd& moderbolaget ett koncernkontosystem aven bendmnd %m pool". De

%

ﬁg&%“ i Cash pogs

kreditbelopp och kassa och bank som for koncernen uppgar till 29 46

60 130 kronor och f8r mo

koncernféretag som
lerfiretaget. Moderbolaget
jorts avseende utnyttjat
lerbolaget till 39 247 389

en redovisar fran och med 2024 en fordran eller skuld gentemot mc
redovisar hela nettobehallningen som kassa och bank. For 2023 har en tﬁmklamiﬁmmﬁ

kronor. Bolagen som verkar | Sverige, Danmark, Finland och Norge dr en del av koncernens Cash Pool.
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Stéllda sikerheter

Not 14 Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang

Koncarnsn

Under férsta kvartalet 2025 uppgar tillvaxten pd 15% jamf

| linje med vara forvintningar.

M

rbolaget
rbolaget {
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de ar vilket vi anser vara tilifredstéllande och
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Linderskrifter

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstamman for faststallelse.

tockholm datum som framgér av elektronisk underskrift

Morten Rud Pedersen Anders Borg
Styrelseordférande Styrelseledamot

Monica Reib Erik Sollenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

onisk underskrift

Min revisionsberittelse har ldmnats datum som framgar av elektr

Aase Riis-Biornstad
Auktoriserad revisor
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Revisionsberidttelse

Till bolagsstimman i

¥

Rapport om 2

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen {6r Rud Pedersen Public Affairs C
AB for ar 2024,

Enligt min upplatining har drsredovisningen och koncern-
redovisningen uppriittats 1 enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stdllning per

aret enligt drsredovisningslagen. Fiirvaltningsberiittelsen #r ftrenlig
dovisningens Ovriga delar,

med drsredovisningens och koncernre

den 31

Tag tillstyrker dédrftr aft bolagsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansriikningen for moderbolaget och koneernen,

Grund for uttalander

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing

{ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
krivs ndrmare [ avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr

standarder bes
oberoende 1 [irhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhmtat dr tillrickliga och
indamaélsenliga som grund fiir mina:uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det 8r styrelsen och verkstiillande direkidren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkttren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedtmer dr nédvindig for att uppriitia en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller pé fel,
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstilllande direkttren {6r bedmningen
av bolagets och koncemens fOrméga att fortsiitla verksamheten,
upplyser, nir sa dr tillimplhgt, om [Srhallanden som kan paverka
[6rmégan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstiillande direktren avser att likvidera bolaget,
upphira med verksamheten eller inte har ndgot realistiski alternativ
till att gbra ndgot av detta.

Hevisarns onsvar

Mina mal ér atl wppni en rimlig grad av sitkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte
innehdller nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberdittelse som
tnehéller mina uitalanden.

g"ﬂttﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%%{ﬂ%‘mﬁéfﬁ’!ﬁ@@ﬁ;ﬁ ment mm%ﬂ%aﬁamméﬁm&w b@a.bm-ﬁmﬁfﬁmwm =Ta it

rsredovisningen och koncernrs

av dessas finansiella resultat och kassaflade for

Rud Pedersen Public Affairs Company AB, org.1

edovisningen

Rimlig sikerhet ér en hég grad av siikerhet, men #r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av mgmﬁ}ghmﬂr
eller fel och anses vara m:smﬂigﬁ om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan fOrviintas pdverka de ekonomiska beslut som

anvindare fattar med grond i drsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt
omdbme och har en professionellt skeptisk nstéllning under hela
revisionen. Dessutom:

¢  identifierar och bedtmer jag riskerna for viisentliga
felaktigheter [ drsredovisningen och koncemredovisningen,
vare sig dessa beror p cegentligheter eller pa fel, utformar
och utftr granskningsétglirder bland annat utifrin dessa risker
och inhémtar revisionsbevis som #r tillriickliga och
indamalsenliga for att ulgra en grund fr mina uttalanden.
Risken f0r att inte upptiicka en viisentlig felaktighet till f51jd
av oegentligheter dr htgre in fir en viisentlig felaktighet
beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
mﬂgﬂﬁ}gjg forfalskn mgg avaikthea wleldmnanden, fﬁfﬁk‘ﬁﬁg
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

»  skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna
koniroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsaigérder som #r limpliga med héinsyn till
omstindigheterna, men inte fir att uttala mig om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten 1 de redovismngsprinciper s0m
anviinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhrande upplysningar,

Ange

¢  drar jag en slutsats om mmw%ghﬁwﬁ 1 att styrelsen anvinder
ﬁﬁmgﬁﬂdﬁt om fortsatt drift vid uppréttandet av

arsredovisningen och la:m%rm&mmmmgm Jag drar ocksd en

glmm med grund i de inhdmtade revisionsbhevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osiikerhetsfaktor som avser
sadana hiindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens firmdga ati
foriséita verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, méste jag ,éf revisionsberiitielsen
fiista uppmiirksamheten pd upplysningarna 1 arsredovisningen
och koncernredovisningen om ém ‘%ﬁﬁﬁ%ﬁﬁ%gﬁ

osikerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar r

otillriickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och

koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhiimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen.,

 visma sign
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o  Dock kan framtida hiindelser eller forhallanden péra ati eft
bolag och en koncern inte lingre kan fortslitta verksamheten,

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och inmnehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiindelserna pi ett s#tt som ger en
rittvisande bild,

e  inhimtar jag tllrlickliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen {0r enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att giira ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar fir styrning,
dvervakning och utfrande av koncemrevisionen. Jag
ensam ansvarig fr mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkien for den. Jag
maste ocksi informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning fir Rud Pedersen Public
Aftairs Company AB f0r ar 2024 samt av firslaget till
disposttioner betriiffande "'-}ag%’tﬁ vinst.

lag tillstyrker att bolagsstimm
i mwmﬁmgﬁ%mm’wlﬁm mh. beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direkttiren ansvarsfrihet foor rilkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Miit
ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnitiet Revisorns ansvar.
Jag #r oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Hvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhfimtat fr tillrfickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Stvrelsens och verkstdllande direktéirens ansvar

Det fr styrelsen som har ansvaret 16r forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst. Vid 16rslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedéimning av om utdelningen dr firsvarlig med
hinsyn till de krav som bolageis och koncernens verksamhetsart,
omfattmng och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideningsbehov, likviditet och
stdllning i bvrigt,

Styrelsen ansvarar foir bolagets organisation och firvaliningen av
bolagets angeliigenheter,

nttps:/sign visma.netisvidocumentohac/d8aeaad-Ba2-47 bs-bBd &-gfed7 803 18d5

an disponerar vinsten enligt forslaget
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_ ipande beddma Eﬂﬁgﬁm ach
Lmﬂmmmg : 3.1&1:&&1% {mh &‘EK nme att bolagets

organisation fir utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
ﬁm maﬁwg ekonomiska mgﬂ%gmhm:r 1 dvrigt konirolleras pa e

Den verkstiillande direktoren ska skota den 1opande forvalining
enligl styrelzens riktlinjer och mmmmgar och Mmsﬁ annat vi |
atgirder som #r gzﬁ.ymmgﬁ for att bolagets bokfring ska ske pﬁa
ett betryggande siitt

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av {Hrvaliningen, och diirmed mitt
uttalande om ansvarsfribet, dr att inhim

ta revisionsbevis for aft
med en rimlig grad av séikerhet kunna beddma om nfgon
styrelseledamot eller verkstillande direkitiren i ndgot vésentligt
avseende:

- mmtagat z&ﬁgm étgﬁm ﬁﬁﬂ? mg S%sc,ymg m mgm

” mm

*  pandagot annat sitt ﬁhﬁﬁ{ﬂﬁi i strid med aktiebolagslagen,
irsredovisningslagen eller bolagso mngm

l ..imffméﬁ revisionen av f‘ﬁ}rﬂﬁgﬂ till dispositioner av
bolagets %@img och ddrmed mitt uttalande om detta, fir att med
rimlig grad av mmgﬁm bediima om forslaget dr fBrenligt med
aktmmlﬁggﬁagm

Rimlig siikerhet dr en hitg grad av sikerhet, men ingen garanti 16r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka Atgirder eller firsummelser som kan
foranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst inte #r {Grenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enlizgt god revisionssed 1 Sverige
anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och firslaget till dispositioner av bolageis vinst
grundar sig friimst pa revisionen av rikenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfirs baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
viisentlizhet. Det innebiir att jag f{}mﬁam cranskningen pa sddana

atgArder, omraden och forhallanden som §r Vﬁﬁmﬂfgﬁ for

beslut, beslutsunderlag, vidiagna atgirder och andra forhllanden
som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihel. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens firslag t1ll dispositioner
beirdiiande bolagets vinst har jag gmﬁﬁm styrelsens motiverade
de samt eft urval av underlagen fir detta for att kunna

bedtma om firslaget & frenligt med aktiebolagslagen.

Giiteborg datum som framgar av elekironisk underskrift

Aase Riis-Bjrmstad
Auktoriserad revisor
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