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Faststdllelseintyg

Undertecknad verkstdllande direktor i FBN Sweden Service AB intygar att resultatrs kningen och balansriakningen i

arsredovisningen har faststéllts pa drsstimman den 16 maj 2025. Arsstimman beslutade att godkdnna styrelsens forslag
till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med originalen.

Stockholm den 16 juni 2025

Annelie Karlsson, verkstéllande direktor

(V| Hifdro2yle-H1etNBinylx }




el

VA, T LA § B W SO LA L |

——

AAIITNLNLATD AL

g

FBN Sweden Service AB | 117
556520-0333

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for FBN Sweden Service AB, 556520-0333, avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

.FBN verkar for att framja langsiktig utveckling av familjeféretag och agarfamiljer éver generationer och

| de samhallen som de lever och verkar i. Detta sker genom utbildning, natverk, samhallsdebatt och
radgivning.

Sedan 1996 har FBN i Sverige verkat for att 6ka kunskapen om agande och familjeféretagande, saval
hos mediemmar, som i samhallet i stort. Verksamheten sker for att starka Sveriges familjeforetagande
pa lang sikf, och déarmed sakerstalla Sveriges valfard. Speciellt fokus riktas till de speciella
styrningsfragor som upptrader | familjeforetagande for saval familj, agare, styrelse, ledning och
medarbetare.

FBN Sweden Service AB ar ett helagt dotterbolag till den ideella foreningen Family Business Network
Sweden, org nr 802403-0838. Bolagets sate ar Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret har FBN fortsatt samla medlemmarna over generationer for att Iara av och med varandra.

Arsstdmman den 26 april hélls pa Ivar konferens i Stockholm samt digitalt for den som dnskade.

Totalt genomfordes 104 aktivitetsdagar under aret, fordelat pa utbildningsprogram, skraddarsydd
radgivning, konferenser, seminarier och natverksaktiviteter (107 aktivitetsdagar 2023).
Utbildningsdagarna har fordelat sig pa tre Agarprogram, varav ett startade 2023 (totalt 15 dagar), tre

moduler av Governance programmet (6 dagar), tva moduler av Key Executive programmet (4 dagar).

De skraddarsydda uppdragen med olika medlemsfamiljer uppgick till 40 dagar. Den korta
intfroduktionskursen i agande holls digitait vid tva tiilfallen. Ett antal seminarier har genomforts, flera av

dem digitalt, med specialamnen som 3:12-reglerna, aktieagaravtal, framtidsfullmakt och family office.

Under tva dagar i mars holls en konferens utanfor Goteborg f5r Nxt Gen med 60-talet deltagare med

flera talare, manga samtal och erfarenhetsutbyte. Tre nordiska lander var representerade. | ma;
genomfordes en konferens i Stockholm i samarbete med FBN International for Large Families, storre
agarfamiljer, fran hela varlden. Nordic Summit holls | september pa Var Gard i Saltsjobaden med Gver

100 medlemmar fran Sverige, Finland och Norge.

Sju nya avsnitt har spelats in av FBNs podd, Familjen & Firman - en podd om agande. Tva
medlemstidningar, julutgavan med uppdaterad matrikel, har producerats.

FBN fortsatte under aret ett gott samarbete med vanforetagen Vinge och PwC.

Bolaget har under aret haft sex stycken medarbetare, varav fem pa deltid.
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Flerarsoversikt
Belopp i Tkr
2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 17 145 15 637 14 040 14 034
Resultat efter finansiella poster 844 1 322 -141 1575
Soliditet % 60,7 61,1 58 52
Balansomslutning 8 831 7 909 6 725 8 164
Medelantalet anstallda 6 4 4 4
Forandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 2762479 720474
Balanseras i ny rakning 720 474 -720 474
Arets resultat 235 030
Belopp vid arets utgang 100 000 3482 953 235 030
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 3 482 953
Arets resultat 235 030
Summa 3717 983
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 300 000
Balanseras i ny rakning 3417 983
Summa 3717 983

Kommentar till dispositioner
Utdelning till moderforeningen 300 Q00 kr
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Resultatrakning

2024-01-01 - 2023-01-01 -
Belopp ikr . N 2024-12-31  2023-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 17 144 852 15636 827
Ovriga rérelseintakter 12062 )
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 17156 914 15 636 827
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -7489605 -4 919761
Personalkostnader 2,3 -9 105 333 -8 427 720
Ovriga rorelsekostnader -1 362 -1 612
Summa rorelsekostnader -16 596 300 -14 349 093
Rorelseresultat 560 614 1287 734
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 307 730 62 714
Rantekostnader och liknande resuitatposter | -24 489 -28 943
Summa finansiella poster 283 241 33771
Resultat efter finansiella poster 843 855 | 1 321 505
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -375000  -225000
Summa bokslutsdispositioner -375 000 -225 000
Resultat fore skatt 468 855 1 096 505
Skatter
Skatt pa arets resultat - -233 825 -376 031
Arets resultat 235 030 720 474
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Balansrakning

Belopp i kr Nof 2024-12-31  2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 - -

Summa materiella anlaggningstillgangar - -

Summa anlaggningstillgangar - -

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1472 211 647 759
Fordringar hos koncernforetag 102 257 -~
Ovriga fordringar 813 720 304 805
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 772 510 255 162
Summa kortfristiga fordringar 3 160 698 1207 726
Kortfristiga placeringar

Ovriga Kortfristiga placeringar 4 557 151 5 690 959
Summa kortfristiga placeringar 4 557 151 5 690 959
Kassa och bank

Kassa och bank 1113 200 1010 563
Summa kassa och bank 1113 200 1010 563
Summa omsittningstillgangar | 8 831 049 7 909 248
SUMMA TILLGANGAR 8 831 049 7 909 248
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Balansrakning

Belopp 1 kr | Not 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital - 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3482 953 2 (62479
Arets resultat 1 235 030 720 474
Summa fritt eget kapital 3717 983 3 482 953
Summa eget kapital 3 817 983 3 582 953
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1 945 000 1 570 000
Summa obeskattade reserver 1 945 000 1 570 000
Kortfristiga skulder

| everantorsskulder 559 945 367 265
Skulder till koncernforetag - 198 126
Ovriga skulder 1375 242 765 539
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1132879 1425 365
Summa kortfristiga skulder 3 068 066 2 756 295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 831 049 7 909 248
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning | mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstallda

2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31  2023-12-31

Medelantalet anstallda 6 4

Not 3 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024-01-01 - 2023-01-01 -

Rubrik 2024-12-31  2023-12-31
Léner och andra ersattningar: 5380 733 5671 650
Soclala kostnader 3611 974 3 683 545
(varav pensionskostnader) 1514 490 1513 666

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 76 356 76 356
Utgaende anskaffningsvarden 76 356 76 356
Ingaende avskrivningar -76 356 -76 356
Utgaende avskrivningar <76 356 -76 356

Redovisat varde - -

Not 5 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Foretaget har inga stalida sakerheter. Enligt styrelsens bedomning har foretaget inga

eventualforpliktelser.
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Underskrifter

Stockholm
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Christina Stark
Styrelseordforande

Datum

Annelie Karlsson "~ Datum
Verkstallande direktor

it

Johan Andersson
Styrelseledamot

Datum

Michaéla Berglund
Styrelseledamot

Datum

Ellen Linden-Urnes
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har {amnats

Datum

Richard Befgj%mfé Datum
Styrelseledamot
Tor Bonnier - * Datum
Styrelseledamot
Carl Fredrik Sammeli  Datum

Styrelseledamot

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i FBN Sweden Service AB

Org.nr. 556520 - 0333

Rapport om darsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for FBN Sweden Ser-

vice AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av FBN Sweden Service ABs finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig

med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dGrfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till FBN Sweden Service AB enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och

Gndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen upprdttas och att den ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nod-
vandig f6r att upprdtta en drsredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktdren fér bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om f&r-
hallanden som kan péverka formdgan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal @r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvido ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
neter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
amna en revisionsber&ttelse som innehaller mina uttalanden. Rim-

ig sdkerhet &r en hog grad av stikerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en sGdan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela re-
visionen. Dessutom:;

« identifierar och bedtmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland an-
nat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillréick-
liga och @ndamailsenliga for att utgora en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte upptéicka en vasentlig felaktighet till {6ljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller asidos&ttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

« utvdarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
viinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stalfande direktdren anvinder ontagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Jag drar ocksad en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdandelser el-
ler forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6r-
maga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdattel-
sen fdsta uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inh&m-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen, Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte [dngre kan fort-
satta verksamheten.

» utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehailet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

och hdndelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Jag maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dadribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en re-
vision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
FBN Sweden Service AB for ar 2024 samt av forslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstmman disponerar vinsten enligt férslo-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet f&r rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhéllande till FBN Sweden Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamdlisenliga som grund {8r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
triaffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bed&mning av om utdelningen &r f&r-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelstérvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontroll-
eras pd ett betryggande sdtt. Verkstallande direktGren ska skéta
den l6pande férvaltningen enligt styreisens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nddvéindiga fr
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Kajsa Goding
Auktoriserad revisor

och for att medelstérvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrGffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarstrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktbren i nGgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon férsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrGffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om f&rslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet @r en htg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptéicka atgarder eller férsummelser som kan f&ran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anv&n-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust grun-
dar sig fridmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgérder som utfors baseras pd min professionella be-
domning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omrdden och for-
hallanden som dr vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna dtgdrder och andra forhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta
for att kunna beddma om férsiaget ar forenligt med aktiebolagsia-
gen.
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