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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for A-focus AB, 556639-6395, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
For verksamhetséret 2024-2025 uppgick intikterna till 4,8 mnkr och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick till 961 tkr. Skillnaderna mot foregédende ar dr sma.

A-focus, med site i Stockholm, grundades ar 2000 och erbjuder konsulttjanster inom utredningar, analys och
radgivning till privat och offentlig sektor. Var verksamhet dr huvudsakligen inriktad mot samhallets digitala
utveckling. For verksamhetséret 2024 - 2025 uppgick de totala intékterna till ca 4,8 mnkr, en minskning med
4,6 procent sedan foregaende &r. Minskningen beror pa en nagot lagre beldggningsgrad, vilken vi bedomer ar
en konsekvens av den radande lagkonjunkturen. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 961
tkr, 1 stort sett dverensstimmande med foregaende ar. Den ekonomiska stabiliteten ar fortsatt mycket god, med
en soliditet 6ver 50 procent. Vi ser en fortsatt efterfragan av A-focus tjénster, frimst drivet av den digitala
transformationen och har noterat en dkad efterfrdgan de forsta ménaderna pa det nya verksamhetsaret. Var
maélséttning infor verksamhetsaret 2025/2026 &r en omsattning och ett resultat i nivd med arets.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomséttning 4 796 066 5028914 6 078 057 7 852 363
Resultat efter finansiella poster 960 771 950 368 547 860 949 201
Soliditet % 73,1 71,7 76,6 63,2
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgéngar.
Forindringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 76 000 20 000 347 539 749 939
Balanseras i ny rakning 749 939 -749 939
Utdelning =750 000
Arets resultat 754 288

Belopp vid arets utgang 76 000 20 000 347 478 754 288
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 347 478
Arets resultat 754 288
Summa 1101 766
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 750 000
Balanseras i ny rakning 351766
Summa 1101 766

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och Bokforingsndmndens uttalande. Styrelsen
finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen. Styrelsen
finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiefigarna ar forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt) som

anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiecbolagslagen.
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Resultatrikning

2024-09-01 -  2023-09-01 -
Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 4796 066 5028914
Ovriga rorelseintikter 153 0
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 4796 219 5028 914
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -31 940 -101 321
Ovriga externa kostnader -646 023 -751 144
Personalkostnader 2 -3 164 001 -3 251 859
Ovriga rorelsekostnader -3461 -500
Summa rorelsekostnader -3 845 425 -4 104 824
Rorelseresultat 950 794 924 090
Finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 10 193 26 543
Réntekostnader och liknande resultatposter -216 -265
Summa finansiella poster 9977 26 278
Resultat efter finansiella poster 960 771 950 368
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 5000 25000
Summa bokslutsdispositioner 5000 25000
Resultat fore skatt 965 771 975 368
Skatter
Skatt pa arets resultat -211 483 -225 429
Arets resultat 754 288 749 939
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Ovriga materiella anlidggningstillgingar 4 26 424 26 424
Summa materiella anléggningstillgdngar 26 424 26 424
Finansiella anléggningstillgingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 5 11 200 11 200
Andra langfristiga fordringar 6 106 416 106 416
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 117 616 117 616
Summa anléiggningstillgingar 144 040 144 040
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 340 186 491 970
Ovriga fordringar 43 150
Upparbetad men ej fakturerad intékt 29400 4 800
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 920 46 622
Summa kortfristiga fordringar 396 549 543 542
Kassa och bank

Kassa och bank 7 1598 130 1491 954
Summa kassa och bank 1598 130 1491 954
Summa omséttningstillgingar 1994 679 2 035 496
SUMMA TILLGANGAR 2138719 2179 536
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-08-31 2024-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 76 000 76 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 96 000 96 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 347 478 347 539
Arets resultat 754 288 749 939
Summa fritt eget kapital 1101 766 1097 478
Summa eget kapital 1197 766 1193 478
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 460 000 465 000
Summa obeskattade reserver 460 000 465 000
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 57200 100 000
Leverantorsskulder 21711 7084
Skatteskulder 183 562 129 049
Ovriga skulder 169 037 229 067
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 49 443 55 858
Summa Kortfristiga skulder 480 953 521 058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2138719 2179 536
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/8

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-09-01 -  2023-09-01 -

2025-08-31 2024-08-31
Medelantalet anstédllda 3 3
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 74911 74911
Utgaende anskaffningsvirden 74 911 74 911
Ingéende avskrivningar -74 911 -74 911
Utgiende avskrivningar -74 911 -74 911
Redovisat virde 0 0
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Not 4 Ovriga materiella anliggningstillgingar

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 26 424 26 424
Utgiende anskaffningsvirden 26 424 26 424
Ingéende avskrivningar 0 0
Utgiende avskrivningar 0 0
Redovisat virde 26 424 26 424
Kommentar till not
Pa balansdagen ingar konst med 26 424 kr (fg ar 26 424 kr) i ovanstaende belopp.
Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 11200 0
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 0 11200
Utgiende anskaffningsvirden 11 200 11 200
Ingéende nedskrivningar 0 0
Utgiende nedskrivningar 0 0
Redovisat virde 11 200 11200
Not 6 Andra langfristiga fordringar

2025-08-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 106 416 126 416
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar 0 3000
Reglerade fordringar 0 -23 000
Utgiende anskaffningsvirden 106 416 106 416
Redovisat virde 106 416 106 416
Kommentar till not
Varav 106 416 (106 416) avser en kapitalforsakring.
Not 7 Stillda sédkerheter

2025-08-31 2024-08-31
Foretagsinteckningar 200 000 200 000
Summa stillda sikerheter 200 000 200 000
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2025-12-15

Stockholm

Goran Hedstrom 2025-12-15 Annika Jarvebro 2025-12-15
Goran Hedstrom Datum Annika Jarvebro Datum
Styrelseordforande Verkstillande direktor

Anders Angstrom 2025-12-16

Anders Angstrom Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-12-17

Robin Johansson

Robin Johansson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i A-Focus AB, org.nr 556639-6395

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér A-Focus AB for rakenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av A-Focus ABs finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
A-Focus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag daven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for A-Focus AB for rakenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-08-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till A-Focus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-12-17

Robin Johansson

Robin Johansson
Auktoriserad revisor
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