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Arsredovisning

for

Strukturfonden HC16 AB

559113-9661

Rakenskapsaret

2023

Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Strukturfonden HC16 AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen |

drsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 13 mars 2024. Arsstamman beslutade att godkédnna styrelsens
forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer dverens med originalen.

/ Sbockholm 2024-03-13
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Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i svenska kronor (kr).
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Styrelsen for Strukturfonden HC16 AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Strukturfonden HC16 AB ("Strukturfonden HC16") dr inriktat pa att investera i onoterade bolag och darigenom
skapa god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC16 har under rakenskapsaret inte haft nagra

anstallda.

Strukturfonden HC16:s aktieinnehav utgdrs av dotterbolaget Cibes Holding AB ("Cibes"”) som dr en ledande
tillverkare av plattformshissar. Cibes erbjuder ett brett sortiment av vertikala plattformshissar, kabinhissar och

trapphissar. Bolaget har lokala dotterbolag i Europa, Asien och USA.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Strukturfonden HC16 har under har under verksamhetsaret bade avyttrat samt férvarvat mindre poster i
dotterbolaget. Agarandelen uppgér per sista december 2023 till 95,51% (94,78%) av kapitalet och 99,53% (99,45%)
rosterna.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
inga vasentliga handelser har skett efter rdkenskapsarets utgang.

Agarférhallanden
Bolaget ar ett dotterbolag till Nalka Strukturfond AB, som i sin tur dgs till 100% av Nalka Invest AB. Nalka Invest AB
ar ett helagt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med sate i Schweiz.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringsverksamheten 624 630 1953 0 0
Balansomslutning 1365 664 1277 000 1216 856 1166 040 1118 108
Soliditet (%) 05,3 93,4 84,2 87,7 91,4

Farandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 1235197 135 20 766 837 1256013 972
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning 20 766 837 -20 766 837 0
Arets resultat 46 140 054 46 140 054

Belopp vid arets utgang 50 000 1255963 972 46 140 054 1302 154 026
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fareslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1255963 972
arets vinst 46 140 054
1302 104 026

disponeras sa att
i ny rakning overfores 1302 104 026
1302 104 026

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning

Investeringsverksamheten
Resultat fran investeringsverksamheten

Rorelsens kostnader

Forvaltningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

623 512

-4 114
-4114

619 398

51 923 384
-1 176 191
50747 192

51 366 591

-5 226 537
46 140 054

0
46 140 054

4 (9)

2022-01-01
-2022-12-31

689 920

-63 298
-63 298

626 622

438 866 577
-438 513
48 428 065

49 054 687

-28 287 850
20 766 837

0
20 766 837
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Balansrakning Not 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 8,9 450 258 857

Fordringar hos koncernforetag 10 906 059 933

Summa anlaggningstillgangar 1356 318 790

Omsattningstillgangar

Kassa och bank G344 723

Summa omsattningstillgangar 9344 723

SUMMA TILLGANGAR 1365 663 513

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000

50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1255963 972

Arets resultat 46 140 054
1302 104 026

Summa eget kapital 1302 154 026

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 46 208 748

Summa langfristiga skulder 46 208 748

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 7 609 682

Ovriga skulder 9 691 057

Summa kortfristiga skulder 17 300 739

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 365 663 513

5(9)

2022-12-31

423 852 037
852 152 781
1276 004 818

894 856
994 856

1276999 674

50 000
50 000

1235197 135
20 766 837
1255 963 972

1256 013 972

18 252 557
18 252 557

2733 145
O
2733 145

1276 999 674
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning {K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernférhallanden
Bolaget &r ett dotterforetag till Nalka Strukturfond AB, org nr 556673-4611, som i sin tur ags till 100% av Nalka
Invest AB, org nr 556228-6350, med sdte i Stockholm.

Strukturfonden HC16 &r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 2§ upprittas ingen
koncernredovisning. Detta med anledning av att féretaget med samtliga sina dotterforetag omfattas av

koncernredovisningen i det 6verordnade moderforetaget Nalka Invest AB med sdte i Stockhoim.

Till dotterforetag hanfors foretag dar bolaget kontrollerar mer an 50% av résterna eller i dvrigt har ett
bestammande inflytande. Till intressefdretag hanfors foretag dar kancernen innehar mer an 20% men ej dver 50%

av rosterna och déar koncernen utdvar ett betydande inflytande.

Andelar som endast ar avsedda att innehas temporart, med avsikt att uteslutande séljas, klassificeras som
Kortfristiga placeringar.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts f6r aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott

laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och
| efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det |agsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till lagsta respektive hogsta vdrdets princip. Fordringar har upptagits till det
ldgsta av nominellt varde och det belopp som efter individuell prévning berédknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforiuster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors rérelseresultatet. Vinster och forluster pa finansiella fordringar ach skulder

redovisas som finansiella poster.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedtms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldaggningstiligangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och provas individuellt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skait

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemaéssiga varden for
tillgdngar och skulder samt fér Gvriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Bolagets verksamhet ar inriktat pa ati investera i och aktivt utveckla foretag som utgor naringsbetingade innehav.
Resultat fran naringsbetingade innehav ar inte skattepliktiga. Da osdkerhet foreligger betrdffande huruvida

befintliga forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhallna aktiedgartillskott redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel medan [amnade aktiedgartiliskott redovisas som en ékning av posten Andelar i
koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Investeringsverksamheten

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Balansomsiutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Resultat fran investeringsverksamheten

2023 2022
Resultat vid avyttringar 623 512 689 920
623 512 689 920

Not 3 Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode tacks av moderbolaget.

Not 4 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Av arets forvaltningskostnader och dvriga intakter avser 0% av inkdpen och 0% av forsdljningen andra foretag inom
koncernen.

Not 5 Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter

2023 2022
Ranteintakter fran koncernforetag 51 865 285 48 866 577
Ovriga ranteintélkter 58 099 0

51 923 384 48 866 577
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Rantekostnader till koncernforetag -1 176 191 -438 513
-1 176 191 -438 513
Not 7 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Ldmnade koncernbidrag -5 226 537 -28 287 850
-5 226 537 -28 287 850
Not 8 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 423 852 037 409 532 838
Arets investeringar 27 968 257 15 229 120
Arets avyttringar -1 561 437 -909 921
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 450 258 857 423 852 037
Utgaende redovisat varde 450 258 857 423 852 037
Not 9 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Cibes Holding AB 95,51% 99,53% 50721861 450 258 857
450 258 857
Org.nr Sdte
Cibes Holding AB 559113-9638 Gavie
Not 10 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 852 152 781 803 286 203
Tilkommande fordringar 53907 152 48 866 578
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 906 059 933 852 152 781
Utgaende redovisat varde 906 059 933 852 152 781
Not 11 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namin aktier varde
Antal A-Aktier 50 000 1

50 000

e aa
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Not 12 Disposition av vinst eller forlust

2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 1 255963 972
arets vinst 46 140 054
1302 104 026
disponeras sa att
| ny rakning overfores 1302104 026
1302104 026

Not 13 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Bolaget har inga stallda siakerheter eller eventualforpliktelser,

Not 14 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga hdndelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 13 mars 2024
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Ordforande / Styrels amot
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Var revisionsberattelse har |lamnats den 13 mars 2024

Ernst & Young
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Stefan Andersson Berglund
Aulktoriserad revisor




Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukturfonden HC16 AB, org.nr 559113-9661

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Strukturfonden HC16 AB for rikenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Strukturfonden HC16 ABs
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiefla resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till Strukturfonden HC16
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenltiga som grund for vara uttalanden.

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar nédvéndig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedtmningen av bolagets fdrmaga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorrns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehalier ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier
misstag, och att limna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt [SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

A memier Yo R LK Aoung dobhal s e d

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna f6r vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dandamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighef till f6ljd av oegentlig-
heter r hdgre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaeise av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hédnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten | den interna kontrollen.

o utvarderar vi [ampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsherattelsen fésta uppmdrksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sdadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
stutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
titl datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte [dngre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderarvi den dvergripande presentationen, strukturen
och Innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a betfer
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

{Jttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvalining av Strukturfonden HC16 AB
for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forfust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Strukturfonden HC16

AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r titlrackliga och
dndamalsentiga som grund fir vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag til
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i1 &vrigt.

Styrelsen ansvarar fGr bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokf&ringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranieda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller férsummelser som
(an foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
‘grslag tilt dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
‘grenligt med aktiebolagslagen.

Adnemiliar lirrn ot Ernst & Aund Glaba! Lo sd

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdander vi professionelit omddme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgédrder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdaffande bolagets

vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2024

nst-&-Youn ;KB/ N
e i
7

P
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-/

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor

.

e (2)




L "*-..-1'-.‘ 2
i-.-}...l_

a e
—

-

5 Tk & ¥
4 R @

FS My F ™y T ™ =
-f..l'.l"r" % & & [ ] . o i
e

wy

F
e

Nalka Invest A3
Ore . 336228-6350

ARSREDOVISNING OCI1 KONCERNREDOVISNING
[Or
Nalka invest AB
(org nr 556228-6350)

2023-01-01 — 2023-12-31

Styrelsen och verkstillande direktor [Or Nalka Invest AB Rr hiirmed avee drsredovisning

och koncernredovisning t6r verksamhetsdret 2023

Innehitll

Forvaltningsberitielse
Resultatrikning koncernen
Balansrikning koncernen
Kassatlodesanalys koncernen
Eget kapital koncernen
Resultatrikning moderbolagel
Balansrakning moderbolaget
Kassaflodesanalys moderbolaget
Eget kapital moderbolaget
Noter

Styrelsens séite: Stockholin
Foretagels redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr)
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Nalka Invest AB
Org nr. 356228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhillanden
Natka Invest AB ir ett heligt dotterbolag tiil Interogo Holding AG, (CHE-416.814.967).

Information om verksamheten

Nalka Invest AB ar ett investmentbolag med malsiittning att investera i och utveckla bolag och dirigenom skapa god avkasining med ett balanserat
risktagande.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret
[ mars 2023 tilltriidde Martin Lagerblad som VD. Han eftertriidde Johan Hesser.

{ juni 2023 dkade Nalkas portfdljbolag Oftice Management sitt fokus pa IT- och kommunikationstjinster genom att avytira affdrsomradet Facility
Management till Verso Capital.

Visentliga hiindelser efter rakenskapsirets utging

[ januari 2024 forviirvade Nalkas portidijbolag Uniwater den danska vatten- och avloppsspecialisten Lauridsen, vilkel stirkte Uniwaters kompetens
inom vatteninfrastruktur samt nirvaro pa de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.

Framtida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och niira arbete med portidljbolagen forigir. Den framtida substansviirdetillviixten dr beroende av sdvil
marknadsutveckling, tilldggstorvirv som underliggande resultatutveckling i innehaven.

Riskhantering i investeringsverksamheten hanteras primiirt per enskild investering genom den kunskap som tillftrs samt genom valet av struktur.
Vidare ska balansen 1 investeringsportfoljen vara tillfredsstéllande, savil seit till antalet investeringar som ur et branschperspektiv.
[nvesteringsmandat beslutas, [0ljs upp och revideras kontinuerligl av bolagets styrelse.

Externa risker
Utvecklingen och osiikerheten i viirldseckonomin, med anledning av radande konflikter sami férandringar i inflation och rinteliigen, kan leda till en

alimdnekonomisk nedging och instabilitet i virlden vilket kan stéra marknaden och koncernens forsiiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur
kan komma att pdverka koncernens finansiella resultat.

Finansiell information, koncern

2023 2022 2021 2020 2019
Sumina intdkter 27 538 984 24 195 493 18 219021 14 144 733 10 234 561
Rorelseresultat 202 416 311 653 122 418 16477 -309 640
Balansomslutning 21 561 540 22035854 17 106 609 12577 750 {0 393 552
Antal anstilida 7 360 6737 5514 3476 2 904
Soliditet %* 2.9 8,7 15,8 18,2 23,7

*Soliditer: Eget kupital | procent av balansomsiuintingen
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Nalka Invest A
Org nr, 536228-6330

Forandring av egel Kapital

Altie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
Kapital tillskjutet kap. inkl. intresse

[Concernen Kapital drets res.

Ingdende balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1610 825 1 908 532
Limnad utdelning “ - . -5 693 -5 093
[FGrskjutning majoritet/minoritet - - 83 938 -38 938 -
Transaktioner mellan dgare - - ~-101 431 - -101 431
Forvarv/avyttring av dotterbolag - - - {4451 14 451
Nyemission - - : 96 1035 96 103
Erhdlina/aterbetalda aktiedgartillskott . - - 187 187
Omklassiticering - 844 -84 =
Omrikningsdifterenser - - -84 090 -13 383 07 473
Arets resultat - . -1 0d4 469 -138 906 -1 183 375

Utgidende balans 2023-12-31 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 631 303

Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Totalt

Moderbolaget Kapital fond kapital resultat

Ingidende balans 2023-01-01 64 000 12 800 2229628 76 578 2 378 206
Vinstdisposition cnligt beslut
pd arsstimman - - 76 578 -76 378 -
Arets resultat < . 2 12 802 12 802

Utgidende balans 2023-12-31 60 000 12 000 2 306 206 12 802 2391 008

IForstag till vinstdisposition
Till arsstiimmans ortogande star § kronor:

Balanseral resultat
Arets resultal

Totalt

2 306 2035 252
12 801 933

2 319007 185

Styrelsen foreslar aft de till torfogande stdende medlen disponeras sé att

I ny rikning Sverfors

Resultat och stillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stéllning vid rikenskapsirets utgdng framgér av ellerfljande resultat- och balansrikningar,

kassaflddesanalyser samt dirtill hérande noter.

2319007 185
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MNalka Invest ADB
Ore nr, 556228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

rikenskapsarel
Belopp i the Not 2023 2022
I

Rorelsens intikter
Nettoomsitttmng 2 27 345 673 23 810 098
Resultat fran investeringsverksamheten 95 337 270 771
Ovriga rorelseintikter ‘ 97 974 114 624
Summa intikter 27 538 984 24 195 493
Rérelsens Kostnader
Handelsvaror -15 992 555 -14 231 953
Ovriga externa kostnader 4, 5 -3 468 991 ~2 730 999
Personatkostnader 3 -5 928 758 -5 018 433
Upp- och nedskrivningar 6 -17 231 -70 044
Avskrivningar pd anligeningstitigdngar i4, 15 -2 119471 -1 838 941
Resultat frin andelar i intresseforetag 8 N -304 394 6 530
Summa kostrnader -27 831 400 -23 883 840
Rarelseresultat -292 416 311653
Rianteintiikter och liknande resultatposter G 261 705 315 507
Riiniekostnader och liknande resultatposter 10 -929 24 -563 639
Summa finansiella intikter och kostnader -667 536 ~248 132
Resultat efter finansiella poster -939 952 63 521
Skatt pd drets resultat §2 223 423 -228 074
ARETS RESULTAT -1 183375 -164 553
Hianlorlist till

Moderioretagets aktiedgare -1 044 469 -116 584

Minoritetsinfresse -138 9006 -47 969
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Natka Invest AB
Org nr, 336225-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i thr Not 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
[mmateriella ankiigeningstillgingar 14
Goodwill 7 355 967 8 244 121
Ovriga immateriella anligeninestillgdngar 2 897 775 2910217
10 253 742 [1 154338
Materiella anliiggningstillgdnaar 15
Bygenader och mark 312 567 302 §97
Maskiner och teknisk ulrustning 502 077 442 773
Forbiittringsutgifler pi annans fastighet 65971 55778
[nventarier 226929 136 031
Ovriga anliggningstillpingar 135 900 [ 16094
Pdgdende nyanliggningar och férskott avseende
materiella anldgeningstillgdngar 92 112 33 913
I 335556 1 162493
Finansiella anliigeningstillgdnear 16
Andelar 1 intresseldrelas 18 221 695 605 603
Langinstiga virdepappersinnehav 20516 31120
Uppskjutna skattefordringar 13 135 259 101 919
Qvriga lingtristiga fordnngar 127 116 125 341
504 586 863 983
Summa anliigeningstillegdngar 12 093 884 13 180 814
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Yarulager mm
Firdiga varor och handelsvaror 19 3217 118 3262 769
Summa varulager m m 3217118 3 262769
Kortfristiga fordringar
Fordiingar hos koncemfdretag 3 344 3717
Kundfordringar 3514606 3 036 201
Aktuell skattetordran 79 554 59 809
Ovriga fordringar 205757 449 907
Upparbetad men ¢ fakturerad intikt 20 326 331 243 792
Upplupna intikter och torutbetalda kostnader 21 671 326 488 926
Summa kortfristiza fordringar 4 800 918 4 282 352
Kortfristizsa placeringar : 2
IKassa och bank | 449 620 | 309917
Summa omsiittningstillgingar 9 467 656 8 855 040
SUMMA TILLGANGAR 21 561 540 22 035 854
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Nalka Invest AR
Org nr. 336228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 61 000 60 000
Ovrigt tiliskjutet kapital 871 377 870 533
Annat eget kapital inklusive Arets resultat -1 174 722 -32 826
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiefigare -243 343 897 707
Minoritetsintresse 874 643 1010825
631 303 1 908 532
Avsiitiningar
Uppskjutna skatter t3 690 526 686 537
Ovriga avsiittningar 24 171 440 112 909
Summa avsiittningar 861 966 799 446
Lingfristiza skulder 25
Skulder till kreditinstitui 5866 716 6 002 397
Skulder till koncernforetag 5 888 166 5702 429
Ovriga skulder ] 172 996 1248 569
Summa lingfristiga skulder 12927 878 12 953 395
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 793 445 323 381
Forskott fran kunder $70 026 981 219
Leverantdrsskulder 2 466 493 2 104 440
Checkrikningskredit 240 647 297 525
Skulder till koncernforetlag 169 53
Aktuella skatteskulder 206 650 201 121
Owriga kortfiistiga skulder 765 264 932 204
Fakturerad men ej upparbetad intiikt 20 161 124 102 574
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 1 636 575 [ 431 924
Summa kortfristiga skulder 7 140 393 6374 481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 561 540

22 (35 854
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Nalka [nvest AR
Org nr. 536228-6350

KASSAFLONDESANALYS KONCERNEN

rikenskapsaret
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Belopp 1 tkr Not 2023 2022
Den lapande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -292 416 311 653
Avskriviing pd anliggningstillpangar 2119471 [ 838 941
Realisationsresultat avyttring dotterforetag -95 337 270 774
Resultal rin andelar 1 intresscforetag 304 394 -4 029
Ovriga gj likviditetspiverkande poster 28 116429 33 5358
2 152 541 1 909 349
Erhiillen riinta och dvriga finansiella intdkter 130 046 26 260
Erlagd riinta och dvriga [inansiella kostnader -479 388 -103 597
Betald skatt -323 7()2 -276 609
-023 044 ~353 946
Okning/minskning varulager 139 271 -236 473
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -381 829 -313 798
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 382 685 271 459
Kassalldde fedn (Griindring av rorelsekapital 140 127 -278 812
Kassallode fran den lopande verksamheten 1 669 624 1 274 591
Investeringsverksambeten
nvesteringar | immateriella anliggningstillgangar 14 -196 647 -185 379
nvesteringar 1 materiella anliggningstillgangar 13 -390 852 -274 574
nvesteringar i dotterbolag 1 portféljbolagen 4 -393 709 -3 080 432
nvestering 1 intressebolag - -537 382
Avyttring av maleriella anliiggningstillgingar 12 008 12423
Avyitring av dotterbolag 149 462 303 207
Avyttring av intressebolag 66 474 .
Okning/minskning av vriga lingfristiga fordringar 7 747 31 150
[Kassaftide frdn investeringsverksamheten -943 517 -3 730 987
[inansicringsverksamheten
Upptagna ldn 627 367 4 654 378
Amortering av 1dn -992 131 -1 766 662
Okning/minskning av 6vrig langfristig skuld -1-49 959 -237 932
Transaktioner med minoriteten 91 740 -729 398
Utbetald utdelning till minoniet -3 693 -3 603
Nyemission och tillskott fran minontet 73 979 186 336
Kassalldde frdn finansieringsverksamheten =338 377 2103097
Forindring av likvida medel 185 730 -353 299
Likvida medel vid arets bdnjan 1 309917 { 571 202
Valutakursditferenser -406 027 02014
Likvida medel vid drets slut® [ 449 620 1 309917

Foncernens likvida niedel bestar av kassa och bank
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MNalka Lnvest AB
Org ur, 536228-6330

EGET KAPITAL KONCERNEN

Transaktioner med ligare

Aktic- Ovrigt Annat cget Minoritets- Totalt

Kapital tillskjutet kap. inkl. intresse

o B N Not —_kapital drets res. )
Ingiende balans 2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1 257 382 2 704 993
Limnad utdelning - - - -3 603 =3 605
Forskjutning majorilet/minoritet - - 62 834 -62 834 .
Transaktioner mellan dgare - - -729 398 - ~-729 398
Farvirv/avytiring av dotterbolag - - - -37 410 ~57 4140
Nyemission - - - 63 000 63 000
Erhdllna/dterbetalda aktiedgartiliskote - - . 30 078 30 078
Omklassificering - 116 -116 - -
Justering [Or definitiv forvarvsbalans - - - -231 857 -231 837
Omrikningsdifferenser - - 233 244 64 040 297 284
Arets resultat - - -116 584 -47 969 -164 553
Utgdende balans  2022-12-31 60 000 " 870533 -32 826 1010825 1908 532
Transaktioner med iigare

Aktie-~ Ovrigt Annat eget iVlinoritets- Totalt

Kapital tillskjutet Kap. inkl intresse
. Not kapital arets res, _
Ingiende balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1010 825 1908 532
Lamupad utdelning - - - -5 693 -5 693
Farskjutning majoritet/minoritet - v 88 938 .88 938 -
Transaktioner mellan dgare - . ~101 431 . -101 431
Férviirv/avyttring av dotterbolag - - - 14 451 14 451
Nyetnission - - - 96 105 96 105
Erhdllna/dterbetalda aktiedgartillskott - . - 187 187
Omklassificering - 844 -844 - -
Omriikningsdifterenser - - -84 090 -13 383 97 473
Arets resultat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375
Utgdende balans  2023-12-31 60 000 871377 -1 174722 874 648 631 303
2023-12-31 2022-12.31
Erhdlina, ei dterbelalda, villkorade aktietigartillskott Q3R 417 R3Q 417
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Nalka Invest AB
Ohg or. 336228-6350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGLET

rilkenskapsirel
Belopp 1 tkr Not 2023 2022
|

Investeringsyerksamheten

Litdelningar 300 000 150 000
Qvriga rérelseintikier 5 009 2 528
Resultat fridn investeringsverksamheten 305 (09 152 528
Ovriga externa kosinader 4, 3 -13 860 -11 346
Personalkostnader 3 -120 249 -94 627
Avskriviingar pd anldggningstitlgdngar |5 316 =278
Summnta rorelsens kostnader -134 425 ~-106 451
Rorelseresultat 170 584 46 077
Rinteintikier och liknande resultatposter Y, 1 009 l
Rintckostnader och liknande resultatposter 10 -234 737 -75 010
Summa finansiella intikter och kostnader -333 728 -75 009
Resultat efter finansiella poster -03 144 -28 932
Bokslutsdispositioner I 61 968 (05 510
Skatt pd drets resultal 2 |3 978 -
ARETS RESULTAT 12 802 76 578
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Natka Invest AB
Org nr, 5562213-6330

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp 1 tkr

Not

per 31 december

TILLGANGAR
ANLAGONINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar
[nventarier

Finansiclla anligeningstillgdngar
Andelar i koncernfGretag
Uppskjuten skatictordan

Summai ankiggningstillgingar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upplupna intdkter och Krutbetalda kostnader
Summa kortfristica fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (600 000 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller torlust
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar
Sunnta avsiatiningar

SKULDER

Ldngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostader och forutbetalda ntiikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

16
17
(3

2023

630

8 084 792
13978

8098 770

8 099 450

428 915
[ 561
2373

432 849

4916

437 765

8537215

60 000
12 000

2022

723

8 428 301

8 478 301

8 429 024

22
140 646
| 576

2371
144 015

24 565
169 180

8 598 204

72 000

2 306 206
|2 802

2319008

2391 308

196

60 000
12 000

196

5 890 172
174 660

6 064 832

713

73 439
2562
4 465

81 179

8 537 215

72 000

2220628

7 306 206

2 378 206

3 700 260
97 870

5798130

| 823
413 165
2795
4083
421 868

8 398 204

76578,
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Natka Invest AB
Org nr. 556228-6.150

KASSATLODESANALYS MODERBOLAGET

rikenskapsiret
Belopp i tkr Not 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat tore finansiella poster 170 584 46 Q77
Avskrivningar pa anliiggningstillgangar 316 273
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 28 -222 088§ -94 496
~-52 088 -48 141
Erhallen rinta 136 -
136 .
Okning/minskning Gvriga kortlvistiga fordringar ~182 | 977
Okning/minskning dvriga kortlristiga rorelseskulder 166 6044 633 433
Kassaflide frian forindring av rorelsckapital 165 822 635412
Kassaflide fridn den lopande verksamheten 113 870 387 271
Investerinesverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar 135 -3038 R N B
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 10 .
Investeringar i finansietla anliggningstillgangar 16 -38 888 -1 718 814
Kassaflide frin investeringsverksamheten -89 186 -1 719 226
Finansicringsverksambheten
Okning/minskning av linglristig skuld -4 361 1 127 8351
Kassaftbde frdn finansieringsverksamheten -44 361 1 127 831
Foriindring av likvida medel ~19 677 -4 104
Likvida medel vid drets borjan 24 $65 78 628
Valutakursdilterens pd likvida medel 28 41
Likvida medel vid drets slut 4916 24 565
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Nalka Invest AB
Ore nir. 336228-6350

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Aktie-  Reserviond Fritt eget Arets Totalt
i kapital _ kapital resultat

Ingiende balans  2022-01-01 60 000 12 000 [ 173 915 1055713 2301628
Vinstdisposition enligt beslut pd drsstdimman - - | 035 713 -1 035 713 "
Arets resuliat - - - 76 578 76 578
Utedende balans  2022-12-31 60 000 12 000 2229 628 76578 2378 206
Ingfende balans 2023-01-61 60 000 12 000 2129628 16 573 2378 206
Vinstdisposition enligt beslut pd drsstiimman - - 76 578 -76 578 ’
Arets resultat - - - 12 802 {2 802
Utgiende balans  2023-12-31 N 60 000 12 000 2306206 12802 2391008
2023-12-31 2022-12-31

Erhallna, gj dterbetalda, villkorade akticfigartillskott 838 417 838 417

1 2(28)




Nitlka Invest AB
Org nr, 556228-6150

NOTER

I Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen bar uppriittats enligt f\rsreduvisningslﬂgtzn (1995:15354) samt Bok[oringsnimndens allméiinna rad med tillimpning av
regelverket BENAR 2012:1 (K1), Redovisningsprinciperna ir oforindrade 1 jaimtorelse med [Gregiende ir.

K oncernredovisnine

koncernredovisningen ingdr dottertdretag diir moderforetaget direkt eller mndirekt innchar fler iin 50 % av rosterna eller pf annat siitt hat
bestiimimande inlflytande. Dotlerforetagen mkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag di det bestinunande inflytandet Sverfors
till koncernen, De exkluderas ur koneernredovisningen {ran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncerens bokslut ér uppriittat enlipt térvirvsmetoden, vilket innebiir ait dotterftrctagens egna kapital vid torvitrvet, fastsiillt som skilinaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. Minoritetens andel av de (orviirvade nettotitlgdngarna viirderas
till verkligt viirde, | koncernens egna kapital ingdr hiirigenom endast den del av dotterfGretagens cona kapital som tillkommit efter forviirvet.

Utlindska dottertdrerag klassificeras som sjiilvstindigt dotterforetag, vartor dagskursinetoden tillampas t6r onwikning av bokslut, Detta innebiir
att det utlindska douerforetagets tiligdngar och skulder omriknas tiil balansdagens kurs. Samtliga poster i resuliatiikningen omriiknas (ill

Arets genomsniitskurs. Omrikningsdiflerenser {6rs direkt 1ll koncernens egna kapital.

Mellanhavanden mellan koncemittretag elimineras i sin helhet.

[ koncernens resultatriikning redovisas minoritetens andel 1 drets resultat. Minoritetens andel i dotterfaretags kapital redovisas i separat post
| koncernens balansriikning,

I moderbolagets bokslul redovisas andelar i dottertéretag till anskaftningsvarde med avdrag (Or eventuella nedskrivningar. Som utdelning {rin
dotterforetne redovisas endast erhdllen utdelning av vinstinedel som intjiinats elter fGrviirvet,

Koncembidrag

Redovisningen ay Kimnade och erhiillna koncernbidrag sker { bolagets resultatriikning sdsom en bokslutsdisposition.
Aktieiigartillskott redovisas i enlighet med Redovisningsriadets akutgrupp. Erhallna akticiigartillskott redovisas direkt mot balanserade
vinstimede! medan Eimnade akticigartillskott redovisas som en 6kning av posten "Andelar | koncernforetag”,

Intressel@retagsredovisning

Intressetdretag dir alla de foretag diir koncemnen har ett betydande men inte bestammande inflytande. vilket § regel giller f6r aktieinnehay som
ombattar mellon 20 % och 50 % av rdsterna, Foretag diir innehavet fSrutsiits vara temporin redovisas som Kortfristiga placeringar.

I koncernens bokslul redovisas andelar 1 intresseldretag enhige kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebiir ate andelar i ett foretag
redovisas till anskatfningsviirde vid anskaftningstillfilllet och direfier justeras med koncernens andel av forindringen i intresseforetagets
nettotillgdngar, Koncermens redovisade virde pad innehav i intresseftretag inkluderar goodwill som identitieras vid forvirvet. [ koncernens
resultatriikning inpir koncernens andel av intresseidretagels resultat,

Viellanhavanden mellan koncemféretag ehmineras i sin helhet.

[ moderféretagets bokslut redovisas andelar 1 intresseféretag till anskaffringsvirde med avdrag (Or eventuella nedskrivningar. Som intikt frin
intresseftretag redovisas endast erhillen utdelning av vinstinedel som intjinats efter fGrvirvet,

Fusioner

Fusion som utgdr en koncemintern omstrukturering redovisas enligt koncernviirdemetoden, vilket innebir att tillgangar och skulder dvertas till
viirden som har sin grund 1 den forviirvsanalys som upprintades vid det ursprunghiza Brviirvet av det Sverldtande fretaget, Fusionsdifferensen
[Grs direkt till eget kapital.

Utliindsk valuta

Tillgdogar och skulder 1 utliindsk valuta viirderas till balansdagens kurs. I de fall valutasiikringsdleied genomftiets, tex teeminssikeing, anviinds
terminskursen, Transaktioner { utlindsk valuta omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kurstdrluster pd rdrelsens
tillgdngar och skulder tillfors rérelseresuliatet,

intiilcter

Faror
Forsilining av varor redovisas niir viisentliga risker och fordelar Gvergir fran siiljare till kdpare i enlighet med fSrséiljningsvillkoren. Forséljningen
redovisas efter avdrag {6r moms och rabatter.

Tdnsteuppdrag

FGr tjiinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgilter som dr hiinforliga till ett utfSrt tjainsteuppdrag som intdkt respektive kostnad

i farhallande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavritkning). Eut uppdrags firdigstillandegrad bestims genom

att nedlagda utgifter pd balansdagen jimtdrs med beriiknade lotala utgitter. [ de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett dllSrlitligt sétt,
reclovisas intiikter endast i den utstriickning son molsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersiittas av bestillaren.

En belarad fclust pd ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

For tjlinsteuppdrag pd Kipande rikning redovisas inkomsten som dr hiinlérhig ll et utkoret tjinsteuppdrag som intdkt i 1akt med att arbete utftrs
och material levereras eller [Grbrukas.
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I forts Redovisnings- och viirderingsprinciper

[easingavia

Leasinpavtal ditr de ekonomiska fordelar och risker som e hiinforliga till leasingobjekiet § allt viisentligt kvarsidr hos leasegivaren, kiassificeras
som operationell keasing. Betalningar, inklusive en torsta 16rhid hyra, enligt dessa avial redovisas som kostnod injin Gver leasingperioden,

Leasingavtal som innebiir att de ekonomiska riskerna och {ordelarna med att figa en tillgdng i alit visentligt SverfOrs frin leasepgivaren tll ett
annat fSretag Klassificeras i koncernredovisningen somt {inansietln leasingovial, och redovisas som tillgdng respektive skuld i balansriikningen.
Tillgdngen och skulden viirderas initialt titl det ligsta av tillgangens verkliga viirde och nuviirdet av minimileaseavgifterna. Utgifier som direkt
kan hinloras ¢l lensingavtalet liggs till tillgdngens viirde. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkonmumner. Den leasade
tilgdingen skrivs av linjiirt Gver den beddmda nyttjandepenoden.

Redovisning av aktierelaterade ersiliningar

Aktierclaterade erstiningar ger upphov till ett dtagande som viirderas till verkligt viirde och redovisas som en kostnad, med en

molsvarande Skning av skulder, Verkligt viirde berdknas mitialt och det tilldelade véirdet redovisas dver intjinandeperioden som en
personatkostnnd. For kontantreglerade aktieprogram gdrs en omviirdening till verkligt viiede varje balansdag samt vid den slutliga regleringen.
Vid lésen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden ull innehavaren.

Kostnader for sociala avgifter hiintorliga all komantreglerade aktieprogram beriknas och periodiseras endigt snmma principer som kostnaden
for akticprograinmen.

Inkomsiskntter

Inkomsiskatt redovisas i resultatrdkningen pé all skatt som berdknas beldpa pd redovisat resultat. Uppskjuten skatt beriiknas entigi
batansrikningsmetodert pd alla tempordira skillnader som uppkominer niellan redovisade och skattemiissiga virden pa tillgdngar och skulder.

Redovisade inkomsiskatter innefattar skatt somn skall betalas eller erhitlas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt,
forindringar i uppskjulen skatt samt andel { intressefdretags skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker tifl nominella belopp
och piirs enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som dr aviserade ochi med stor sikerhet kommer att faststiillas.

For poster som redovisas 1 resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanldingande skatteeffekter i resultatriikningea.

IImmateriela tigdangzar

Goodwill och immateriela anliggningstiligingar redovisas titl anskaffningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Goodwill som uppkommit vid [Grviirv av intressebolag inkluderas i det redovisade viirde 6r andelar | intressebolag och den arliza avskrivningen
inkluderas i andet 1 intresseforatags resultat,

Avskrivoingar gors linjirt 6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden fr forviirvad goodwill uppgir till 10 &r. Ovriga inmateriella
tiligngar skrivs av pa 3-7 dr. Nar det finns en indikation pd att en tillgangs virde minskat, g6es en provaing av nedskrivningsbehov,

Materiella titlzdnzar

Materiella anldggmingstillgdngar redovisas tll anskaffningsvirde minskat med avskeivaingar. [ anskaffningsvirdet ingr utgifter som direkt kan
hanforas tilf Brvirvet av tillgdngen. Beddmning av en fillgangs restviirde och nytjandeperiod gérs arligen. Avskrivning sker linjirt Sver tillgdngens
beritknade nyttiandeperiod. Mark skrivs inle av. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Koncermen  Maoderbolavel

Byggnader och mark 10-30 &r
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-10 dr
Forbidtuingsutgifter pd annans fastighet 7-40 ar
Inventarier, datorer och bilar 3-10 ar 3-5 ar

Ld }

Finansicla anldgeningstitlgngar

Finansiella anldgeningstillgangar har tagits upp till anskatfningsviicde eller till marknadsvirde/verkligt viirde pd balansdagen om detta 4r ligre
och det kan aptas att virdenedgangen dr bestdende. Viirdeoriindringar redovisas 6ver resultatriikningen.

Fordringar och skuider

Tillgdngar och skulder har viirderats tll ligsta respektive hdgsta virdets princip. Fordringar och skulder i utlindsk valuta har viirderats till
balansdagskurs. Fordringar upptas till det belopp som efier individuell provaing beriiknas inflyta.

Varulpeer

e

Varulagret har viirderats, med tillimpning av fSrst-in-[8rst-ut principen, till det lgsta av anskaffningsviirdet och nettofSrsiljningsviirdet pa
balansdagen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsitning ndr det finns en legal eller informell [Srplikielse och en dlltGrlithiy uppskattning av beloppet kan gdras. Foretaget nuviirdesberiknar
forplikielser som viintas regleras efter mer in tolv mdnader. Den Gkning av avsittningen som beror pa att tid {6rflyter redovisas som rintekostnad,
Avsiittningar for omstrukturering gors niir det [Greligger en faststilld och utférhig omstrukeureringsplan och berdrda personer har infonmerats.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesannlysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfatiar endast transaktioner som medftort in- eller utbetalningar.
Likvidn medel definieras som kassa och banktillzodohavanden, Spirrade medel pa bankkonton ingdr inte i likvida medel.
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Omsiittning per geografi

Sverige

Norden

Europa

Qvriga viirlden
Totalt koucernen

Personal m.m.

Yledelantal anstillda

Voderforeiaget
Sverige

Dotterforetag
Sverige
Danmark
Finland
Norge
Nederlinderna
Storbrilannien
Tyskland
Osterrike
Ovriga Europa
Kina
Ovriga Asien
LISA
Ovriga viirlden

Totalt koncernen

.oner och anddra ersiitiningar
Styrelse och verkstiillande direktor
Ovriga anstiillda

Sociiala kostnader

Pensionskosinader (or styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriza anstéillda

Ovriga socialn avgilter

Aktierelaterade evsitiningar
Kostnader for aktierelaterade erséittningar
Sociala avgifter [6r aktierelaterade ersiittningar

Summa loner och sociala kostnader

Vissa anstiillda i moderbolaget erbjuds ett program med riitt tll en framtida kontantersiittning baserad pa utvecklingen av viirdet pa

Isoncernen

viirn investeringar, Aktierelaterade ersiittningar om(attas av olika tréskelviirden och mgiinandeperioder mellan 3-5 ar.
Skulder for kontantreglerade program uppear per bokslutsdagen tll [74 660 (97 870) tkr.

Konsférdelning ledande
befattningshavare och styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel miin i styrelsen

Andel kvinnor ledande belattningshavare mkl, VD
Andel miin i ledande befattningshavare inkl. VD

Leasingavtal

Kostnads{orda leasingavgilter avseende
operationella leasingavial

Framuda minunileascavgifter avseende ¢
uppsigningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 dr
Ska betalas inom 1-5 ir
Ska betalas senare d0 3 dr

2023 2022
9678 103 Q 100 595
G473 928 5888 531
9426911 7520 228
P 766 731 | 300 744
27 345673 23810098
2023 22
IKvinner Miin Totalt K.yinnor ¥in Totalt
7 10 17 7 9 16
359 | 779 2738 850 1 763 2613
168 196 364 [22 204 326
183 413 598 185 450 6315
210 434 664 164 443 612
600 4335 1085 473 473 048
49 192 2410 50 187 237
| 74 89 263 [47 64 211
57 133 210 . . -
| 74 |60 KR 54 80 134
161 2101 37 (65 192 357
99 142 241 06 Lil 247
46 | 6 210 < . "
8 15 23 {84 257 44 1
2917 4 443 7 360 2 497 4 240 6 737
[Kontcernen Voderbolaget
2021 2()22 2023 20022
74 741 64 766 4 Q67 3 464
4 318 637 3 467 381 22 564 19921
4 393 398 3532 147 26 631 23 385
{20061 12 555 011 933
338 646 291 679 4819 4074
881 255 722 438 § 732 7 504
1231962 - 1026 672 14 472 12 536
538 432 42 262 58 432 42 262
18 358 13 230 |8 358 13 280
76 790 35 542 76 790 55 542
5702 150 4 614 361 117 893 91 463
Koncernen Moderbolaget
2323 2022 2023 2022
16% 20% 0% 0%
8 4% 80% 100% 100%
[ 9% 22% 23% 25%
8 1% 718% 713% 15%
IConcernen ¥oderboliget
2023 2022 2023 2022
640 713 506 534 5 378 4 825
473 530 490 492 6933 5 430
| 094 596 918 643 . 6913
273 758 224 249 . ,
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5 Arvode och kostnadsersitining Gl vevisorerna

Ernst & Younp
Revisionsuppdrag
Revisionsndra ridgiviing
Skatteradgiviing

Andrn uppdrag

Sumnia

Ovriga revisionshyrer
Revisionsuppdmg
Revisionsnira ridgivivng
Skatteradmvuing

Andra uppdrag

Summa

Upp- och nedskrivningar

Nedskrivaing av andra linghristiga fordringar
Nedskrivoing av immatericlia tillgangar
Nedskrivaing av materiella tllgangar
Summa

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar och likvidationer
Sumim:i

Resultat frin andelar 1 intressefiretag

Arets resultatandel

Arels avskrivningar

Nedskrivaingar

Transaktioner mellan dgare
Rearesultat avyttring intressefGretag
Summa

Rianteintikter och liknande
resultatposter

Rintor

Kursdifferenser

Virdetérindring pa tillaggskopeskilling
Ovriga fnansiella intikter

Stummit

Koncerninterna poster 1 koncernen ir 519 (0} thr respekiive § moderbolaget 873 (0) tke.

10 Rintekostnader och liknande

i

resultiitposter

Rantor

Kursdifferenser

Viirdetorindring pa tilliipgskopeskitling
Virdeforindring ph derivat

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Koncerninterna poster | koncernen @r -233 924 (71 229) tkr respektive 1 moderbolaget -233 877 (-71 224) tkr.

Bokslutsdispositioner

Erhillet koncernbidrag
Limnat koncernbidrag
Summa

oncernen
2023 2022
29 550 27 488
596 803
2532 343
I 271 69}
33 949 20 326
[0 179 7 107
G710 320
2 ()88 1 968
5 34] 4 641
18 278 14 036
Koncernen
2023 2022
12127 “
5 104 70 060
. 44
17231 T (44
Knncernm}
2023 2022
3731 23832
47 375 .27 G35
=250 000 -
-1 752 3823
: 6510
-304 394 6 530
Koneernen
2023 2022
4§ 948 34 860
171 989 288 5379
47 483 .
285 2 (63
261 705 315 507
___Koncernen
2023 2022
-662 480 263 274
106 703 198 3806
106 209 .
-12 554 -50 497
-4 295 -45 482“
-929 241 -563 639

Moderbolaget
20213 2022
373 349
373 349
4(2 16
1125 ) _1 466
i 537 1482
Moderholaget
2023 2022
Moderbolaget
2023 2022
vioderbolaget
2023 2022
Moderbolaget
2023 2022
1 009 l
toey 1
) Moderbolaget
s 2022
-233 877 -71 223
- -3 785
360} -
T a3 75010
N Moderbolaget
2023 2022
66 223 105 510
_ 4235 .
61 968 1S 510
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Skatt pd drets resultat

Aktuell skatt

Tustering avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa

Avstiimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skalt pa redovisat resultat enligt

gillande skattesats 20.6% (20,6%):

Skatteelfekt av aktuctl och uppskjuten skatt
Ej avdragsgill avskrivning goodwill

Ej avdragsgill nedskrivning

Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader

E) skattepliktiga intdkter
Intressebolagsresultat

Farviirv av dotterbolag

Avyitring av dotterbolag

Skatt hiintorlig till tidigare ar

Avvikande skattesals utlandska doiterbolag
ffekt av dndrade skatlesatser

Ovriga justeringsposter

Okning av ej aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjat ej aktiverade underskottsavdrag
Uppskjuten skatt temporir differens

Annan uppskjuten skatteintiikt/kostnad

Redovisad skatt

Uppskjuten skatt

Temporira skilinader

Temporira skillnader torehigger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemitssiza viirden dr olika.
Temporiira skillnader avseende {6ljande poster har resulterat | uppskjutoa skattefordringar och skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anldggningsuitlghngar

Immateriella anliiggningstligangar

Finansielln anligeningstllgingar

Avsiliningar

[Internvinst varulager

Skattemiissigl underskotisavdrag

Ovriga temporiira skillnader

Summa

Belopp soin kvittas mot uppskjulna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar som redovisas t balansriikningen

Uppskjutna skafteskulder

Materiella anldggningstllgdngar

Immateriells anliggningstillgdngar

Justering {6r definitiv térvirvsbalans

Avskrivning utdéver plan

Periodiseringsfond

Koncemmniissiga dvervirden

Summa

Belopp som kvitlas mot uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansritkningen

Netto redovisad uppskjuten skatt

IKoncernen
2023 2022
-328 185 -274 330
-5 325 7 853
110 (087 33 603
~-323 423 -3238 074
-059 952 63 521
197 730 -13 085
-263 985 -244 304
-2 704 -14 429
-01 967 -29 867
7864 10 648
-62 705 330
. 446
19 639 55 780
-4 960 13 118
-23 751 17 092
-330 379
| 857 -6 972
14614 -25 985
12152 5 687
6116 | 138
-1 4335 | 401
-223 4213 -228 374

Moderbolaget
2023 2022
13978 -
13978 .
-1 176 76 578
242 -15775
43 066 -15 125
61 802 30 900
13973 -

Moderbolaget
2023 2022
13978 .
13 978 ;
13 978 -

honcernen
2023 2022
2 405 JOi4
3 356 3322
628 289
7 040 6 448
18 453 18 043
78 793 63115
25563 0073
136 240 103 504
081 -1 585
135 259 101 919
-4 764 5715
-524 586 =379 0|
=21 765 -165 BGY
-3 353 21 778
-108 416 -1 10 488
-1 569 -4 372
-091 507 -688 122
031 | 383
-690 526 -0806 537
-555 207 -584 618
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Koncernen )
14 Immateriella anfiiguningstillgangar ) 2023 2022
Goodwill
Ingdende anskatfaingsvirde {2287 921 L) 437 873
Tilgangar t {Grvarvat foretag 497 025 2 159 642
Tillgidngar 1 avytimat foretag -183 537 -185 338
Justering for definitiv forviirvsbalans . -523 976
Omklasstiicertgar -5 064 19 484
Omrikningsdifferenser 68 572 330 236
Ackumulerade anskaffningsviirden 12527723 11287921
Ingaende avskrivaningar -3 883 840 -2 703 2835
Arets avskrivningar -1 277092 -1 186 396
Ackumulerade avskrivaingar t avyttral foretag | 34 630 126 822
Justering for definitiv forviirvsbalans - 14 495
Omklassifieringar I 191 48 923
Omrikningsdifferenser 11315 -86 515
Ackumulerade avskrivningar -5 611 756 -3 883 800
Ingdende nedskrivningar -160 000 90 000
Arets nedskrivningar . 70 000
Ackumulerade nedskrivoingar -160 000 -160 000
Pianenligt restvirde 7 335 967 8 244 121
Ovriva immatericlia anliesningstilledngar
Ingdende anskaffningsvirde 4 41 763 I 839 888
Investenngar 196 647 185 379
Avytirmgar och utrangeringar -138 586 -5
Tillganear t [rviirvat fGretag 335346 I 581 138
Tillgdngar i avyttrat foretag . -24 348
Justering for definitiv fSrviirvsbalans - 710 559
Oinklassificeringar 2536 -31 841
Omrakningsditferenser -20 801 140 937
Ackumulerade anskaffningsvarden 4776927 4 401 765
Ingdende avsknvuingar -1 454 906 248 834
Arets avskrivaingar -533 420 -398 591
Avytinngar och utrangeringar 134 882 .
Ackumulerade avskrivaingar i torviirvat firetag -107 75 457
Ackumulerade avskrivningar 1 avyttrat foretag - 14 977
Justering for definitiv forviirvsbalans - 27 322
Omklassificeringar -172 13 007
Omriikmnesdifferenser 16 317 -39 666
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1 837 406 -1 454 906
ngdende nedskrivaingar -36 642 -36 642
Arets nedskrivaingar -5 104
Oniikningsdifferenser - -
Ackumulerade nedskrivningar 41 746 -36 642
Planenligt restviivde 2 897 775 2910217
Summia immateriella tillgdngar 10 253 742 11 154 338
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Koncernen Voderbolaget
IS Materiella anliigeningstillgingar 2023 2022 2023 2{}22
Bygenader ach mark
ngdende anskaflningsviirde 429 802 261 322 - .
Investeringar 10 323 13 Q27 - -
e Avyitringar och utrangeringar -29 -20 - :
\y Tillgangar 1 Brviirvat [Gretag 0478 |41 [83 - -
;(; Tillgangar 1 avyttrat [Brelag - -29 994 - -
e Omklassificeringar 17127 32183 - :
th' Omeiikningsdifferens 800 12 0] - -
:j; Ackumulerade anskaffningsviirden 467 701 429 802 - -
g
E:g Ingdende avskrivoingar -126 903 -55 878 - -
¢m) Arels avskrivningar -28 074 -17 151 - .
Avyttringar och utrangeringar 29 20 . -
Ackunulerade avskrivningar 1 forviirvat foretag - -48 354 - -
Ackumulerade avskrivningar 1 avyttrat fOrelag - 7 008 - &
Ombklassificering 46 -8 916 . -
Omriakningsditferens -138 -3 634 - -
Ackumulerade avskrivningar -153 134 -126 905 . -
Planenligt restviicde 312 567 302 897 - -
Maskiner och teknisk utrustning
Ingdende anskafTningsviirde { 342 781 863 963 - .
Investerinzar 207 631 129815 - -
Avyltringar och utrangeringar -35 365 -11 400 - -
Tillgangar i {Grviirvat fGretag 2287 5321316 - -
Tillgdngar i avyurat fHretag -99% -245 299 - :
Omklassilicering -61 291 45 185 - -
Omrikningsdilferenser -19 588 46 201 - .
Ackumulerade anskaffningsviirden 1 415457 1 342 781 « .
[ngdende avskrivningar 900 008 -331 755 - -
Arets avskriviingar -131 932 -109 668 - -
Avyltringar och ulrangeringar 51 803 29 340 : -
Ackumiulerade avskrivningar 1 {6rviirval fdretag -790 -389 255 - .
Ackunmulerade avskrivaingar 1 avyttraf foretag 794 167 103 - -
Omklassificening 551353 33916 - -
Omrikningsdillerenser 11 418 31 866 - -
Ackumulerade avskrivningar -013 380) -900 008 - -
Planenligt restviiede 302 077 442 773 - -
Forbittringsuteifter pd annans fastizhet
Inpdende anskaltningsvirde 103 541 04 052 - .
[nvesteringar 19269 20 070 - ’
Avyttringar och utrangeringar -9 140 -376 - -
Tillgdngar i térviarvat foretag - 492 - -
Tillgangar 1 avytirat f6retag . -23 355 - .
Omklassiticering 53 396 8 203 - -
Omrikningsdifierenser 5113 4 435 . -
Ackumulerade anskaffningsvitrden 167 451 103 541 - -
[ngdende avskrivningar -47 763 -46 837 - 5
Arets avskrivoingar 17992 -13 108 - -
Avyttringar och utrangeringar 9133 248 - <
Ackumulerade avskrivningar 1 avyttrat foretag - 21 809 . "
Ombklassiliceringar 47993 -7 982 . s
Omriikningsdifferenser 3135 -1 8§93 - -
Ackumulerade avskrivningar -101 480 -47 763 - <
Plinenligt restvirde 65971 33 778 - -
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15 Forts materiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderholaget ‘.

2023 2022 2023 2022
[nventarier, datorer och bilar
[ngdende anskaffangsvinde 347911 512747 1 952 2 009
Investleringar 91772 55 884 308 412
Avyttringar och utrangeringar -36 4935 -49 750 464 469
Tillgdngar i forviirvat foretag 21 743 [21 945 . -
Tillgdngar i avytirat forelag . 33914 . ;
Omklassificering 12 196 -78 185 : ]
Omriikningsdifferens 2823 19 184 . -
Ackumulerade anskaffningsviirden 619 950 547 911 I 796 I 952
Ingdende avskrivaingar -361 834 -338 139 -1 229 -1 416
Arets avskrivningar .72 581 64 723 316 278
Avyttringar och utrangeringar 3] 751 45 623 429 4065
Ackumlerade avskrivaingar i forvarvat foretag -4 426 -78 803 " .
Ackumulerade avskrivaingar i avytirat fGretag 4 12 289 . .
Ombklassificering -7 994 53677 2 ?
Omirkningsdifferens 2063 11758 . .
Ackumulerade avskrivningar -393 021 -361 834 1116 -1 229
Ingdende nedskrivningar 44 y : 5
Arets nedskrivaingar & 44 . .
Ombklassifieringar 44 . ’ y
Ackumulerade pedskrivningar . -4 - -
Planenligt restviirde 226 929 186 033 680 723
[easade anliigpnimgsiillodngar
Ingdende anskaffningsviirde 179 933 41 092 ; .
Tillkommande fordringar 100G 023 55 706 " "
Avyttringar och utrangeringar -38 7135 -28 207 . .
Tillgdngar § forviirvat foretag - 2782 . .
Tillgangar § gvytirat foretay -5 534 i ) .
Justering {or defipttiv [Orvirvsbalans - 65 377
Omklasstficering -5 766 39709 . -
Omriikningsdifferens -3 550 3 474 ; &
Ackumulerade anskaffningsviirden 222 391 179 933 - -
Ingdende avskrivaingar -63 839 -18 559 y .
Arets avskrivningar -58 360 49 304 : ’
Avyttringar och utrangeringar 32606 22 138 - :
Ackumulerade avskrivaingar i fdrviirvat féretag s -1375 . )
Ackumulerade avskrivningar i avytirat Oretag | 758 - . )
Omklassificering 335 -15 915 . .
Croriikningsdifferens 1 353 -824 . .
Ackumulerade avskrivningar -§6 447 -03 839 . -
Ingaende nedskrivningar » 321 : :
Avytiringar och utrangeringar : 321 -
Omklassifieringar -44 - . e
Ackumulerade nedskrivningar i d i . .
Planenligt restviirde 135 900 116 094 & T
Pagdende nyanligeningar och Brskott
avseende materiella anliiceningstifleangar
Ingéende nedlagda kostnader 58 918 35 891 . -
Under dret nedlagda kostnader 61 657 55 778 s "
Usnder dret genomfdrda omfdrdelningar -26 310 34 371 : )
Tillglngar | forvirvat fGretag - 538 -
Omritkningsdifterens _=215] | 082 - -
Summa utgdende nedlagda kostnader 92 112 58 918 » .
Sumntix materiella anliggningstillgingar I 335 556 1162 493 680 723
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noneernen ioderbolaget -
b6 Finansiella anliiggningstillzingar 2021 2022 2023 2022
Andelar § koncerntoretag
Ingicnde bokion viirde 8 423 301 0 742 064
Arels investeringar 88 838 | 71§ 814
Reglering villkorade akticigartillskott ~432 397 -32 377
Lltgdende boklort viirde 8 084 792 8428 301
Andelar i ntressetdretay
IngAende boklort virde 605 603 72 396 - -
Arets resultatandel 3733 23 832 - -
Arels investeringar 1 430 537 182 . "
Arets avyttringar / likvidationer 74 779 673 - -
Arets avskrivaingar -47 375 -27 635 . .
Arcts nedskrivningar -250 000 - - -
Transaktioner mellan figare -10 752 3823 - .
Oimklassihicering 5084 -10 104 - -
Omdiikningsdifferenser -11 249 6 542 . .
Ligdende bokfdrt viirde 221 695 605 603 . .
Fordringar hos mitressefOretay
[ngdende boklort viirde - 60738 - .
Omklassificeringar - -6 073 - -
Utgdende bokfort viirde - . . .
Lanefristien vicdepappersinnehay
Ingdende bokfort varde 31120 22 744 : -
Arels investeringar - 547 3 5
Avgaende fordongar -12 127 -153 - -
Tillgdngar i [Grviirvat [Gretag . 16 < -
Tillgdngar i avyitrat térelag - -2 133 - -
Omklassificering 1 523 10 104 . 5
Utgaende bokiort virde 20516 3t 120 - .
Uppskjutna skattetordringar
[ngaende bok!drt virde 101 919 92 796 - -
Tillkonunande skattefordrinzar 39012 49 (134 [3 978 .
Aterforda skattefordringar -4 391 -42 389 : =
Tillgdngar 1 [Grviirvat foretag 1 069 7710 - -
Tillgiingar { avyttrat fGrelag - -4 842 - -
Omklassificering 01 Q . ,
Omuiikningsdifferenser -2 4] 101 = :
Utedende bokfon viirde 135259 101 919 13 978 -
Ovriga lingfristisza fordringar
Ingdende bokfort viirde 125 341 160 867 a ¢
Tillkommande fordrinear 24178 26 163 - .
Avgdende tordringar -19 351 -33 807 - .
Tillgdngar i fGrviirvat Grelag i 434 17035 - .
Tillgdngar { avyttrat fGretag - -1 910 - .
Justering fGr definitiv {orviirvsbalans - -47 693 - -
Ombklassificering -5 838 3142 . .
Omriikningsdifierenser -1 468 | 549 « .
Utpdende boklort viirde 127 116 125 341 g .
Utgdende hollirt viirde 504 586 363 983 8 098 770 8428 301
| posten Ovriga lngfristiga fordringar ingdr spiirrade medel uppgdende till 8 6535 (9 439).
17 Andelar i koncernforetag

Yoderbolaget Bolkfort Bokfort

Kapital- Rostritts- Antal vilrde virde

andel %, andel % andelar 2023 2022
Nalka Strukturfond AB (536673-461 1). Stockholm 100% 100% } 230 4 737 161 5 101 237
Nalka Steukturfond 11 AB (539223-5922), Stockholin 00% 100% 50 000 3 298 643 J 273 078
Nalka Participation AB (556713-4829), Stockholm 00% 100% } 000 48 680 48 630
Nalka Advisors Germany GmbH (HRB 277693), Miinchen, Tyskland 0% 1 00% 15000 306 306
Summa 8 084 792 8428 301
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kKoncernen Kapital-  Risfeiitts- Organisations-
andel Yo andel % Siite nummer
Nalka Strukturfond AB [00% 100%  Stockholn, Sverige 3566734011
Strukturfonden 1C3 AR H0{%4 t00%  Stockholm, Sverive 356704-6718
Strukturfonden HEC6 AB i likvidation 10074 100%  Stockhebn, Svenge 356852-9-451
Strukturfonden HC LG AB & likvidation 100%% E00%  Stockholm, Sverige 336986-3420
Strukturfonden HCEX AB 100% [00%  Stockholm, Svenge 3539039-2345
MYBW Office Mapagement TopCo AB 9% 7%  Stockholm, Sverige 559039-2337
MYBW (ifice Management HoldCoe AB 10G%% 100%  Stockholm, Sveripe 359039-2311
MYBW Olfice Manngement [oternational AB 1610% 100%  Stockholm, Sverige 356888-7672
MYBW Ofhice Management Gruppen Holding AD 10G% 100%  Stockholm, Sverige 356712-2196
MY BW Office Management Finans AB 100% 100% Stockhiolm, Sverige 3360661-8040
MYBW Office Management Services AB 100% 100%  Stockholm, Sverive 339038-8 181
MYBW Office Management Linkping AB 100% 100% Linkoping, Sveripe 336421-1406
MYBW QOifice Management [T AB 100% F00%  Stockholm, Sverige 356408-1379
MYBW Office Management Visual Communicanons AB 100% 100%  Stockholni, Sverjpe 556721-1510
MYBW QOffice Management Document Solutions AB 100% 100%  Stockhokw, Svenge 356483-4371
MYBW Ollice Management Communication AR 100% 100%  Stockholn, Sverige 556343-6722
MY BW Office Management Visual Soluions AB HOO%% [00%  Stockholm, Sverige 536040-3103
MYBW Office Management [T Soluions AB 100% 100% Stockholm, Sveripe 556653-3344
Cilion AS 100% 100% Oslo. Norge 68034600
MYBW Office Mansgement Solutions AS 100% 100%  Oslo, Norue 888041762
MYBW Office Manogement OY 100% 100% Espoo. Finland 2133677-7
Xite Consuliing AB 100% 100% Uppsala, Sverige 336665-1831
L Access Sweden AB 100% 100% Uppsala, Sverige 539102-9339
Bluecom AB 100% 100% Kramfors, Sverige 536926-7817
Strukturfordden HC L3 AB 99% 99%  Stockholim, Sveripe 559028-9616
Open At Holding AB 1% 91%  Stockholm, Sverige 359063-9636
Open Air Group AB H1% 6% Stockholm, Sverige 339107-2834
Widforss 1729 AB 100% i00% Stockhiolm, Sverige 359073-2742
Widlorss 1729 Norge A'§ 100% 100% Sandefjord, Morge 913774262
Chevalier AB 100% 100% Moinlyeke, Sverise 536716-6811
Suomen Retkitukku Oy 100% 100% Helsinglors, Finland 3094616-3
Alaska Brands Qy 100% 100% Helsingfors, Fnland 242212446
Natlink Group AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 3593342414
Natlink AR 1% 100% Katrineholm, Sverige 3536880-0953
Natlink Oy 100%% 100% Kempele, Finfand 0420527-3
Natlink AS 100% 100%  QOslo, Noree 143450380
Aclina AS 005 100%  Kroderen, Norge 918830851
Aclima QU 100 100% Valea, Estland 105 154 50
Aclima AB 10G% 100% Stockholm, Sverige 336734-9612
Strukturfonden HCH AB 99.6% 99.6% Stockholn, Sverige 539090-6672
Lekolar Group AB 92% 83% Stockholm, Sverige 3590919287
Plyed [olding AB 100%% 100%  Stockholin, Sveripe 539091-931 1
Lekolar AB 100% 100%  Osby. Sverige 3536005-0646
Lekolar AS 100% 100% Barkiker, Norge 986346332
Lekolar Holding Finland Oy 100% 100%  Helsingfors, Finland 1952047-9
Lekolar Printel Oy LG0% [00% Helsingfors, Finland 1346343-8
Lekolar SIS A.S 1G00% (0% Gilostrup. Dapmark 14833692
Hands-on Serence AB 100" 100% Jirfilla, Svenye 3367H-5118
Play Box AB 100% 100%  Almbult, Sverige 356509-6184
Pulebe Frading Lid 100% 100% Hangzhou, Kina 9133010039777007X)
Panduro Forvaltning AB 100°% 100% Malmd, Svenpge 3563570-3237
Pandure Trading AB 100% 100%  Malmé, Sverige 350202-2938
Pandurs Hobby AB 100% 160%  Malmd, Svenge 536073-6336
Panduro Hobby GmbH 100% 100%  Hambuorg, Tyskland HRB 112029
Kreaima AB 100% 100%  Malmé, Sverige 356438-1134
Panduro Hobby AS 1G0% 100%« Kdpenhamn, Donmark 3753112
Pandure Hobby AS 100% 160%  Fredrikstad, Norge 915024815
Popov B.V, 100% 100% Nieuwkuyk, Nederlinderna 16086197
Popov Belpig NV 100% t00% Wijnegem, Nederlindema 0478.375.888
Struktur fonden HC'15 AB 100% 100%  Stockholn, Sverige 556398-7928
Steukturfonden HCIS 11 AR 100% 100%  Stockholm, Sveripe 3393426280
Asker Healtheare Group AB 65% 68% Stockhobn, Sverige 3591349848
Asker Healtheare Holding AB 100% 100% Stockholm, Sveripe 336832-3772
Asker Healthcare AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 356824-6069
OneMed Company Lid 100% 100% Hong Kong, HKSAR King 1469102
OneMed Group Oy 100% 100%  Helsingfors, Finland 2039640-1
Asker Treasury AB 10(% 100%  Stockholm, Sverige 5356380-1732
OneMed Sverige AB 100% 100% Gdteborg, Sveripe 5567044140
Evercare Medical AB 100% 100% Géteborg, Sverige 5336350-2708
CoeMed Service AS [00% 100%  Oslo, Norge 0171346350
Astomed Holding AB 51% 5% Stockholm, Svenpe 359094-3410
Sither Khnik Sverige AB 31% 51% Sodenilje, Sverige 559074-4008
Aslomed Kimkutrustning Svenge AB 3i% 51%  Sadertilje. Sverige 336709-9954
Nordic Medical Sweden AB St% 5% Stockholm, Svenge 556334250
Astomed Oy 30% 80% Helsinpfors, Finland 3183802-6
Astomed AS 3% 51% Hovik, Norge 928730834
Astomed Denmark ApS 3 1% St Kopenhamn, Danmark 43406922
Klintkinredning Sverige AB {00% £00%  Srockhelm, Sverige 5591202071
Scandivet AB 100%0 100% EnkOping, Sverige 336458-9363
Adcuns AB 100% 100% Karlsborg, Sverige 556816-3900
OneMed Oy 100% 100% Helsingfors, Finland t358201-5
WL-Medical Oy 100% 100% Helsingfors, Finland (07530311
logen Oy 100% 100% Tampere, Finland 2303646- 9
OneMed AS 100% 100%  Oslo, Norge 953424894
Gymo AS 100% 100 Randaberg, Norue G21549202
OnaMed OU 100% 100% Laagri, Estlund 1Os91247
Mercurio UAB 100% [00% Vilnius. Litauen 303936897
OneMed SIA 100% 100%  Marupe, Lettland 40003351944
OnaMed UABR 1004 100%  Vilmius, Litauen 111822140
Onedled A S 100% 100%  Aarhus, Danmark 108.46679
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[Kapital-  Rostritts- Organisations-
Forts andelar t kancernfovetap andel %o antdel % Siite nunmeLer
OneMed Two Aps 100% 1G0%  Aarhus, Danmark 33643615
ZiboCare A5 100%a 100% Horsens, Danmark 20610274
Zibo Cire Denmark ApS 100%5 1CG%  Horsens, Danmark 3483175
Asher Benelun Holding BV 1 00% 100% Emdhoven, Nedediindemna 62300038
Bosman B.V, 100% €022 Eindhoven, Holland 17082092
Diabstore B.V, 100% [00% Rotterdam. Nedediindema 31071169
QRS Groep BV, 100% 100%  Oss, Nededindema 63939449
QRS Health Cire BV 100%% 100% Oss, Nederlanderna 17182862
(RS Sernvice BV, 100% 1007 Oss, Nederlindema 35711987
Disporta Eersteliyn B.V, 100% 100%  Qss, Nederlinderna 15045377
Stopler Healtheare 3.V, 100% 100% Temse, Belgium S138450069
Fysiosupplies B.V. 100%5 100%  Groningen, Nederlinderna 30074423
MoMa Tradine RV, S0% 30% Grypskerk, Nederlinderna 3HS82164
Pharma Dynaimic 30% $0% Griypskerk, Nederlinderna 29758120
Stopler Medical Holding B.V, 100%% 1%  Zeist, Nederlinderma 62769103
Stépler Medical B.V. 100% [00%  Ultrechl, Nederlindema 30004307
Stopler Belgium NLV. 100% 100%  Groot Bijgaarden, Beluien 474931962
Stipler Luxembourg SA 100%4 100% Bertrange, Luxemboury B1i0601i
Cocune Praducts BV, 30%¢ 8%  Utrecht, Nederlanderna 8316084
Ascian AS 31% 1% Vettre, Noree 9223183063
Ascan {nternational AS 51% 31%  Vettre, Norge Q190601256
Smedico AG 60% 60%  St.Gallen, Schwiz 293375428
DIASHOP Gmbl{ 6(%o 00%  Minchen, Tyskiand 1171340033
EvivaMedHandelszesellschaft mbld 60% 6G%  Miinchen, Tyskland 24412391077
MeddTrade GmbH 00% 60% Regensburg, Tyskland 24413221028
IuCo B.V. 100%% 100%  Maastricht, Nederlindemna 1627003
Medireva BV, 100% 100%  Maastoicht, Nederliinderna 39610360
Muedireva Revalidatie BV, 100%5 100%  Maastncht, Nederlinderna 02072080
Holding Empé B V., 100% 100%  Manstricht, Nederlindemna 73396249
Excen BV, 100% 100°  Maastncht, Nederlindema 34305418
Qualityzorg BV, 100%% 100%  Maastricht, Nederlinderna 52223438
We-Medical BV, 00%5 20%  Maastncht, Nederlindena 57348820
DWC B.V, 100% 1G0%  MaastAcht, Nederlinderna 63311578
Bbrain B.V. 100%¢ 100%  Maastncht, Nederlinderna 73772732
Woundworks Gmbl] 100%6 100%  Kdln, Tyskland HRBO3879
Mobilex Holding ApS 86% 30% Humerup. Danmark 40309360
Mobiles AS 100% 100%  Skanderborg, Danmark 27147720
Mobilex S.p. z.0.0. 1G0% 100% Lodez Polen 13609
Gricka Holding AG 30%% 80% Oberigeri, Schweiz CHE-447.956.971
Gribi AG Belp 8(0%a §0°: Belp, Schweiz CHE-106.541.043
Homed AG 80% 80% Laupersdorf, Schweiz CHE-107.387.717
Deforce BV, 100%5 100% Arvdooie, Belpien 127495331
Aichele Medice AG 100%% 100% Aecsch. Schweiz CHE-103.587.602
Rudolf Heintel Grbt 100%0 100%  Wien, Osterrike EN 119977m
MSP Medizintechnik Gmblh i00% 100%  Wien, Osterrike N 386375 &
Dispo Medical International B.V. 100% 100% Bloemendaal, Nederddnderna  $211190
Guenidedienl BV, 100% 1G0%  Nienwegein, Nederdiinderna 3299039
Andre Surgicat Gmbl | 100% 100% Dormbim, Osterrike FN 66090 t
Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AD 100% 100%  Gdteborg. Sverige 330376-1310
[neenjdrstinman Bjdim Beredahl AR 100% 100%s  Gidteborg, Sverigeh 356176-3037
Asker Healtheare Services s.r.o 100% 100% Prag, Tjeckien 193 60 341
Addeare AS 100%% 100%  Howik, Narpe Q83847412
Dico AS 100% 100%  Oslo, Norge 2330691088
Mindmed AS 100%% [00% Oslo, Norge 919437901
Vi Tri Medical AB 1009 100%  Stockholm, Sverige 336677-6679
UNIMEDA AG 100% 100% Schwyz, Schweiz CHIE-207.169.473
CRS Medical Gubll 100% 100%  Asslar, Tyskland HRB 1969
Medizintechnik Wit Gmbi| [O0% 100% Blankenfelde, Tyskland HRDB 30612
ApotheckZorg B.V. 30%0 30%  Stemn (Limburg), Nederlinderna 34132683
SmedicoPhils Inc 100% 100  Cainta, Filippinema 2022060057413-02
Eumedics Medizintechnik GmbH 10{)%0 100% Wien, Oslerrike FN 188112k
MC Europe B.V. 10025 100%  Weert. Nederlindemna 14124863
Asker Germany Holding Gmbil 100% 100" Miinchen, Tyskland HIRB2§T72496
Strukturfonden HCI1O AB 99% 9%  Stockholm, Sveripe 339113-96061
Cibes Holdine AR 96%% 100% Gavle, Svenge 339113-9638
Cites Lift Group AB 100% t00%  Gitvle, Sverige 356343-1484
Cibes Lift AB 100% 100%  Givle, Sverige 356226-7806
Cibes Real Property AR 100% 100%  Giivle, Syeripe 5336809-9116
Cibes Kalea Sveripe AB 100% [00%  Givle, Svenge 536327-3848
Upplands Eliss AB 100% 100%  Uppsala, Sveriee 359038-4214
Cites Lilt Intemmational AR 130% 100%  Giivle, Sverige 3536330-7957
Cibes Amshft OY 100% 1009  Abo, Finland 24 32004-6
Aesy Liften Belzié B.V. 100% 100%  Winegem, Belgien 03842.059..173
Acsy Lifien BV, 100% 100% Lichtenvoorde, Nederlinderna 314049060
Cibes Lift France SAS 100% 100%  Lille, Franknke S13079894
(bes Lifl Jberica SU [00% 100%  Rivas Vaciamadrid, Spanien B37216925
Platform Lifk Selutions Ltd 100%, 100%  Betfast, Nordirland NI1030030
Ctbes Lift AB Shanghai Co Ltd 100% t00%  Shanghai, Kina 913100003296097000
Cibes Lift Norge AS 100% 100% Bergen, Norge 913117972
AxessHAll Lid 100%% 100% Leicester, England 3359318
Cibes Lilt UK Ltd 100% 100%6  Mountsorrel, England 3309173
Cibes Lift Vasteoed B.V. 100%a 100% Ede, Nederlindemna 33990309
Home Elevation Lift Co Lid 100% 100%  Leicester, Envland 933308 |
Cibes Lift Asia Lid 100%% 100% Hoog Kong, HKSAR Kina 2196309
Cibes Lift Victnam Co Ltd 1005 100% Hanoi. Vietnamn 107499977
Cibes Lift (Thatland) Co Ltd 0% 100%  Bangkok, Thailand DI03339027366
P Cibes Lilt Indonesia 67% 100%  Jakarta, Indonesicn 09.01.1,46.33.378
Cibes Lift Philippines Inc [00° 100%  Manila, Filippinema 009-248-311-000
Cibes Lift Deutschiand Gmbl|( [00% 100¥s  Berlin, Tyskland HRBIIIZL
CIBES LIFT L.L.C 1{)0% 1009  Dubai, Férenade arabemiraten 1587397
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Kapital-  Rostritis- Organisations-
Forts andelir | Koncerstforetag andel % andel % Siite nummer )
Cibes Lift AB Jaxng Co Lid 100% [00%  Jiaxing, Kina G1330400MA2CTUAGBOX
Cibes Lift g Co Lid 100% 100%  Jwang, Kisa G133040IMA2IGIYT2G
RH Teknikka OY [00% 100%  Muvrune, Finland 1910791-0
Titan Elevators Lid 100% 100%  Kent, England 3398412
Cibes Lift India Pvt Lid H)(% 100% Gurgaon, [ndien US1909HR2020PTCOS3009
Gs-Aulzitge Cibes OmbH 100" 100% Ottnang am Hausruck, Osterrike FN349697%
Heisplan AS 100%% 100%  Alesund, Norge §26642262
Secure Cannected AS 100 100%  Alesund, Noree 993353639
Oibes US Holding Inc 100% 100%  Deloware, LISA §7.2208 31
American Elevalors of Atlanta 10044 100% Georgit, USA 3§-2281243
Cibes Lift US Jue 100%% 100% Delaware, USA 3G-1205439
Belia Elevator LLC 1% 100%  Wisconsin, USA 26-3602089
Apex Lifts {Groop) Luniied 1001 {0 Kent, England 9110839
Apex Lilt & Escalator Engineers Lid 10075 100%  Kent, England 1129631
Aratal Attractive Mobility {AAM) SAS 10{%5 100% Micon. Frankrike 540689327
Apex Lifts Linuted 100% 100% Kent, England 303714
Apex Lift Services Limited 100% 100% Keut, England 4983178
Elevator Service Co. Connecticut LEC 100% 100% Delaware, USA 74-3143239
Cibes Lift Holding (Thailand) Co Lid 49% 100% Bangkok, Thailand 133366039757
Cibes Lt {(Cambodia) Co Lid 100% 100% Phaom Phen, Kambodi 1000236903
Nalka Strukturfond 1§ AB 100% 100%  Stockholm, Sveripe 3392323.5392)
Strukturfonden HCI7 AB 100% i00% Stockholm, Sverive 3391974406
Prototal Holding AB T1% 77%  Stockholm. Svenge 3590974414
Prototal Industrics AB 100% H00%  Jonkoping, Sverige 53%113-2989
Prototal Aktiebolag 100% 10U%  Jonképing, Sverige 536013-3532
Prototal PDS AB 100% 100%  Golene, Sverige 336307-3078
Prototal GTP i00% 100%  Ysiad, Sverige 336330-84325
G.R. Produkter | Tenhult Akticbolag 100% 100%  Jonképing, Sveige 336273-1354
Prototal AS i00% 100% Levanger, Norge 4935677342
DAMVIG AS 100% 100%  Taastrup, Danmark 30370766
Tojos Plast Aktiebolag 100% s W0%  Malmd, Sverige 336332-40-H
3T Additive Manufacturing Polymers LTD L(30% 100% Newbury, England 12683978
Prostlas Sir 100% 100% Chivitanova Marche, linfien 4822004351
fzul Holding Gmbil 1 0(}% [00% Dormbiru, Ostervike G3.367G12687813
fzul Prototypen GmbH [00% [00%  Dornbirn, Osterrike 08 388°3823
fzul Prototypen GmbH & Co KG (00 100%  Darnhim, Osterrike 98 074:7323-21
TaBe-Teknik Aktiebolag FOD 100%  Oxeldsund, Svenge 356416-0348
Addema AB 100t [00% Jonkoping. Sverige 556965-8940
Steaktuefonden HCI18 AB 100" 100%  Stockholm, Sverpe 359223-98358
Sub 18 Holding AB Q0% 84%  Stockholm, Sverize 559223-3971
Best Transport Holding AB 100% % Stockholm, Sverige 5569744831
Best T'ransport AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 336623-6278
Best Transpott AS 100% 100%  Oslo, Norue 9760272949
Best Transport Danmark ApS 100% 100%  Képeohamn, Danmark 20736542
BestLAB Europe AB 100% 100%  Stockholm, Svenipe 35920232070
Team Spargo Louistik AB 67% 67%  Stockholm, Svenge 356750-461 1
Citvllow Technologies AB 100 [30%  Stockholm, Svenge 539201-9011
Strukturfonden HCH9 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 339223.9866
Certego Topeo AB 96% 96% Visterds, Sverye 3593193468
Certego Group AB 100% 100%  Visterds, Svenge 359319-3450
Certego Sverige AB 100% 100% Visterds, Sverige 356329-3911
Certego AS 100% 0%  Berpen, Norge Q7023617
Certeno Oy 100% 0% Vaniaa, Finland 2127363-0
Certego A/S 100% 3% Herlev, Danmark 263717870
Lds och maskingervice 1 Sundsvall AR i00% H0%  Sudsvall, Sverige 556203-2333
Strukturfonden HC20 AB 100% % Stockholm, Svenpe 5592239882
Uniwater Topeo AB 30%a 80%  Stockhoim, Sverige 3593090318
Uniwater Holdeo AB F00% [00%  Stockhoint, Svenge 359300-0326
Uniwater AB 100% 100%  Goteborg, Sverige 5369827065
Elva ProcessAutomation AB 100% [00%  Mlotala, Sverize 356709-1}017
Emendo AB $00% 100%  Ostersund, Svenge 3506716-9383
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 160%  Géteborg, Sverige 556824-9121
Nordiska VA Tekmk AB 1% 100%  Goteborg, Svenge 336621-0208
NoFo 4 AB 100% 0%  Gaileborg, Sverige 359041-3067
Wige Nordiska AB 100% 100%  Goteboryg, Sverige 336803-3184
ASB VA-Automation AR 100% 100%  Martestad, Sverige 336749-3376
[beco AB 100% 100% Bosdinge, Svenge 536120-3828
Hxco AS LG0% 106  Skien, Norge 020329527
Dala kommunalteknik t(0% 0% Borliinge, Sverige 556337-7323
Rostfria VA-System Sverice AB 100% 100%  Filipstad, Sverive 339271-1369
ABAT AlR 100% 100% Orebro, Sverige 356314-0820
Svanesunds Ror Aktiebolay 100 100%  Orust, Sverige 536125-3269
Proco Services AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 536388-4753
Proco [anovation AB 100% 100%  Stockhobin, Sveripe 539165-3106
Industri & Bygginstallationer i Norden AB 100% 100% Uddevalla, Sverige 559381-7967
Aguasves AB [00%% 100%  Stockholm, Sverige 336792.5887
[heco Nordie OY 100% 100%  Helsingfors, Finland 33634G7-3
Nordiska VA Teknik AS 100% 100%  Trondhaim, Norge 9145153030
Tonisco Service QY 100% 100% Tampere, Fintand 0380642-3
Tomsco Systern OY 100% 100% Tampere, Finland 03651 14-4
Tomsco Deutschiand GmbH 100% 100%  Duisburg, Tyskland HRB 36392
Uniwater Holdco QY 100% 100% Helsingfors, Finland 339906107
Uniwalter Holdeo ApS 100% 100% Copenhagen, Danmard 44300590
Strukturfonden HC21 AB (0% 100%  Stockhohn, Sverige 3591239634
Strukturfonden HC22 AB 1 00% 100%  Stockholm, Sverige 559213.5953
Steukturfonden HC23 AB LG(% 100%  Stockholn. Sverige 339318-2103
Struktucfonden HC24 AB 100% 1G0%  Stockholn, Sveripe 3593252363
Nalka Participation AB 100% 100°:  Stockholm, Sveripe 3567134829
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Andelar i intresseforetag

Bokfirf Bokfort
IConcernen iKapital- Réstriifts- Antal vitrde viirde
andel % andel % andelar 2023 2022
Intrac Holding AB (556728-83 10), Stockholin - . - . 31 651
Precis Holding AB (559229-5454)., Stockholm 21.1% 21,1% 15933 214975 523952
Avelana Gmbll, (HRB 362834) Karlsrue, Gennany 50,0% 50.,0% 250 1 636 "
[nterteko Group AB (559228-2403), Stockholn 23.0% 23.0% 19 493 5084 .
Suimma 221 695 6035 603
IntresselBretagsandelarnas boklorda viirde | koncernen motsvarar koncernens andel i tntressefGretagels egna kapital.
Koncernen
Virulager 2023 2022
Viirderat till anskaffoingsviivde
Varulager - Ravaror 433 037 S3 443
Varulager - Under tillverkning 56 015 70 166
Vanulager - Firdiga varor t 215009 | 237020
Varulager - Handelsvaror | 493 057 | 423 140
Summa 3217118 3262769
oncernen
Pisdende uppdrag 20023 2022
Upparbetad men ej fakturerad intiikt
Upparbetade intiikier | 367 902 040 314
Avadr lakturcrade belopp -1 042 390 -699 552
Av bestiillaren mnehallna belopp 1 019 3030
Summa tillganaar 326 331 243 792
Fakturerad men ej upparbetad intikt
Upparbetade intiikter -677 739 444 184
Avgdr fakturerade belopp 838 883 546 758
Summua skulder 161 124 102 574
Koncernen Noderbolagei
Faruthetalda kostnader och upplupna intitkter 2023 2022 2023 2022
Forthetatda hyror 93 474 74 445 | 354 | 310
Forutbetalda forsiikringar 23373 16 095 - 4
Forutbetald leasing 21 3535 8 696 47 31
Farutbetalda rinteutgifter - 456 - .
Forutbetald provisionskostmader 6817 13123 - -
Upplupna intikter 230 379 12-4 235 - -
Upplupen bonus S 690 6221 - -
Upphipna rintetntikter 17023 708 - -
Garantifordringar 205 34 - -
Ovriga paster 219510 244 893 972 976
SURLR 671 326 483 926 2373 2371
Antal aktier
Aktickapitalet bestdr ay 600 000 st A-aktier (600 000 st) till ett kvotvirde om 100,
Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:
Balanserat resultat 2 306 205
Arets resultat 12 802
Totalt 2319007
Styrelsen [Grestdr att vinstmedlen disponeras sa att
| ny dikning overlores 2319007
Totalt 2 319 007

I3
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Ovriga avsiittningar

Pensioner

Ingdende bokfdrt virde

Areis avsitiningar

Under drel ianspraktagna belopp
Under dret aterforda belopp
Avsitiningar { fGeviirvat bolag
Avsittningar i avyttrat bolag
Omklassificering
Omriknimngsdifferens

Utgdende bokfart viirde

Personalrelaterade/omsirukairening

Ingdende bokftrt virde

Arets avsittningar

Under &ret tanspriktagaa belopp
Under arel dterforda belopp
Avsititningar i {Brviirvat bolag
Omklassificering
Omrikningsdiflerens

Utgaende bokort varde

Ciarantier

Ingicnde boklort viirde

Arets avsiittningar

Under dret ianspriktagna belopp
Under dret aterforda belopp
Avsaitningar i fBrvirvat bolag
Ombklassificering
Omrikningsdifferens

Utgdende bokfort virde

Ovrieca avsitininvar

Ingiende bokl6st viirde

Arets avsiittningar

Under dret ianspriktagna belopp
Under dret terforda belopp
Avsitiningar i forviirvat bolag
Avsittningar i avytirat bolag
Omklassificering
Omrikningsdifferens

Utgdende bokfort virde

Utgiende bok{drt virde

Lingiristiga skulder

Forfallotidpunkt, 1~5 &r {rin balansdagen
Forfallotidpunkt, senare 8n 5 &r fran balansdagen

Upplupna kostnader och firuthetalda intikeer

Personalrelaterade poster
Upplupna revisionarvaden
Upplupna forvaltningskostoader
Upplupna riintekostnader
Upplupna fastighetsskatter
Forutbetalda intikter

Ovriga poster

Summa

kKoncernen
2023 2022
15 186 1 912
5792 10 574
. 64
. -4 184
6 182
- -1 807
-[ 585 2573
.33 .
19 360 15 186
29 806 | 982
5890 2083
-1 505 -60 1
-3 643 .32
3 502 25205
4879 -759
-1 123 1358
37 804 29 806
26 066 19 689
3 022 461t
-2 756 -2 (188
- -5337
211 842
. 2779
-47% 770
31 464 26 066
41 851 92 667
56 109 20939
-4 745 -
-11 Q00 1094513
5318 38 315
- -1 133
-3 (07 -
-1 314 521
43 212 41 851
t71 440 112 909
Koncernen
2023 2022

12927878 12887 372

. 66 023
12927 878 12 953 395
Koncernen

2023 2022
794 086 725271
21 773 19975

8 058 4 988

I 34(0) 1 279

| 787 1 672
529 981 375062
279 549 303 ﬁ?_{_i_

1 636 575 1 431 924

VModerbolaget
2023 2022
196 -
196 T
0 R
e -
196 -

~ Moderbolaget

2023 2022
6 064 332 5 798 130
6 064 832 3 798 130

___Maoderbolaget
2023 2022
4 341 3784
124 233
) " 66
4 465 4 083

26(23)
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IFdrviiry av dotterforetay

Under 2023 och 2022 har inga mvesteringar skett 1 direktiizda koncerner,

Firviiry av indirekticda dotterforetag

Forviirvade Ulleanear och skulder

28

Inimateriella anliigeningstiligangar
Matertella anligeningstillgaagar
Finansiella anldgoningstillgdnear
Varulager
Ovriga fordringar
Likvida medel
Avsiittningar
Lingfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa identificrhara nettotiflgdngur

Koncernmiissigt Gverviirde
Minoritetsandel 1 nettotillgdngar
IKopeskilling

Lelagd kopeskilling

Villkorad kdpeskilling samt andra finansiella instrument
Summa hedomd képeskilling

Forviirvens effekt pa kassafodet

Erlagd kopeskilling
Likvida medel i fBrvirvade dottierbolag
PiAverkan pid koncernens likvida medel

Inget enskilt orviry beddms viisenthat att siirmedovisa.

Koncernen
2023 2022
335 239 | 503 701
28 292 281 469
6 953 24 379
|16 479 637 943
184 067 538 749
73 970 340 681
-87 584 -430 575
-14 623 -163 442
-1§9 234 -1 054 874
4353 557 1 700 031
497 025 2159642
0739 .
940 843 J 859673
667 679 3421 113
273 164 438 560
940 843 J 859673
667 679 3421 113
-73 970 -340 631
593 709 J 080432

[Koncernen uppriittar preliminiira forviirvsanalyser under den tid det rider osiikerhet om utlallet av specifika delar av forviirvsavtalen, men
viirderingsperioden dr aldrig Kingre an ett ar fran forvarvstidpunkien. Forvirvsanalysemna for de bolng som Farvirvades till och med december 2023 har
nu [aststiillts, vissa definitiva frviirvsanalyser har medtért omklassificening {rimst fran goodwill tll Gvriza immateriella tillgdngar och tiflhérande

uppskjuten skatt.

Ovriga ef likviditetspdverkande poster

Realisationsresultat anliggningstillgdngar

Utdelning frin dotterforelay

Nedskrivmngar

Forindring avsiittningar och langfristiga reserveringar
Ovriga ef likviditetspiverkande poster

Suminga

KKoncernen
2023 2022
-3 557 -8 610
17 231 70 044
|28 954 -27 598
-26 199 278
116 429 33 558

Moderbolaget
2023 2022
26 .
-300 000 -150 (00
76 986 33 520
- -10
-222 988 -0.4 496

27(28)
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Koncernen - vioderbolaget
29 Stillda siikerheter 2023 2022 _2023 20
Sitkerheter stiillda fér cgna skulder
till kreditinstitut
Fastichetsinteckningar 129 696 129 743 .
Foretagsinteckningar 340 352 440 352 -
Aktier i dotierbolag 5297913 8 331 9462 .
Tillgdngar med diganderittstorbenall 94 694 67711 :
Likvida medel 25981 1 1814 .
Ovriga stitlda panter 749 059 285 256 2
sSumma 6 637 695 9 266 205 .
Koncernen Yioderbolaget
30 Eventualfdrpliktelser 2023 20022 2023 2022
Garanttataganden 226 459 382 497 "
Borgensforbindelser till f6rman for koncernforetag 41 479 327 150 2
Ovriga eventualfrpliktelser 620 29 734 o -
Summa 768 558 939 381 .

31 Visentliea hiindelser efter riikenskapsivets utzding

| januan 2024 [Brviirvade Nalkas portfoljbolag Uniwater den danska vatten- och avioppsspecialisten Lauridsen, vitket stiirkte Uniwaters kompelens
inom vatteninfrastrukiur samt nirvaro pi de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.

Utvecklingen och osikerhieten i viirldsekonomin, med anledning av ridande konflikter samt (Sriindringar i inflation och sinteligen, kan leda till en
ailmiinekonomisk nedging och nstabilitet  virlden vilket kan stéra marknaden och koncernens frsdljning, tillverkning och leveranser, vilket f sin tuy
kan komma att pdverka koncernens finansiella resultat,

Stockloini den 13 mars 2024

rhd s sdrun bbb bbsnfadaidivipurpugip¥ s b B A p oAb s raRredn b+::#i ---1--.1..;,.-..- -----------------
Fredrik Persson Gillgs Vanden Plas

Var revisionsberittelse harlamnats den (3 mars 2024

Emst & Young AB

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

. efan Andersson Berglund
/ Auktoriserad revisor
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Building a better
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Nalka invest AB 6r rakenskapsaret 2023,

Enfigt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden radttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaliningsberdttelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga ach
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrefsens och verkstallande direltdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret {or
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstadllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tillAmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som hethet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdfining under hela
revisionen. Dessutom:

« [dentifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter | arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfoér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och @&ndamalsenliga
fGr att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till {6ljd av oegentligheter ar
hagre d@n fér en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, f6r-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroti.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hédnsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» uivdrderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten § styrelsens och verkstdliande
direktorens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en siutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortsdatta verksamheten., Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberatfelsen
fédsta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vadsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram titl datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

e« utvarderar viden Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en réttvisande bild.

o inhdamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f&r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen f6r att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av Koncernrevisionen, Vi dr ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkien for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventueila betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Nalka Invest AB for rékenskapsaret
2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller f6riust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund for uttslandan

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi & coheroende i forhallande tit moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har | Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalseniiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verfstdllande direktorens ansvar

Det dr styreisen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stélier pa storieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéaillning | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat ati fort-
ibpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstdllande direktGren ska skdta den 6pande {drvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Gverensstammelse med lag och t6r att medelsférvaliningen
ska skétas pa ett betryggande sétt.

Fovisorns arisvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionshevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna badtma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direkttren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tilt nagon f&r-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢« pa nadgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mat betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
botagets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget dr férentigt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgdrder eller fdrsummelser som kan
foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett idrslag il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeplisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst elfer
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras p3 var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhdllanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Overtradelser skuile ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
besiut, beslutsunderiag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdtfande bolagets vinst eller foriust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2024

Ernst & Youn
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efan Andersson Bergiund

Auktoriserad revisor
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