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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Novare Executive Search Aktiebolag avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Novare Executive Search AB, med séte i Stockholm, &r dotterbolag till Novare Human Capital AB, org
nr 556694-6066, med site i Stockholm. Novare Human Captal AB édgs till 100% av Novare Holding AB,
org nr 556990-0631.

Bolagets verksambhet &r inriktad pa att erbjuda tjénster till foretagsledningar och styrelser avseende
rekrytering av chefer och specialister samt radgivning vid tillsattning av styrelseledaméter och
utvérdering av ledningsgrupper och styrelser.

Viktiga forhillanden och viisentliga hindelser

Efterfragan pé tjanster avseende chefsrekryteringar har under 2025 varit fortsatt hog.

Novare Executive Searchs konsulter har ldng erfarenhet av chefsrekrytering och personbedomning.
Detta, i kombination med deras stora ndtverk bade nationellt och internationellt samt ett omfattande och
gediget researcharbete, har kommit bolagets uppdragsgivare till del.

Under aret har bolaget dven sett en fortsatt positiv utvaxling av den organisationsstruktur med
gemensamma branschteam som etablerades fullt ut under 2022. Det fordjupade samarbetet har lett till
okad produktivitet och ett tydligare arbetssétt, vilket i slutdindan har gynnat vara kunder.

Efterfragan pé utvirderingstjanster fortsétter dven att 6ka. Bolagets forstérkning av den interna
organisationen inom detta omréde har mottagits mycket vél av marknaden. Véar bedomning ar fortsatt att
kombinationen av en stark position inom rekrytering och executive search, ett gediget erbjudande for
arbetspsykologisk utvirdering av nyckelpersoner samt formella bakgrundskontroller kommer att vara
fortsatt viktig.

Efter att moderforetaget Novare Human Capitals delforvérv av Fairchild Executive Searchs moderbolag
under 2024, etablerades under aret ett nirmare samarbete med executive search-bolag i Norge och
Danmark i samband med skapandet av Nordic Search Alliance.

I december 2025 startade Novarekoncernen éven ett kontor i Goteborg. Denna strategiska satsning
kommer inledningsvis ha starkt fokus pé executive search, och gors for att moéta den 6kande efterfragan
och for att stirka nirvaron i véstra Sverige.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget forvantas framover ha samma verksamhetsinriktning som under det gangna aret. Styrelsens
bedomning &r att foretaget har goda forutsittningar for bade fortsatt tillvéxt och resultatforbéttringar
under 2026, speciellt i [juset av den forvéntat starka konjunkturen.

De huvudsakliga riskerna ér afférsméssiga och framst hianforliga till den rddande konjunktursituationen.
Afférsrisken dr bade efterfragestyrd, det vill siga att kunder efterfragar de tjanster som bolaget
tillhandahéller, och utbudsstyrd, det vill siga mojligheten att erbjuda tillgdngliga kandidater till bolagets
kunder.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pé totalt kapital. (%)
Avkastning pé eget kapital. (%)

For definitioner av nyckeltal, se not 1.

Foriandringar i eget kapital

Ingéende Eget kapital

Disposition enligt beslut av drsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Eget kapital 2025-12-31

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier

Forslag till vinstdisposition

2025
130 443
13 497
56 313
59

50,8
24,0
47,2

Aktie-
kapital
100

100

2024
128 273
13 754
52732
64

53,5
26,1
48,7

Balanserat
resultat

5811

397

6208

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

2023
134 553
19243
55997
64

56,8
34,1
60,5

2022
136 501
23103
59 240
65

53,9
39,3
72,3

Arets Totalt

resultat

10397 16 308

-10000 -10 000

-397

0

10375 10375
10375 16 683

6208013
10 374 503
16 582 516

10 500 000
6 082 516
16 582 516

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

3(14)

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 39,5 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av

att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna upprétthéllas pé en likaledes betryggande niva.Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget frén att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att

fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).



Novare Executive Search Aktiebolag
Org.nr 556306-8211

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Kostnad sald tjanst

Bruttoresultat

Forséljning- & administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

2025-01-01
-2025-12-31

130 443
-94 131

36 312
-22 751
81

-212

13 430
67

0

67

13 497

-3122

10 375
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2024-01-01
-2024-12-31

128 273
-92 066

36 207
-22 385
96
-267

13 651
104

-1

103

13 754

0
-3 357

10 397
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Balansrikning Not
Tkr 1
TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10, 11
Fordringar hos koncernforetag 12
Uppskjuten skattefordran 13
Andra langfristiga fordringar 14

Summa anliggningstillgidngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

o0

200
2000
70
207
2 477
2 485

15 405
31430
2556
51
2774
1611
53 827

53 827

56 313
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2024-12-31

o0

200
4 000
69
207
4476
4484

18 940
22976
606
2032
1818
1876
48 248

48 248

52 732
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
1
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100

100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 6 208 5811

Arets resultat 10 375 10 397
16 583 16 208

Summa eget kapital 16 683 16 308

Obeskattade reserver 16 15 000 15 000

Avsittningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen 17 339 334

Summa avsittningar 339 334

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 769 1583

Skulder till koncernforetag 886 767

Ovriga skulder 7678 8 634

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 14 958 10 106

Summa Kortfristiga skulder 24 291 21090

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 313 52732
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Aterbetalningar finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not

2025-01-01
-2025-12-31

13 497
-5073
8428
3535
902
-814

4015
16 066

2000
2000

-10 000

-10 000

8 066

22931
30997
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2024-01-01
-2024-12-31

13 754
-935
12 824
-5199
-1503
340

-3 036
3426

2000
2000

-14 000
-14 000
-8 574

31505
22 931
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Novare Executive Searchs arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférdndrade i jimforelse med foregéende éar.

Intikter
Tjansteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen successiv vinstavrikning dir uppdragets
fardigstdllandegrad pé balansdagen har bestdmts genom utfor arbete av den totala tjénsten.

Inkomstskatter
Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forédndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &n
hénforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgadngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjér avskrivningsmetod anvinds och foljande avskrivningstider tillaimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas utifrén anskaffningsvéardet och inkluderar vérdepapper, kundfordringar
och Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och l&neskulder. Instrumenten
redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och koncernen har verfort 1 stort sett alla risker och forméaner som ar forknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leveranttrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver 14nets 16ptid med hjélp av
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instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Avsittningar
Foretaget gor en avsdttning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrédkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hénforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga erséttningar utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning: De anstédllda omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner och
avgifterna kostnadsfors 16pande. Foretagsledningen omfatts &ven av direktpensioner genom
kapitalforsdkring. Avsattning for pensionsforpliktelse har virderats enligt forenklingsregeln i K3 i
punkterna 28.20.1-28.20.3.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Not 2 Uppgifter om moderforetag
Moderforetag i den mindre koncernen didr Novare Executive Search AB ér dotterforetag dr Novare

Human Capital AB, 556694-6066, Stockholm. Moderforetag i den storsta koncern dar Novare Human
Capital AB ingér och dér koncernredovisning uppréttas &r Novare Holding AB, 556990-0631, Stockholm.

Not 3 Uppskattning och bedomningar
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Foretagsledningen anser att det inte finns ndgon osékerhet i uppskattningar och bedémningar pa
balansdagen som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for
tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar.

Not 4 Operationella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 104 298
Forfaller till betalning senare én ett ar men inom fem ar 92 6
196 304
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 369 374
369 374
Not S Anstillda och personalkostnader
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 35 38
Mén 24 26
59 64
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 2 820 2 800
Ovriga anstillda 45 443 42 962
48 263 45762
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 993 868
Pensionskostnader for vriga anstéllda 5829 7168
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 17016 17 408
23 838 25444
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 72101 71 206
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstéllande direktor 339 334
339 334
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %
Andel mén i styrelsen 60 % 60 %

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2025 2024
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Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag
1 koncernen

Not 7 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfonder
Aterforing till periodiseringfonder

Not 8 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt beréknad enligt géllande skattesats 20,60
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
perodiseringsfond
Redovisad skattekostnad 23,13

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Utgéende redovisat varde avser ej avskrivingsbara inventarier.

Not 10 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

65 %

0,7 %

2025

2400
-2400

2025

3123
-1
3122
2025

Belopp
13 497

-2 780
-282

-60
-3 122

2025-12-31

226
226

-218
-218

8

2025-12-31

6 000
6 000

Procent
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39 %

0,2 %

2024

4 000
-4 000

2024

3358

-1
3 357
2024

Belopp
13 754

-2 834
-392

-130
-3 357

2024-12-31

226
226

-218
-218

8

2024-12-31

6 000
6 000
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Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital-

Namn andel
Aktier i Novare Search &
Selection AB 100%

Not 12 Fordringar hos koncernforetag
Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumelerade fordringar

Avgaende fordringar
Utgidende ackumelerade avgiende fordringar

Utgdende redovisat virde
Not 13 Uppskjuten skattefordran
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Omvérderingar
Utgidende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende redovisat virde

-5 800
-5 800

200

Rostritts- Antal
andel andelar

100% 100

2025-12-31

4 000
4000

-2 000
-2 000

2000

2025-12-31

69
69

1

70
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-5 800
-5 800

200

Bokfort
virde

200
200

2024-12-31

6 000
6 000

-2 000
-2 000

4 000

2024-12-31

68
68

1

69
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Not 14 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 207
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 207
Utgdende redovisat virde 207
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31
Forutbetald premier 447
Ovriga poster 1164
1611
Not 16 Obeskattade reserver
2025-12-31
Periodiseringsfond 2019 0
Periodiseringsfond 2020 1 600
Periodiseringsfond 2021 3 000
Periodiseringsfond 2022 3 000
Periodiseringsfond 2023 1 000
Periodiseringsfond 2024 4 000
Periodiseringsfond 2025 2 400
15000
Not 17 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2025-12-31
Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk 339
339
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31
Upplupna 16ner 1277
Upplupna semesterloner 2144
Upplupna sociala avgifter 1075
Ovrig poster 10 462

14 958
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2024-12-31

207
207

207

2024-12-31

541
1335
1876

2024-12-31

2400
1 600
3000
3000
1000
4 000
0

15 000

2024-12-31

334
334

2024-12-31

1589
2046
1 144
5327
10 106
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Novare Executive Search Aktiebolag
Org.nr 556306-8211

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Novare Executive Search Aktiebolag for rdkenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Novare Executive Search Aktiebolags finansiella stidllning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens
Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrédkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Novare
Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Novare Executive Search Aktiebolag for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Novare Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller
- pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm 2026-04-01
Marie-Louise Ebbvik

Marie-Louise Ebbvik
Auktoriserad revisor
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