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Styrelsen och verkställande direktören för Novare Executive Search Aktiebolag avger följande 
årsredovisning för räkenskapsåret 2025.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamheten
 
Novare Executive Search AB, med säte i Stockholm, är dotterbolag till Novare Human Capital AB, org 
nr 556694-6066, med säte i Stockholm. Novare Human Captal AB ägs till 100% av Novare Holding AB, 
org nr 556990-0631.
 
Bolagets verksamhet är inriktad på att erbjuda tjänster till företagsledningar och styrelser avseende
rekrytering av chefer och specialister samt rådgivning vid tillsättning av styrelseledamöter och
utvärdering av ledningsgrupper och styrelser.  
 
Viktiga förhållanden och väsentliga händelser
 
Efterfrågan på tjänster avseende chefsrekryteringar har under 2025 varit fortsatt hög.
Novare Executive Searchs konsulter har lång erfarenhet av chefsrekrytering och personbedömning. 
Detta, i kombination med deras stora nätverk  både nationellt och internationellt  samt ett omfattande och 
gediget researcharbete, har kommit bolagets uppdragsgivare till del.
Under året har bolaget även sett en fortsatt positiv utväxling av den organisationsstruktur med 
gemensamma branschteam som etablerades fullt ut under 2022. Det fördjupade samarbetet har lett till 
ökad produktivitet och ett tydligare arbetssätt, vilket i slutändan har gynnat våra kunder.
Efterfrågan på utvärderingstjänster fortsätter även att öka. Bolagets förstärkning av den interna 
organisationen inom detta område har mottagits mycket väl av marknaden. Vår bedömning är fortsatt att 
kombinationen av en stark position inom rekrytering och executive search, ett gediget erbjudande för 
arbetspsykologisk utvärdering av nyckelpersoner samt formella bakgrundskontroller kommer att vara 
fortsatt viktig.
Efter att moderföretaget Novare Human Capitals delförvärv av Fairchild Executive Searchs moderbolag 
under 2024, etablerades under året ett närmare samarbete med executive search-bolag i Norge och 
Danmark i samband med skapandet av Nordic Search Alliance.
I december 2025 startade Novarekoncernen även ett kontor i Göteborg. Denna strategiska satsning 
kommer inledningsvis ha starkt fokus på executive search, och görs för att möta den ökande efterfrågan 
och för att stärka närvaron i västra Sverige.
 
 
Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
 
Bolaget förväntas framöver ha samma verksamhetsinriktning som under det gångna året. Styrelsens 
bedömning är att företaget har goda förutsättningar för både fortsatt tillväxt och resultatförbättringar 
under 2026, speciellt i ljuset av den förväntat starka konjunkturen.
De huvudsakliga riskerna är affärsmässiga och främst hänförliga till den rådande konjunktursituationen. 
Affärsrisken är både efterfrågestyrd, det vill säga att kunder efterfrågar de tjänster som bolaget 
tillhandahåller, och utbudsstyrd, det vill säga möjligheten att erbjuda tillgängliga kandidater till bolagets 
kunder.
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Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 130 443 128 273 134 553 136 501 
Resultat efter finansiella poster 13 497 13 754 19 243 23 103 
Balansomslutning 56 313 52 732 55 997 59 240 
Antal anställda 59 64 64 65 
Soliditet (%) 50,8 53,5 56,8 53,9 
Avkastning på totalt kapital. (%) 24,0 26,1 34,1 39,3 
Avkastning på eget kapital. (%) 47,2 48,7 60,5 72,3 
      
För definitioner av nyckeltal, se not 1.
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Ingående Eget kapital 100 5 811 10 397 16 308
Disposition enligt beslut av årsstämman:     
   Utdelning   -10 000 -10 000
   Balanseras i ny räkning  397 -397 0
Årets resultat   10 375 10 375
Eget kapital 2025-12-31 100 6 208 10 375 16 683
     
Aktiekapitalet består av 1 000 st aktier
 
 
Förslag till vinstdisposition
 
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  6 208 013
årets vinst  10 374 503

 16 582 516
disponeras så att
till aktieägare utdelas  10 500 000
i ny räkning överföres  6 082 516

 16 582 516
 
 
Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta om tidpunkt då utdelningen skall betalas.
 
Den föreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 39,5 procent. Soliditeten är mot bakgrund av 
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lönsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedöms 
kunna upprätthållas på en likaledes betryggande nivå.Styrelsens uppfattning är att den föreslagna 
utdelningen ej hindrar bolaget från att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång sikt, ej heller att 
fullgöra erforderliga investeringar. Den föreslagna utdelningen kan därmed försvaras med hänsyn till vad 
som anförs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (försiktighetsregeln).
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Resultaträkning
Tkr

Not
1

2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31 

 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning 3 130 443 128 273 
Kostnad såld tjänst 3, 4, 5 -94 131 -92 066 
      
Bruttoresultat  36 312 36 207 
      
Försäljning- & administrationskostnader  -22 751 -22 385 
Övriga rörelseintäkter  81 96 
Övriga rörelsekostnader  -212 -267 
      
Rörelseresultat 6 13 430 13 651 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  67 104 
Räntekostnader och liknande resultatposter  0 -1 
      
Summa resultat från finansiella poster  67 103 
      
Resultat efter finansiella poster  13 497 13 754 
      
Bokslutsdispositioner 7 0 0 
Skatt på årets resultat 8 -3 122 -3 357 
      
Årets vinst  10 375 10 397 
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Balansräkning
Tkr

Not
1

2025-12-31 2024-12-31

 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 9 8 8 
  8 8 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 10, 11 200 200 
Fordringar hos koncernföretag 12 2 000 4 000 
Uppskjuten skattefordran 13 70 69 
Andra långfristiga fordringar 14 207 207 
  2 477 4 476 
Summa anläggningstillgångar  2 485 4 484 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  15 405 18 940 
Fordringar hos koncernföretag  31 430 22 976 
Aktuella skattefordringar  2 556 606 
Övriga fordringar  51 2 032 
Upparbetad men ej fakturerad intäkt  2 774 1 818 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 1 611 1 876 
  53 827 48 248 
      
Summa omsättningstillgångar  53 827 48 248 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  56 313 52 732 
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Balansräkning
Tkr

Not
1

2025-12-31 2024-12-31

 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 100 
  100 100 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst  6 208 5 811 
Årets resultat  10 375 10 397 
  16 583 16 208 
Summa eget kapital  16 683 16 308 
      
Obeskattade reserver 16 15 000 15 000 
      
Avsättningar      
Avsatt för pensioner och liknande förpliktelser enligt 
tryggandelagen 17 339 334 
Summa avsättningar  339 334 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  769 1 583 
Skulder till koncernföretag  886 767 
Övriga skulder  7 678 8 634 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 14 958 10 106 
Summa kortfristiga skulder  24 291 21 090 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  56 313 52 732 
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Kassaflödesanalys
Tkr

Not
1

2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31 

 
 
Den löpande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster  13 497 13 754 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet  4 5 
Betald skatt  -5 073 -935 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital  8 428 12 824 
      
Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet      
Förändring av kundfordringar  3 535 -5 199 
Förändring av kortfristiga fordringar  902 -1 503 
Förändring av leverantörsskulder  -814 340 
Förändring av kortfristiga skulder  4 015 -3 036 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  16 066 3 426 
      
Investeringsverksamheten      
Återbetalningar finansiella anläggningstillgångar  2 000 2 000 
Kassaflöde från investeringsverksamheten  2 000 2 000 
      
Finansieringsverksamheten      
Utbetald utdelning  -10 000 -14 000 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -10 000 -14 000 
      
Årets kassaflöde  8 066 -8 574 
      
Likvida medel vid årets början      
Likvida medel vid årets början  22 931 31 505 
Likvida medel vid årets slut  30 997 22 931 
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Noter
Tkr
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Novare Executive Searchs årsredovisning har upprättats enligt årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Års- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år.
 
Intäkter
Tjänsteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen successiv vinstavräkning där uppdragets 
färdigställandegrad på balansdagen har bestämts genom utför arbete av den totala tjänsten.
 
Inkomstskatter
Aktuella skatter värderas utifrån de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen. Fordringar 
och skulder nettoredovisas endast när det finns en legal rätt till kvittning.
 
Aktuell skatt, liksom förändring i uppskjuten skatt, redovisas i resultaträkningen om inte skatten än 
hänförlig till en händelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster 
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
 
På grund av sambandet mellan redovisning och beskattning särredovisas inte den uppskjutna 
skatteskulden som är hänförlig till obeskattade reserver.
 
Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången.
Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. När 
tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens restvärde. 
Linjär avskrivningsmetod används och följande avskrivningstider tillämpas:
 
Inventarier, verktyg och installationer           5 år
 
Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas utifrån anskaffningsvärdet och inkluderar värdepapper, kundfordringar 
och övriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantörsskulder, och låneskulder. Instrumenten 
redovisas i balansräkningen när bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor.
 
Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet har 
löpt ut eller överförts och koncernen har överfört i stort sett alla risker och förmåner som är förknippade 
med äganderätten. Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när förpliktelserna har reglerats eller 
på annat sätt upphört.
 
Kundfordringar och övriga fordringar
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar med undantag för poster med förfallodag mer än 12 
månader efter balansdagen, vilka klassificeras som anläggningstillgångar. Fordringar tas upp till det 
belopp som förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
 
Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av
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instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet 
och det belopp som ska återbetalas.
 
Leasingavtal
Samtliga leasingavtal där företaget är leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett 
om avtalen är finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjärt över 
leasingperioden.
 
Avsättningar
Företaget gör en avsättning när det finns en legal eller informell förpliktelse och en tillförlitlig 
uppskattning av beloppet kan göras.
 
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansräkningen, inklusive den uppskjutna 
skatteskuld som är hänförlig till reserverna.
 
Bokslutsdispositioner
Förändringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultaträkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
 
Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättningar: Kortfristiga ersättningar utgörs av lön, sociala avgifter, betald semester, betald 
sjukfrånvaro och sjukvård. Kortfristiga ersättningar redovisas som en kostnad och en skuld då det finns 
en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning.
 
Ersättningar efter avslutad anställning: De anställda omfattas av avgiftsbestämda pensionsplaner och 
avgifterna kostnadsförs löpande. Företagsledningen omfatts även av direktpensioner genom 
kapitalförsäkring. Avsättning för pensionsförpliktelse har värderats enligt förenklingsregeln i K3 i 
punkterna 28.20.1-28.20.3.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.

Avkastning på eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver 
med avdrag för uppskjuten skatt).

Avkastning på totalt kap. (%)
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av balansomslutningen.
 
Not 2 Uppgifter om moderföretag
 
Moderföretag i den mindre koncernen där Novare Executive Search AB är dotterföretag är Novare 
Human Capital AB, 556694-6066, Stockholm. Moderföretag i den största koncern där Novare Human 
Capital AB ingår och där koncernredovisning upprättas är Novare Holding AB, 556990-0631, Stockholm.
 
 
Not 3 Uppskattning och bedömningar



Novare Executive Search Aktiebolag
Org.nr 556306-8211

10 (14)
 

   
 
.
Företagsledningen anser att det inte finns någon osäkerhet i uppskattningar och bedömningar på 
balansdagen som innebär en betydande risk för en väsentlig justering av de redovisade värdena för 
tillgångar och skulder under nästa räkenskapsår.
 
 
Not 4 Operationella leasingavtal
Framtida minimileasingavgifter, som ska erläggas avseende icke uppsägningsbara leasingavtal:
 
 2025 2024 
    
Förfaller till betalning inom ett år 104 298 
Förfaller till betalning senare än ett år men inom fem år 92 6 
 196 304 
    
Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 369 374 
 369 374 
    
 
Not 5 Anställda och personalkostnader
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda    
Kvinnor 35 38 
Män 24 26 
 59 64 
    
Löner och andra ersättningar    
Styrelse och verkställande direktör 2 820 2 800 
Övriga anställda 45 443 42 962 
 48 263 45 762 
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 993 868 
Pensionskostnader för övriga anställda 5 829 7 168 
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 17 016 17 408 
 23 838 25 444 
    
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 72 101 71 206 
    
Pensionsförpliktelser    
Nuvarande styrelse och verkställande direktör 339 334 
 339 334 
    
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 % 
Andel män i styrelsen 60 % 60 % 
    
 
Not 6 Inköp och försäljning mellan koncernföretag
 2025 2024 
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Andel av årets totala inköp som skett från andra företag i 
koncernen 65 % 39 % 
Andel av årets totala försäljningar som skett till andra företag 
i koncernen 0,7 % 0,2 % 
    
 
Not 7 Bokslutsdispositioner
 2025 2024 
    
Avsättning till periodiseringsfonder 2 400 4 000 
Återföring till periodiseringfonder -2 400 -4 000 
 0 0 
    
Not 8 Skatt på årets resultat
 2025 2024 
    
Skatt på årets resultat    
Aktuell skatt 3 123 3 358 
Uppskjuten skatt -1 -1 
Skatt på årets resultat 3 122 3 357 
 
  2025 2024
     
 Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat före skatt  13 497 13 754
     
Skatt beräknad enligt gällande skattesats 20,60 -2 780 20,60 -2 834
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader  -282  -392
Skatteeffekt av schablonränta på 
perodiseringsfond  -60  -130
Redovisad skattekostnad 23,13 -3 122 24,41 -3 357
     
 
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 226 226 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 226 226 
    
Ingående avskrivningar -218 -218 
Utgående ackumulerade avskrivningar -218 -218 
    
Utgående redovisat värde 8 8 
    
Utgående redovisat värde avser ej avskrivingsbara inventarier.
 
 
Not 10 Andelar i koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 6 000 6 000 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 000 6 000 
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Ingående nedskrivningar -5 800 -5 800 
Utgående ackumulerade nedskrivningar -5 800 -5 800 
    
Utgående redovisat värde 200 200 
    
 
Not 11 Specifikation andelar i koncernföretag

Namn
Kapital-

andel
Rösträtts-

andel
Antal

andelar
Bokfört

värde 
Aktier i Novare Search & 
Selection AB 100% 100% 100 200 
    200 
      
 
Not 12 Fordringar hos koncernföretag
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 4 000 6 000 
Utgående ackumelerade fordringar 4 000 6 000 
    
Avgående fordringar -2 000 -2 000 
Utgående ackumelerade avgående fordringar -2 000 -2 000 
    
Utgående redovisat värde 2 000 4 000 
    
 
Not 13 Uppskjuten skattefordran
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 69 68 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 69 68 
    
Omvärderingar 1 1 
Utgående ackumulerade uppskrivningar 1 1 
    
Utgående redovisat värde 70 69 
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Not 14 Andra långfristiga fordringar
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 207 207 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 207 207 
    
Utgående redovisat värde 207 207 
    
Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Förutbetald premier 447 541 
Övriga poster 1 164 1 335 
 1 611 1 876 
    
 
Not 16 Obeskattade reserver
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Periodiseringsfond 2019 0 2 400 
Periodiseringsfond 2020 1 600 1 600 
Periodiseringsfond 2021 3 000 3 000 
Periodiseringsfond 2022 3 000 3 000 
Periodiseringsfond 2023 1 000 1 000 
Periodiseringsfond 2024 4 000 4 000 
Periodiseringsfond 2025 2 400 0 
 15 000 15 000 
    
 
Not 17 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Avsättningar utanför tryggandelagens regelverk 339 334 
 339 334 
    
 
Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Upplupna löner 1 277 1 589 
Upplupna semesterlöner 2 144 2 046 
Upplupna sociala avgifter 1 075 1 144 
Övrig poster 10 462 5 327 
 14 958 10 106 
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Novare Executive Search Aktiebolag
Org.nr 556306-8211
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Novare Executive Search Aktiebolag för räkenskapsåret 2025.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Novare Executive Search Aktiebolags finansiella ställning per den 2025-12-31 och av 
dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens  
övriga delar.
 
Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen .

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Novare 
Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna 
kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning  som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att 
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något 
realistiskt alternativ till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen  som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som 
innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som 
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. 
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning för Novare Executive Search Aktiebolag för räkenskapsåret 2025 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till  Novare Executive Search Aktiebolag enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till 
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som 
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat 
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att 
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande 
sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland 
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för 
att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende:
 
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande 
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, 
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
 
Stockholm 2026-04-01
Marie-Louise Ebbvik    
_________________________________  
Marie-Louise Ebbvik  
Auktoriserad revisor  
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