The Boston Consulting Group AB
Argnr 556479-84735

ARSREDOVISNING FOR 2023

Styrelsen och verkstédllande direktoren for The Boston Consulting Group AB far hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Forvaltningsherattelse

Allmint om verksamheten

Boston Cansulting Group (BCG) &r ett globalt konsultforetag och varldens ledande radgivare for affarsstrategi. Vi samarbetar med kunder fran privata, offentliga och icke-

vinstdrivande seklorer i alla regioner for att identifiera deras utvecklingsméjligheter och ta itu med deras mest kritiska utmaningar. Vart anpassade tillvagagangssatt kembinerar
djup inblick i dynamiken i féretag och marknader med néra samarbete pa alla niv&er i kundorganisationen. Detta sakerstaller att vara kunder uppnar en hallbar konkurrensfordel,

bygger mer kompetenta organisationer och sdkrar varaktiga resultat, BCG grundades 1963 och ar eft privat foretag med Kontor i mer an 100 staderi 50 lander.

The Boston Consulting Group AB &gs till 100 % av The Boston Consulting Group GmbH, med sate i Tyskland. The Boston Consulting Group ABSs styrelse har sitt sédte | Stockholm.

Utldndska filialer
Dotterbolaget The Boston Consulting Group Nordic AB har filialer i Helsingfors, Oslo och Kopenhamn

Férvdntningar avseende den framtida utvecklingen

Bolaget avser inte bedriva nagon verksamhet i framtiden utdver att 4ga aktier i dotterbolaget The Boston Consulting Group Nordic AB.

Hallbarhetsredovisning

The Boston Consulting Group AB uppréttar ingen hallbarhetsrapport utan det gér koncernens moderféretag The Boston Consulting Group Inc, Tax ID 04-2432614, Boston, USA,
som uppréttar hallbarhetsrapporten for koncernen. Rapporten finns tillganglig pa féljande lank hitps:/media-publications.beg com/2023-Annual-Sustainability-Report-Apri-2024.pdf

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser
Inga vasentliga hdndelser har intraffat under rakenskapsaret.

Resultat och stdllning

Belopp i thr 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdéttning - - — —
Resuital efter finansiella poster 150 020 240 0063 227 000 437 600
Balansomslutning 247 613 247 594 247 591 247 591
Soliditet 100% 100% 100% 100%

Antal anstillda

Férslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 06 993 266  kr
Arets vinst 150 015 952  kr
247 009 218  kr

Styrelsen foresldr att vinstmedlen dverfdrs i ny rédkning.

Betrdffande foretagets resultat och stéllning, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med fillnorande bokslutskommentarer.

Belopp inom parentes avser foregaende ar,

Fasistalielseintyg

Hérmed intygas alt denna kopia av arsredovisningen dverensstdmmer med onginalet samt alt resuitat- och balansrakning fastslalils pa ordinarie bolagsstamma den

Stemman besiél godkénna slyrelsens fdrslag il resultatdisposition.

The Bosion Consulting Group AB
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-
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Thomas Jensen
Verkstallande direktor
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The Boston Consulting Group AB
Crg nr 556479-94735

Resultatrakning

Belopp i thr Not
2023 2022

Rirelsens kosinader
Resultat frdn andelar i koncernfbretag 150 000 240 000
Rérelseresultat 150 000 240 Q00
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter 21 3
RéanteKostnader -1 0
Resultat efter finansiella poster 180 020 240 003
Skatt pa arels resultat -4 -1

150 016 240 002

Arets resultat

——  Transaction 09222115557520991403

Signed TJ, PS, MR, JW




2024071120568

The Boston Consulting Group AB
Org nr, £56479-8475

Balansrakning
Belopp I tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldgagningstillgangar
Finansiella anldggningstiflgangar
Andelar i keancernforetag 2 246 446 246 446
Summa anldggningstillgdngar 246 446 246 446
Omsittningstilfgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 31 31
31 31
Kassa och bank 1 137 1118
Summa omsitiningstillgangar 1 168 1149
SUMMA TILLGANGAR 247 613 247 594
Balansrakning
Belopp i thr Mot - 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 500 500
Reserviond 100 100
600 600
Friit agef kapilal
Balanserad vinst eller forlust 96 993 6 991
Arels resultat 150 016 240 002
247 009 246 993
Summa eget kapital 247 609 247 593
Kortlristiga skulder
Skaltaskulder 4 .
4 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 247 613 247 594

e Transaction 09222115557520991403 @ Signed TJ, PS, MR, JW




The Boston Consulting Group AB
Org nr. 5564799475

Foridndringar i Eqget kapital

Eget kapital 2023-01-01
Utdelning

Arets resultat
Eget kapital 2023-12-31

Eget kapital 2022-01-01
Utdelning

Arels resultat

Eget kapital 2022-12-31

Valulakurs- Balanserad vinst Summa frift Summa egel
Akliekapital Reserviond och arels resultal egel kapital Kapital
o00 100 246 993 246 993 247 593
-150 000 -150 000 -150 000
150 016 150 016 150 016
200 100 247 009 247 009 247 609
Balanserad vinst Summa [ritt Summa eget
Aktiekapital Reserviond och arefs resuflat eget kapital Kapital
500 100 246 991 246 991 247 591
-240 000 -240 000 -240 000
240 002 240 002 240 002
500 100 246 993 246 993 247 593

Transaction 092221155575209891403 Signed TJ, PS, MR, JW




The Boston Consulting Group AB

Qrgnr 556479-9475

Kassaflodesanalys

Belopp i thr Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Erhdllen utdelning 150 000 240 000
Erhdllen rdnta 21 3
Erladgd rdnta -1 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 150 020 240 C03
fore farandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Kassafltode fran den |6pande verksamheten 150 020 240 003
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran investeringsverksamheten = =
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -150 600 240 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -150 000 240 000
Arats kassafléde 19 3
Likvida medel vid arets borjan 1118 1115
Likvida medel vid arets slut 1137 1118

Transaction 09222115557520991403 Signed TJ, PS, MR, JW




The Boston Consulting Group AB
Org nr. 556479-9475

Noter
Belopp | thr om inget annaft anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmidnna redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna ér oférdndrade i jamférelse med foregdende 4r. Arsredovisningen uppriittas med tillimpning av Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmédnna

rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har véarderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Aktier och andelar | dofterfiretag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskiivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskolt och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet nédr de ldmnas. Utdelning fran dolterféretag redovisas som intakt.

Lifdndska valutor
Tillgdngar och skulder i uttandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt eventuella justeringar avseende tidigare ars akiuella skatt. Aktuella skatter

virderas ulifrdn de skattesatser och skatteregler som géiler pa balansdagen, Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskolisavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas | den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kKan
avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Aktuell skatt, liksom féréndring i uppskjuten skatt, redovisas | resultatrakningen om inte skatten &r hanférlig tilt en hdndelse eller
transaklion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatieeffekien i eget kapital.

Eqget Kapital
Eget Kapital delas in i bundet och fritt kapital, 1 enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Rassaflidesanalys
Kassaflidesanalysen uppriillas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Andelar i dotterfdretaqy
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade
Vid drets bérjan 246 446 246 446
246 446 246 446
Orqg nr Site Kapitalandel RrRostandel
The Boston Consulting Group Nordic AB 556736-2008 Stockhelms [an 100% 100%
Not 3 Stillda sdkerheter och Eventualforpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Stillda sdkerheter Inga Inga
Bankqgarantier - —
Summa stélida sékerheter — -
Eventualfirplikielser : Inga Inga

Not 4 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsérets utgang.

Transaction 09222115557520991403 Signed TJ, PS, MR, JW




The Boston Consulting Group AB
Org nr, §55479-9475

Not 5 Agarférhallanden

Bolaget #gs till 100% av The Boston Consulting Group GmbH. Koncernens huvudbolag &r The Boston Consulting Group Inc. med séte | USA. Foérsaljning tll koncernféretag har
skett med 0 tkr (0 tkr). Av rets ink6p avser 0 tkr {0 tkr) koncernféretag The Boston Consulting Group AB upprattar ingen koncernredovisning utan det gér The Boston Consulting
Group Luxembourg S.4 r.l. med RCS-nummer B95258 i vilken The Boston Consulting Group AB och The Boston Consuiting Group GmbH inkiuderas.

Resultal- och balansrdkningarna kommer att féreldggas arsstédmman 2024-06-28 {or faststdllelse

Stockholm den dag som framgér av var digitala underskrift

Thomas Jensen Patrick Staudacher
Varkstallande direktdr Styrelsens ordforande

Mark Rasenthal

Var revisionsberlittelse har limnats den dag som framgéar av var digitala undersknft
PricewaterhouseCoopers AB

Jahan Wirén
Auktonsersd revisor

Transaction 09222115557520891403 Signed TJ, PS, MR, JW
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Linda Malveus (LM) |
BCG

Company reg. no. 556736-2008
malveus.linda@bcg.com

+46709892186
Signatories
Thomas Jensen (T.J) - Patrick Staudacher (PS)
jensen.thomas@bcg.com | Staudacher.patrick@bcg.com
Signed 2024-06-26 09:26:51 CEST (+0200) Signed 2024-06-26 15:27:17 CEST (+0200)
Mark Rosenthal (MR) Johan Wirén (JW)
’ . 3
rosenthal.mark@bcg.com johan.wiren@pwc.com |
Signed 2024-06-26 15:29:44 CEST (+0200) Sighed 2024-06-26 16:03:39 CEST (+0200)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i The Boston Consulting Group AB, org.nr 556479-9475
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér The Boston Consulting Group AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The Boston Consulting Group ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér The Boston
Consulting Group AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till

The Boston Consulting Group AB enligt god revisarssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar daven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig foér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren f6r bedémningen av

bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare S|g dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt [SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberétielsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktoérens férvaltning fér The Boston Consulting Group AB for ar 2023 samt av farslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

o/ Signerat 2024-06-26 13:59:58 UTC Oneflow 1D 7867678
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Grund for uttalanden

\/i har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till The Boston Consulting Group AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund {ér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar térsvarlig med hdnsyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfdringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeladgenheter i dvrigt kontrolleras
na ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande férvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betradffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« fOretaqit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisarsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéatielsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wiren
Auktoriserad revisor
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Johan Erik Wirén

Johan Wirén
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Datum
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