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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kusebo Holding AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststallts pa arsstamma L¢7% ~o L~ . Arsstdamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stammer éverens med
originalen.
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Kusebo Holding AB
Org.nr 556686-7916

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Kusebo Holding AB avger féljande arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

1 (24)

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp

| tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget ager och forvaltar aktier | koncernforetag, fdretradesvis dotterféretag med inriktning mot

fastighetsutveckling och fastigheter.

FForetaget har sitt sate i Timmele, Ulricehamns Kommun

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vasentliga handelser under rakenskapsaret har gj intraffat.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Vasentliga handelser efter rakenskapsaret slut har gj intraffat.

Forviantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Var bedémning om trend med minskade volymer av nyproduktion bostader kvarstar under de nérmast

kommande aren. Vi ser dock att det finns ett fortsatt underliggande behov av bostader, framst i och

omKring universitetsstader.

Agarforhallanden

Bolaget ar koncernmoder och &ger pa balansdagen 100% av dotterbolagen Kusebo Utvecklings AB och
Kusebo Finans AB. Kusebo Utvecklings AB ager 80% av HP Boende AB.

Bolaget 4gs av Bengt Gustafsson, Fredrik Gustafsson och Ulrika Swennberg.

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

2024
1163

36 851
1687 181
93,7

2024

O

38 302

1 366 758
99,8

2023

0 638
1098 027
2517 787
71,8

2023

O

1194 014
1 599 480
09,4

2022

531 655
89 641

1 669 438
42,9

2022

0

231 007
410 288
99,0

2021

661 878
75709
1311 836
53,1

2021

0

161 606
379 381
59,6

2020
831 503
219 168
830 608

7178

2020

0

-941
251 036
42,3
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt besiut av
arsstdmman:

Utdelning
Arets resuitat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rakning
Efterutdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital

100

100

Aktie-
kapital

100

100

Annat eget kapital
inkl. arets resuiltat

1778 425

-200 587
21 743
1 549 581

Balanserat
resultat

400 076

1184 097
-2006 587

1 333 587

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| ny rékning overféres

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

Minoritets-
intresse

32 659

-200
-830
31 629

Arets
resultat

1184 097

-1 184 097

29 632
29 632

1 333 586 536

29 631 751

1363 218 287

1363 218 287
1363 218 287

balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.

2 (24)

Totait

1 811 184

-256 787
26 913
1 581 310

Totait

1990 274

0

-256 587
29 632
1363 318



Kusebo Holding AB 3 (24)
Org.nr 556686-7916

Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrakning -2024-12-31 -2023-12-31
ot Tkr
Gt
[s
)
v
Ve Nettoomséattning 1163 6 638
o Aktiverat arbete fér egen rakning | 6 239 0618
E’%:i Ovriga rorelseintékter 791 1 032
| 8 123 17 287

Rorelsens kostnader

Monterings- och andra underentreprendrskostnader 0 -84 2
Ovriga externa kostnader 2 -6 514 -20 180
Personalkosthader 4 -4 782 -6 202
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -30 895 -30 905
Ovriga rorelsekostnader -1 175 -242
-43 366 -58 371
Rorelseresultat -39 243 -41 084

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -190 977 351
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar 33 637 124 803
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 40 008 46 065
Raniekostnader och liknande resultatposter 7 -1 361 -9 109
72 094 1139 111
Resultat efter finansiella poster 36 851 1 098 027
Resultat fore skatt | 36 8§51 1 098 027
Skatt pa arets resultat 9 -10 049 -9 896
Uppskjuten skatt 9 112 -1 079
Arets resultat 26 913 1 087 052
RHanforligt till moderforetagets aktiedgare 27 743 1079 687

Hantorligt till Innehav utan bestdmmande inflytande -830 7 367
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Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade ufgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 10
Goodwill 11

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 15

Finansiella anlaggningstillgangar

|_.agenheter | bostadsrattsforeningar 18, 20
Andelar i samfalligheter 19
Andelar i intresseféretag |

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2
Andra langfristiga fordringar 22

Summa anlaggningstillgangar
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

45 975
45 975

267 018
0

382

28 333
2935 733

8 2563
0

0 400
190 324

132 934
336 911
678 619

157

1 526
31 977
33 660

974 902
1 008 562

1687 181

4 (24)

2023-12-31

76 626
76 626

249 722
O

0

209 523
759 245

20 937
28 036

0
121 446

7 000
177 419
1013 289

500

82 425
46 391
129 317

1375 181
1 504 498

2 517 787
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsatthingar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

27

2024-12-31

100
1549 581

1 549 681

31 629
31 629

1581 310

8 967
14 843

23 410

39 600
39 600

20 400
2 056
4 091

10 764
5 549

42 861

1 687 181

5 (24)

2023-12-31

100
1778 425

1778 525

32 659
32 659

1811 184

8 679
42 841

51 520

250 176
14 309
11677

366 534
12 387

655 082

2917 787
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Koncernens Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den Iopande verksamheten
Roérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassafifodet mm 28

Resultat fran VP & 6vr foretag med ett dgarintresse
Erhallen ranta

Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

F6randring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
-orsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
TillaggskoOpeskilling

Forséaljning av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

FOréandring lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Transaktioner med minoriteten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
-2024-12-31

-35 243
37 662
24 677
40 008
-1 361

-17 635

48 108

343

05 314
-12 253
-362 6038

-231 096

-50 017
013 234
-219 8382

60 390
-25 995

O
277 780

0

-190 176
-2506 587

-200
-446 963

-400 279

1375 181

974 902

6 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

-41 084
50 380
112 186
46 065
-9 109
11 416

169 854

7 383
-129 581
-15 421
252 472

284 707

-178 152
245 184
-23 497

7 467
-21 071

1122 862
1152 787

-315 043
0
0
| 0
-315 043

1122 451

252 730
1375 181
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrékning -2024-12-31 -2023-12-31
~ TKr
e
ﬁéj Nettoomsattning 0 0
7 0 0
&
o Rorelsens kostnader
?é Ovriga externa kostnader 2 _785 =713
i_f: -/85 -713
= Rorelseresultat 3 .785 713

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 0 1147 442
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 39 122 47 286
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -35 -1

39 087 1194 727
Resultat efter finansiella poster 38 302 1194 014
Bokslutsdispositioner 8 -100 -925
Resultat fore skatt 38 202 1193 089
Skatt pa arets resultat 9 -8 570 -8 992

Arets resultat 29 632 1 184 097




Kusebo Holding AB 8 (24)
Org.nr 556686-7916 |

Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning |

£ Tkl'

2

[

&)

P

v TILLGANGAR

o

)

< Anliggningstillgangar

wsf

=

& Finansiella anldggningstillgangar

& Andelar i koncernféretag 16. 17 100 100

i Fordringar hos koncernforetag 483 314 256 918

483 414 257 018

Summa anlaggningstillgangar | 483 414 257 018

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 37 25
Ovriga fordringar 14 96
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 1 956 15 624

2 007 15 745
Kassa och bank 881 338 1326 727
Summa omsittningstillgangar 883 345 1 342 472

SUMMA TILLGANGAR 1 366 758 1 599 490




A

32704

oy
L
h

£y
OGUS

il

T,

B oopeitientt Tl el Tt
-r
"

3421072

S
bt

e TA
3L

el

o

Kusebo Holding AB
Org.nr 556686-7916

Moderbolagets
Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24, 25

27

2024-12-31

100
100

1 333 587

29 632
1363 218
1363 318

o4
3183
1

202

3 440

1 366 758

9 (24)

2023-12-31

100
100

406 076

1184 097
1590 174
1 590 274

Q2

8 993
1

130
9216

1 599 490
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafldde fran den l16pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantérsskulder

Forandring av kKortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring koncernlan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

'2024-01-01
-2024-12-31

-/85
39 122
-35

-14 380

23 922

13 738

72
37 694

-2206 496
-2906 587

-483 083
-445 389

1320 727
881 338

10 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

-713
47 286

11 024

97 596

-14 625
-15

-3 874
39 082

1205 798
1205 798

-6 889
0

-6 889
1 237 991

88 736
1326 727
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive fardigstéllandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamfora

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséattas

- av bestallaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6éverstiga den totala

uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade f6rlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkier med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade intakien utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men e] upparbetad intdkt. Om intdkten Sverstiger de fakturerade

beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men gj fakturerad intakt.
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tiligangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvardet av de forvantade

nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga {Gretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och
ddrmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte 1angre har ett bestdmmande inflytande Over

dotterfGretaget.
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Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Som intressefdretag raknas sadana féretag dar féretaget har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér féretaget dger minst 20 % men inte mer

an 50 % av rdsterna i ett annat foretag.

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt anskaffningsvardemetoden. Metoden
innebar att andelen i intressefbretag tas upp till anskaffningsvarde i balansrakningen. Erhallen utdelning

fran intressefbretag redovisas som intakt i resultatrédkningen.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet, Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen motsvarar’

ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hégre an
vardet pa den forvarvade enhetens nettotiligangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas den uppkomna

goodwillen som en tillgang i balansrékningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 20%

Avskrivningsperiod for goodwill &r bergknad utifran den period som posten beddéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader . 2-5%
Markanlaggningar 2-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 2-50%

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har éverfort |
stort sett alla risker och formaner som ar foérknippade med aganderatten, Finansiella skulder tas bort fran

balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Védrdepappersportfolj
Per varje balansdag beddmer féretaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedomningen
gors individuellt post fér post. Féretagets vardepappersportfolj utgdr en post da féretaget utformat och

dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i portfélien ar klart identifierbara.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag beddéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella

o anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och provas
= individuellt.

5

&5 Leasingavtal

Ii" e L] ] (] =] (f | ’ ] 4 -

E';j I-Oretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella

o~ leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

!

N7

G Varulager

& Varulagret har varderats till det lAgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
]

balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skaftt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.

Uppskjuten skaftt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive

skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt fér dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géallande skattesatser resultatfors i den period férédndringen lagstadgats. Uppskjuten

skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas | den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

dverskott,

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanférliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sékra eller sannolika till sin férekomst men

oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare [6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas |

investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidoint&kter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re boksiutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens fdrvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 475 322
475 322
Real Revision & Redovisnhing AB
Revisionsuppdrag 94 67
94 67
Dextra Revision AB
Revisionsuppdrag 278 1084
278 1084
Moderbolaget
2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 380 138
380 138

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsaljningar agt rum.
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Not 4 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

L.oner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Gvriga anstallda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare

Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstélida och nagra iéner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen

Andel man i styrelsen

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

2024

N DN

e

348
2 634
2 982

570

1101
1671

4 653

25 %
75 %
33 %
67 %

25 %
75 %

2024

o O

15 (24)

2023

g%

319
3 520
3 835

708
1428
2 137

0972

25 %
75 %
33 %
67 %

25 %
5 %

2023

1147 442
1147 442
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Not 6 Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser |
Ovriga finansiella intakter

Moderbolaget

Ranteintdkter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga réntekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser

Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Ladmnade koncernbidrag

2024
39 832

2
155

40 008

2024

3177
35 924
21

39 122

2024

849
912

1 361

2024

-35

-35

2024

-100
-100

16 (24)

2023

45 958

107
46 065

2023

7 475
39 810

47 286

2023

7 245
1 864

9109

2023

2023

-925
~925
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

N Koncernen

& 2024 2023

&)

&

- Skatt pa arets resultat

S Aktuell skatt -10 049 -9 896

é:j Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéara skilinader 112 -1 079

:;1 Totalt redovisad skatt -9 937 -10 975

e

F;% Avstamning av effektiv skatt

= 2024 2023

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 36 851 1098 027
okatt enligt gallande skattesats 20,60 -7 591 20,60 -226 194
Ej avdragsqilla kostnader -6 782 -8 590
Ej skattepliktiga intakter | 5 961 225 312
Justering avseende skatter foér féregaende
ar | -700 -314
Forandring | varde av e aktiverade
underskottsavdrag -765 400
Schablonintédkt fondandel -59 -53
Ovriga skattemassiga justeringar -1 596
Redovisad effektiv skatt 26,96 -9 937 1,00 -10 975

Moderbolaget

2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -8 570 -8 992
Totalt redovisad skatt -8 570 -8 992
. Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
. Redovisat resultat fore skatt 38 202 1193 089
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -{ 870 20,60 -245 776
Ej avdragsgilla kostnader -8 0
E| skattepliktiga intakter -1 236 392
Justering avseende skatter for féregaende -
ar -693 22
Effekt av rGnteavdragsbegransning 0 370

Redovisad effektiv skatt 22,43 -8 570 0,75 -8 992



Kusebo Holding AB
Org.nr 556686-7916

Ingaende anskaffningsvarden
Genom forséljning av dotterféretag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 11 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Genom foérsalining av dotterféretag

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omkliassificeringar

Genom forsaljning av dotterféretag

Avgar investeringsstéd

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivnhingar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen

2024-12-31

0
0
0

2024-12-31

158 824

0
158 824

-82 198
0

-30 630
-112 849

45 975

2024-12-31

335 568
46 133
0

514 396
-513 284
-29 776
353 057

-85 8406
-193
-86 039

267 018

18 (24)

2023-12-31

2279
-2 279
0

0

2023-12-31

163 846
-5 022
158 824

-54 561

3013
-30 650
-82 198

76 626

2023-12-31

408 228
3 086
-11 942
120 102
-149 4738
-34 428
335 568

-85 591
-255
-85 846

249 722
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Genom forséljning av dotterféretag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Genom forsaljning av dotterféretag.
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

InkOp ﬁ

Genom forsaljning av dotterféretag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Genom forsaljning av dotterforetag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

INkdp

Forsaliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Genom forséljning av dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

-

o O

-

2024-12-31

382

2024-12-31

509 523
33 206

0

-514 396

0
28 333

28 333

19 (24)

2023-12-31

139 625

-139 625
0

-97 612
97 612
0

2023-12-31

63 017
0
-68 017
0

-0 797

by 1o/

2023-12-31

594 093
175 066
-198 814
-120 102
59 280
509 523

509 523
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Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 100 58 456
Forsaljningar 0 -58 356
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 100 100
Utgaende redovisat vdrde 100 100
Not 17 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget |
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Kusebo Utveckling AB 100% 100% 500 50
Kusebo Finans AB 100% 100% 500 50
100
Org.nr Sate Eget kapital Resultat
Ulricehamns
Kusebo Utveckling AB 559046-5562 Kommun 72 787 627
Ulricehamns
Kusebo Finans AB 559237-5116 Kommun 10 142 5 169
Not 18 Lagenheter i bostadsrattsforeningar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
ngaende anskaffningsvarden 20 937 18 4289
nkop 0 o 590
Forsaliningar -12 684 -3 087
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 253 20 937
Utgaende redovisat varde 8 253 20 937
Not 19 Andelar i samfalligheter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 28 036 14 927
Inkop 0 13 109
Forsaljningar -28 036 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 28 036
Utgaende redovisat varde 0 28 036
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Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar

Genom forsaljning av dotterféretag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Marknadsvardet pa balansdagen uppgar till 221 395 tkr.

Not 22 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

125 934 tkr avser av foretaget tecknade kapitalférsakringar.Vardet pa balansdgaen uppgar till 132 590 tkr.

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Upplupna intakter
Upplupna ranteintakter
Forutbetalda leasingavagifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna ranteintakter

2024-12-31

5 400
5 400

5 400

2024-12-31

121 446
88 548
-19 670

0
190 324

190 324

2024-12-31

7 000
125 934

132 934

132 934

2024-12-31

29 784
1 808
65
320
31977

2024-12-31

1 956
1 956

21 (24)

2023-12-31

2023-12-31

121 088
4 793
-4 374
-60

121 446

121 446

2023-12-31

1
6 999
7 000

7 000

2023-12-31

0
11 442

210
34 850
46 391

2023-12-31

15 624
15 624
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Not 24 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier
Antal B-Aktier

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| ny rakning Gverféres

Not 26 Avsattningar
Koncernen

Garantiavsattning
Tillaggskopeskilling
Utgaende belopp

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna I6ner och semesterioner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
Upplupna kostnadsrantor
Forutbetalda hyror

Moderbolaget

Ovriga upplupna kostnader

Antal

aktier

100
900

1 000

2024-12-31

1 333 586 536
29 631 751
1363 218 287

1 363 218 287
1363 218 287

2024-12-31

14 843
0
14 843

2024-12-31

465
146

4175
147
617

5 549

2024-12-31

202
202

22 (24)

Kvot-
varde
100
100

2023-12-31

17 035
25 806
42 841

2023-12-31

581
182

11 624
0
0
12 387

2023-12-31

130
130



Kusebo Holding AB
Org.nr 556686-7916

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

AvsKrivningar
Avsattningar
Realisationsresultat

Not 29 Stillda sidkerheter
Koncernen

For foretagets egen rakning:
Fastighetsinteckningar

Not 30 Eventualforpliktelser
Koncernen

Borgensatagande

Moderbolaget

Borgensatagande

2024-12-31

30 895
-2 003
3770

37 662

2024-12-31

60 000
60 000

2024-12-31

o O

2024-12-31

o O

23 (24)

2023-12-31

30 905
o 858
12617

50 380

2023-12-31

193 097
193 097

2023-12-31

96 936
96 336

2023-12-31

96 936
96 936
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Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

%} Moderbolaget
& Nagra vasentliga handelser efter balansdagen har ej intraffat.
E:(,:;
W
£>)
)
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«f*
& Ulricehamn @den 28}pril 2025 %ﬁ
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Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats  $ / c —T61S

Deloitte AB /
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kusebo Holding AB
organisationsnummer 556686-7916

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kusebo Holding AB
for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Kusebo Holding ABs finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberadttelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Kusebo Holding AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktbrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret t6r
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bed®mer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstadllande direktdéren avser att likvidera bolaget, upph6ra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an t6r en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de rednvisningsprinciper SOM
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.,

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstailande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda til|
betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden goéra att ett bolag
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Fotokoplans Gverensstammelse
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Deloitte.

- Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for
Kusebo Holding AB for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten eniigt fGrslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstadllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige., Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Kusebo Holding AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {0r férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedtma bolagets ekonomiska situation och att tilise

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvédndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktdren i nagot vdsentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdnagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan

foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr fbrenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden
som ar relevanta {6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fGrlust har vi granskat om fdrslaget
ar férenligt med aktiebolagstagen.

Jonkdping den 5 maj 2025

Deloitte AB

Erik Grahnat
Auktoriserad revisor
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