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FORVALTNINGSBERATTELSE

Eﬂﬁﬂfmﬁti{m {sm varkgamhdgn
;me:@i m;:r:f‘ m(:u.‘i;;rhmmg:, Len kmmu‘ﬂ Dl‘.‘}i!Ll’f“}{?]ﬁEL Nz:mim Lt»g_alg hﬂm}f ﬁmhﬁm AB (_ Nurdl B

'E( 1 i Uinmz” fji_.l ﬁnm en uppmfdsu“srmmu.:zd a:*f;.,a{..h},fm ]ﬂxmmw}a AB m:m il w]am e ]’} kzmamthﬂh&g
i8ite AB bland distrarma,

Pkoncernen har elt nytt dotterbolag, Nordkye AB, ctablerats under ¢ ﬂ} el Forctagev wiveekiar och
_:.%::ﬂa%f br en f';{s.;a‘i?-x{mm ,1' or aut hm}p{i wrf{mmhuwmnukﬂ SO ﬂ";cga.t{.., wdu‘z mg)g;rdu ﬂ:}; an maétmrm

1#1:.

--i}:,‘zml ha:'}hly.,i Imz m”iﬁiw w;‘l lﬂi“%hl m&kxfm‘ﬂ‘mlmt 5Eu11t mmwm} m.,d, on ait}rm wmuk hz f_ma{,h
Samtliga dotterbolag dps (1 100% av La Gare Holding.

-umiu iJLI }:dﬂyl{% am h’iwzt ﬂe,krmﬂual SUHTY I f 3U av Gl Hk mlkm ;.ma ir en kvdlztuaammm] L’ldh en
stor misjlighet att vitxa ach gira sig mer oberoende gentemot andra LOUzer, Dessa kunder dr
an ’Ezslgjm rmdd%%%rﬂa wl“! mmz Hc‘mku m,h mhmmlla mh{zml i..l]m km’atju lﬂl dmﬂmmﬂ D:;, IL mt;mu

f lm hmag li(:l}""*'.%?’liHg.l[‘i'thbl‘-si'ﬁ'l"irfii_‘k]}

Stara invesieringar har gjorts i immatericila ritdgheter i hida NordLEI och Nordkye vilka balanseras
maol framfida (Bryviintade intiikter. ng“ﬂih,s:a koncernbalag dper och kontrollerar de immateri¢lla

1 gmig_%mlmm i sina kiirnsystem.

Forelagets siite dr Swockholms kommur..

Ylerarsjimforelse®

2021 2024 2019
Netoonistining 3 2 36442
Res.-efter finunsiella poster =% 50%; B3 86T 2408 983
Balansemshaining 14704 651 16 113417 4 186 G677
Suliditer (%) 29,22 35,97 35.31

*Definttioner av nyckelal, $¢ nower

j’meli:gm hamhlmr undu mkmskapmru

.......

Framiida awwklm;_,
NordLED planeras viixa yierligare under 2022 med organisk kraft. Malet dr att ta yuerhpare
marknadsandelar i norra Buropaoch att kaneentrera verksamheten pi stabilitet och ddmkmhm

vilken redan Br rmkach'ladmda i branschoen,

Det linns dven planer pa st under. 2022-23 lansera fier (énster och leveransomriden umiz,: de
etablerade varumiirkena.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens midkter n.m.
Netoomsdtinmg
Ovriga rbrelseintékier

Hﬂi‘d&ﬁlﬁ kﬂﬁ{]{}ﬁﬂ'ﬁr'
Chvriga externa kostrader

Rirelseresuliat

Resultat fran finansiclla poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag.
Fimnade Koneerndrag.
Resultat fiire skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat
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La >are f_:;{ "éammg AB

BALANSRAKING __ 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Finansiclla anliggningstillgangar
Andelar i koncernftrotag 13741 951 13716951
Uppskjuten skattefordran 198 83% e 210 145

Summa finansiclla mlaggnmg';tﬂl;_,ﬁngm 13 4940 787 H 027096

2022071824620

Summa anliggningstillzangar 13 940 787 13 927 096

Kmd F %?fﬂil %ng:.;.u“ 458 336 488 336
M}]dml@:ﬁu hos }x;t}mwrzfﬁmlfag POy OO0 {}
Ovriga fordringar | o 27079 e 270
Summa kortfristiga fordringar | 705415 488606

ng iiifli "lmliik ________

L L6YES
-Sﬁmmﬁ kam;;a ﬂ.ﬂli“ﬁiﬁ-ﬁtlk” T 58440 ' -1 ev7 s

Summa omséttningstillpangar 763 864 2186 321

SUMMA TILLGANGAR 14 704 651 16 113 417

Sk davy
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La Gare Holding AB
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Redovisnings- och viirderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits (1l de belopp varmed de beriknas inflyia,

*f M Ej.fsf!“ fsﬁmmi;ff; (v mf!mmgfff Gt !3 s.m!dﬁf

Inidike ‘;Hz’{fmﬂi’ SH. f§$£

Principerna fir ofriindrade jamfirt med [Gregaende ar.

Arsredovigningen-dr uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 201201 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Ir‘%knma%w miw M‘sh 11]3 ﬁjm wr’kh ga w:dgi.w m.zi:i mm er halhh L“L‘: ki}ﬁ&ﬁ}gr atl er lmlim I:*{?-ru%u mdwmw d{a;ﬂ w

Pagdende jdnsteappdreg

B H o h

'Ugapmmg i h}mﬂi;ii,. ritkning.
Tiknsweuppdrag pa lopande rikning redovisas enlist huvudregeln.

inkomstskerr
Aktuell skatn dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsir som avser frets. 3&(&[1@]3&{12 ga resultat ach den del av u»z.%%ym:
.lfzkmmkfig}mz% zrskmms;kmi sOm. si'ﬂﬂ{l mlt, hm mﬂmﬂmtﬁ

Fowdri wgm vl skalder T utléndsk valuta
Monetiira fordringar och skulderi uthindsk valuta har riknats om Gl balansdagens kurs:

@Jﬁ] S ;slze ﬁ.ﬂ-d@] ;Mi, |

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTIL

Not2

Not 3

Rintekostnader och liknande resultatposter

COhvripa rdntekostnader

Skatt pa drets resultat

Aktuch skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effekiy skatt
Resultat [Hre skan

Skattekosinad 20,60% (21,40%)

Skatteeffekt av:
_E* ﬂvdmgqgﬂld kmumdu

-ﬁm ru Izt:%m r;g %‘;z.*ﬁz f f crens:
Summa
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Stockholm

Rickard lsraclsson

Anders Asirdm
OrdlGrande

[ 3 2022, Tag har avstyrkUall bolagsstiniman Taststiller resultat och halansriiknin parna

Min revisionsheriitielse har Eimnats den

_ifch Tirslaget 81 vinstdisposition.

Andrisas Wallin
Auktoriserad revisor
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Uttalanden med avvikande mening |
g har utfért en revision av arsredamsnmgan for La Gare Holding Al 1O

51-E.ﬁr av: dess ﬁmnmell&i resultat fc:or ami;fmll TSI
med arsredovisningens dvriga delar. _
S@m en fﬂljd av dﬁt fﬂrhallande som bﬁs: 1V8 1 mfsmtmt ”Gmnd f'@r uttalanden” mzsi.yrkw jag aﬁ:

.ﬁ}agﬁt- mdwmm i bai ?}:.-srakmngen ett bokfort virde om 13,6 mkr avseende aktier 1 dotterbolaget
Nordic Lagal Entlty Identifier AB D-ttcrbamggt redovisar for rakenskap siret 2021 en forlust om nira
Dﬁttﬁrhﬂlagat fﬂrtsatte:r uncier varen 2022 att redﬂwsa

4 5 ﬁﬁﬁ Samt @tt tnta]t egﬁt kamtal o1 3 ﬁiS '.ff kr. Dotterbolaget fortsétter unde

En f@zémn om 185 tkr avser fardran pa e‘tt bnla;_mm ar firsau i kc::i i'_ f_;;- s, Jag «s:. ar rewsitnsbema_f@;
att betalningsférméga finns avseende denna fordran. Férhallandena ovan mnﬂbar att jag inte kan
'Eﬂl@tyrka det bokfdrda virdet i posten aktier 1 dotferbolag samt posten kundfordringar.

Nedskrivningsbehoven utgdr {Gr drsredovisningen ett vaseuthgt belopp.

J ag anser aft dﬁ-rav:tsmnsbevm Jjag har mffﬁf
uttalanden.

S tymisms ans var

t _msmdmflmm gslag&n St}fmlgm anwamr dven f“m éan mtama kantroll som den be&i@m@r ar -
andig om inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig

éesm hamr pa, @agenﬂlgheter eller mlsswg

Vz{i uppmﬁancfeﬁ av arsmdﬂwsnmgen ansvamr sé -yrﬁlsm_ for bedﬁmmngm av bolagets férmaga att
mpligt, om forhallanden som kan péverka f‘mm

| wten @-ch att mwanda antagandet @m fortsatt drift. A ?tagandezt om fortsatt drift

an

-:m f@ﬁsaﬁa varksa;f;é;_;%_._
tillampas dock inte om beshut har fattats om att avveckla verksamheten.




202207182¢

'HSE{ﬁf s:mh mhamtiar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamdlsenliga for att utgora cn grund

:agﬁmnde 1 m&sklm fmrfalsknmg, avmkthga utelanmdm fﬁl"_ifi
intern kontroll.

revision for att utforma granskn
inte for att uttala mig om effektiviteten i den int

« utvirderarj jag 1dmpligheten i de mds:awsmn;sprmc:lpm som anvinds och rimli

Rm&wﬁms masmr

mnehaller ﬂagm vas.emh ga fﬁlﬁkﬁ gh&ter Vére sig dassa bamr pa Qegemh_-
nden. -Rimhg-sakwh&t- ar @n--hﬂ_;

gm_._m 11 at
men #r ingen garanti for all en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttals

Sﬁk@fhﬂt
alltid kommer att upp{agka en vasentlig fela cfighet om en sddan finns. F elakhghatﬂr kan uppsta. pﬁ

gmnd av @Egﬂni- -. ";‘et-ar eller mlssi;a g @ch anses vara vasemhga o1 :::13 enskﬂt ﬁﬂm‘ tﬂ'?s- s rimli

Sim' tisk mstaélmn»undar hala Tevisionen. f?'iﬁs summ

ngen, vare sig dessa
1d annat utifrin dessa
fbr

+ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredovisni
ningsatgéirder bla

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar oct utfor gransk

5'?_*' skeﬂ ft:rr att m!:a upptaeka en vasenthg felaktigh&t tlll fﬂljd av aagmthf; 1eter ar
b o ;. mn& f&t ta'

» skaffar Jag mig en forstielse av den del av b@iagats interna kontroll som har be::?-ydels@ for min

ingsitgarder som 4r limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men

erna kontrollen.

Upp&katmmgar 1 redwmmngen och tillhérande upplysningar.

phgheten 1 att StnylSEﬂ anvinder amagandet om fortsatt drift vid
%,_'*-sﬁa en sluts&tﬂ mﬁ':d gmnd i iﬂ 11 -_3 jamtade

Sadma; up p .1y3111ngar ar @tzllraukll ga, m@dlﬁara uttal&nd@t afgrédﬂvzsnmgﬁn Mma &lutsmser basems

pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten. -

» utvirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héndelsema pa ett séft som ger en ralivisande bild.

b@twlwﬁlﬂa ia tagelsﬂ unarrwmnm
éﬁ- wm .alfl;a.- bﬂyd@n{iﬁ -:bn si;e;r 1 .;.dm --:mtﬁma kontrollen som jag identifierat.

dmh]&n d

Sida 2(4)



2022071824627

bolagsstamm
Jag tillstyrker att bolagsstamz
Grund for uttalanden

Som framgdr av min Rappo
faststillas.

Jag har uifort revisionen enligt
avsnittet "Revisorns ansvar”, Jag dr oberoende 1 f6rhéllande till La Gare Holding AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Ji ag anser att de revisionsbevis Jag har inhamtat r tlllrackhga och andmnalfw;ﬁnhga SO1) gmm:i for mina
uttalanden.

;mwsmmsm i va‘mga alltld k@mmer aﬁ, upftécka atgard%r eﬂ@r fmwmmalsm som k
-amaﬁmnf_ggkyld:aghat' mm bﬁlagm eller att ett fmmlag till ﬁlspmltmner av bolage

Som en {6ljd av det forhallande som beskrivs 1 avsnittet "Grund {6r uttalanden" avsiyrker jag att
nan disponerar vinsten enhgt forsl ageti forvaltningsberattelsen.

nan beviljar styrelsens ledaméter ansvarsirihet {6r rakenskapsaret.

apport om arsredovisningen avstyrker jag bland annat att balansrakningen ska

‘god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i

;S.ff_;}re!mnsa ansvar

| f‘f:;mniﬁda;

gets vinst eller forlust
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:;mk@mkapﬁma Vilka tillkommande granskn
_:_@dl’f*:ﬂ
sadana atgiarder, omraden och férhéllanden som #r vasentliga for verksamh
'Wﬁsﬂmddmr skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade

en revision enhigl god revis ed _ 11t omddme och har
dlt Skﬂpﬁﬁk mstallmng uﬂdm‘ h@la revisionen. Gmnakmugﬁn av fe:jrva*tmngm och.

forslaget till di spositioner av bolagets vinst eller fértust grundar sig tramst p:i reyisionen av

kningsatgirder som utférs baseras pd min professionella

mning med utgangspunkt i risk och Vasez,-;thghé:t Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
theten och dér avsteg och

andra férhéllanden som ir relevanta for mitt uttalande om

lispos I‘i’mnﬁr betmff' nde

beshit, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
ammmfrmat Sez::s -zundﬁﬂag f’-z' mz.t‘t mtalande om st-;-e -%15@115 fmslag tﬂl

And}egg R

Wallin

Auktoriserad revisor
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