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Undertecknad verkstillande direktor i MKB FASTIGHETS AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och
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eodkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehdllet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer éverens med
originalen.
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Under 2023 har MKB

for 54 bostadsritter, varav 14 radhus. MK

MKB FASTIGHETS AB -
Org.nr 556049-1432

Styrelsen och verkstillande direktoren for MKB Fastighets AB (556049-1432) avger hirmed ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023. Om inget annat anges redovisas alla

belopp i miljoner kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

‘ORHALLANDE OCH VERKSAMHETEN

MKB Fastighets AB #r en allménnyttig bostadskoncem vars verksamhet &r att huvudsakligen utveckla,
dga och férvalta hyresfastigheter med bostidder och lokaler for alla som vill bo och verka 1 Malmd.
Moderbolaget har sitt séte i Malmé kommun, Skéne lin. Moderbolaget i4r ett heliigt dotterbolag till

Malmé Stadshus AB, org. nr. 556453-9608 med site 1 Malmd, helégt av Malmd stad. Verksamhetens

inriktning 4r fastlagd i dpardirektiv frain Malmé stad. Styrelsen och vd beddmer att verksamheten #r i
linje med kommunens indamal med sitt dgande av bolaget.

Bolagets verksamhbet dr mélstyrd. De Svergripande styrdokumenten #r dgardirektiven och kommun-

fullmaktiges budget. Utifran dessa styrdokument tar bolaget arligen fram en affdrsplan, vilken dr under-

lag for forvaltningsomradenas och 6vriga avdelningars verksamhetsplaner. Méluppfyllelse miéts bland
annat via ekonomiska nyckeltal samt genom kontinuerliga kundunderstkningat.

VASENTLIGA HANDELSER

.byggt 1 341 bc}stadm
Vid arsskiftet 2023/2024 var cirka 670 ligenheter 1 produktion.

Trots att bolagets forutsiittningar for nyproduk.ti’@n har paverkats av det ekonomiska ldget som praglar
bade bostadsmark
Bolaget ser det som avgdrande att halla i 1gamg en ansvarsfull nyproduktion for att m&ta upp det Skade
bostadsbehovet samt lindra effekterna av att nyproduktionen generellt minskar i hela landet. Det riskerar
att leda till en kompetensbrist som pa sikt paverkar hela branschen.

1aden och byggpriser har MKB lyckats pabdrja flera nyproduktionsprojekt under 2023.

 forvirvat samt tagit ett forsta spadtag 1 kvarteret Badskon 1 Hyllie 4ng didr MKB
plzmemr bygga 40 nya bostdder. Ett forsta spadtag togs ocksa 1 fastigheten Godsfinkan 1 Nyhamnen dér
3 ska bygga 1 89 'bostader 1 okteber tecknade "-ll_ B a‘v"tai mchEAB om 264' nya bostéder i

Avcn prcuektet Rapsen pa lehamn med 12 bastader har paborjats 1 prejektet har MKB S0 mal att
halvera klimatpaverkan.

I Bellevuegarden har MKB slutit avtal med Tkano Bostad om samverkan kring nyproduktion och social

hallbarhet. Affiren innebir att Ikano Bostad 1 omradet har kdpt del av fastigheten Delsjon med byggriticr
planerar for ait bygga hyresligenheter 1 omradet dédr bade

hyresnivan och klimatpéverkan ska vara ligre 4n normal nyproduktion. Affiren innebér ocksa att MKB

har forvirvat 69 byggritter for hyresriitter i fastigheten Majsfiltet, Elinegard. Syftet 4r att skapa blandade
upplatelseformer i bostadsomraden.

Under aret har MK] tecknat markanwmmgsavtal med Fastl ghets— ooh gatukmltoret f‘er Badankan 1 1 Wiy
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Hyllie dng med 32 bostider samt Holma 36 med 145 bostider.

Ett osikert omvirldslage paverkar fortsatt bolaget ekonomiskt, vilket har effekter pa savil 16pande verk-
samhet som underhall och nyproduktion. Taxebundna kostnader fortsétter att 6ka samtidigt som den eko-
nomiska situationen har paverkan pa de svenska hushéllen. I enlighet med de strategier som har tagits
fram inom omradena for energi och clekirifiering, bland annat foranlett av kraftigt kade kostnader, har
bolaget slutit ett nytt elavtal som ska sikerstilla tillgang till el samt ger mojlighet att férutse och planera
kostnader inom omrédet. Att finna en balans mellan vad som &dr rimligt for hyresgaster att bira 1 hyres-
hoj jningar och hur stor andel kostnadsdkningar MKB kan absorbera utan att dventyra ckonomisk stabilitet
har priglat hyresférhandlingarna infor 2024,

[ augusti utbrot en vindsbrand 1 en av MKBs fastigheter 1 Lindédngen. Ingen ménniska kom till skada i
branden, men skadorna pa fastigheten var sa omfattande att beslut om rivning fattades. De ekonomiska
konsekvenserna motsvarande utrangeringskostnader for aret uppgér till cirka 38 miljoner kronor och
utredning av forsikringsbolag pagar.

Fastighetsbestﬁndet uppgick vid érets utgéng 'till 330 (326) fas’tigheter Den uthymingsbara 'bostadsytan

Ier uppglck t111 1 019 ( 1 003) med en yt'i om 180 027 kva.dra‘tmeter (179 223)

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 989 miljoner kronor (898). Av investeringarna avsag 457 miljoner (549)
nybyggnad inklusive mark och férvirv. Projektet lokal- och vind till hem samt ombyggnad och forbitt-

ringar i befintligt bestdnd motsvarade 517 miljoner (328). Dértill gjordes investeringar i inventarier pa 15

miljoner (21).

Underhall

I linje med omrades- och fastighetsstrategier fortsitter arbetet med underhallsinsatser de kommande aren.
Omfattningen kommer bland annat att provas utifran kapacitet i marknaden, prisbild samt MKBs forut-
sattningar att uppritthalla en hég produktionstakt. Under 2023 uppgick underhallskostnaden till 504 m.llj-

oner kronor (476) vilket motsvarar 262 kronor per kvadratmeter (251). Totalt uppgick underhall och in-
vesteringar 1 befintligt bestand till 1 015 miljoner kronor (793) vilket motsvarar 527 kronor per kvadrat-

meter (418).

:m.ed hjalp av en avkastnmgsbasemd meted dar framtida d;rl_ftnetton och 1estvardet bedoms for va.rjc en-

skilt véirderingsobjekt. Arets marknadsvérdering ledde inte till nigon nedskrivning av fastigheter eller

atertagande av tidigare nedskrivningar.

Bolagets uppléning sker via Malmo stads internbank. MKB har en intern limit hos Malmé stad pa 15

miljarder kronor. Malmo stad bér finansieringsrisken 16r MKBs lan och kapitalbehov. Den finansiella.,
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verksamheten styrs av MKBs finanspolicy vilken 4rligen beslutas av styrelsen.
Finansnettots utveckling

Styrrintan uppgick vid arets slut till 4,0 procent.

MKBs finansnetto forsdmrades med 124 miljoner kronor och uppgick till -244 miljoner (-120). Under
202'3' 6‘kadc' n-cttoléneskuldcn mcd '3'49‘ milj Oner kmnor Pﬁ 'balansdaigen var den genc}msnittliga rﬁntan i

lﬂl 2 6'7 procent Vld utgangen av Aret uppglck lapuden i mnleportf@ljen 1111 3 4 ar (3 O)

Finansiell stallning

MKB har en stark finansiell stillning. Bolagets egna kapital uppgick vid arsskiftet till 5 492 miljoner
kronor (5 403) och soliditeten till 30 procent (30). Utifran fastigheternas beriiknade marknadsviirde upp-

gick bolagets justerade soliditet fGre justering av skatteeffekter till 73 procent (74).

De rantebirande skulderna uppgick vid arets utgéﬂg.till 11 607 miljoner kronor (11 258).

Belaningsgraden 1 forhallande till fastigheternas bokforda virden uppgick till 75 procent (73) och bela-
ningsgraden i forhallande till fastigheternas marknadsviirde till 25 procent (24).

MKBs finanspolicy och aktuell sékringsredovisning enligt regelverket K3 kapitel 11 anger att den no-

:ifn.ihclla nettomlymen sakrmgsmstrument mte Ska ovarstl ga aktuell nettolanevolym som loper med mrhg

-mtc avvlka med mer 4n trc manadcr fran 1ancts motsvarandc punkt Scdan 201 8 mgas alla nya de.nvat-»

instrument med stadens internbank som motpart och alla gamla positioner har flyttats Gver med intern-

banken som motpart. Bolaget har ddrmed ingen risk mot kapitalmarknaden.

Per bokslutsdagen uppgick bolagets swapavtal till 5 795 miljoner kronor (5 495). Dessa avtal forfaller

under perioden 2024-2033 och beddms sikra riintepositionen pa ett effektivt sitt,

Den huvudsakliga risken 1 MKBs finansiella verksamhet &r rénterisken. Verksamheten &r langsiktig med

en forvaltningsportfolj som vixer successivt pa grund av nyproduktion. Rinterisken sikras exempelvis
.gemm ranteswapar och obll gatmnslan med fast ranta med spndmng pé olika loptider och med syftet att

I syfic att begriinsa kortsiktig resultatpdverkan pa bolagets netto av riintekostnader och riinteintikter ska
risken vid 1 procentenhets forandring av marknadsrintorna understiga 40 miljoner kronor f6r de kom-
mande 12 ménaderna DE:SSUtom s‘fk'a Iéptidema ﬁfir rﬁntefdrfall 'si’pridas ﬁver 'tiden'med en maximal and?e]'

MARKNAD OCH HYRESINTAKTER
Efterfragan pa hyresbostider var fortsatt stor under dret. Hyresintidkterna skade med 211 miljoner kronor
till 2 796 miljoner (2 585). Hyrestkningen bestdr av tillkommande hyror frdn nyproduktion, hyreshjning

frén januari motsvarande 5,0 procent samt tillkommande hyror i befintligt bestdnd i samband med stan-
dardhdjningar av ldgenheter.

DRIFTSKOSTNADER

MKBs driftskostnader 6kade under 2023 med 106 miljoner kronor eller 49 kronor per kvadratmeter.
Kostnadsdkningen dr fraimst hanforlig till reparationer och skador men dven kostnaden f6r vatten och

uppvirmning har Skat samtidigt som elpriserna minskat jamfort med 2022..,
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2023 2022

Reparationer och skador -132 -103
Skotsel -88 -75
Renhallning -32 -35
Vatten -33 -42
El -49 -66
Uppvirmning -109 -101
Ovrlga driftskostnader -56 47
Kabel TV -5 -6

Summa driftskostnader -324 -475

MKBs personalkostnader 8kade med 5 miljoner kronor under 2023 och berodde frimst pa arlig l6nere-
vision.

FASTIGHETSSKATT OCH SKATTESITUATION

Fastighetsskatten uppgick under 2023 till 52 mﬂjoner kronor (52) eller 27 kronor per kvadratmeter (27).
Skillnaden mellan bokfSringsmissigt restvirde pa fastigheterna och skattemiissigt virde uppgick vid ut-
gangen av aret till 2 002 miljoner kronor (2 056). Temporira skillnader for finansiella instrument upp-

gick till 1 miljon kronor (3).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 148 miljoner kronor (230) och arets resultat efter skatt upp-
gick till 23 miljoner kronor (88).

MEDARBETARE
Antalet t1 llswdareanstallda uppgwk v1d arsslk_lftet t111 369 persmler (366) Snittaldern bland de tillsvidare-

HALLBARHETSREDOVISNINC
MKBs Hallbarhetsrapport for 2023 finns tillginglig pd www.mkbfastighet.se

Resultat eftc.:r ﬁnansnetm Por 2024 hedc:ms t111 100 mﬂj oner kronm Utveckhngen av omvarldslaget ir

Investeringsvolymen 2024 beriknas till cirka 1,5 miljarder kronor inklusive forvirv av mark. Ytterligare
fastighetsforvirv kan tillkomma. Av investeringarna avser cirka 562 miljoner forbattrings- och under-
hallsinvesteringar i befintligt bestind. 1,)
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2020 satte MKB upp ett antal strategiska mal {or 2030. Bolaget arbetar systematiskt mot dessa och viljer

arligen ut ett antal etappmal som stddjer de langsiktiga mélen. I samband med ctappmalsarbetet kommer
en rad olika kompetensutvecklings- och effektiviseningsinsatser att genomiforas.

APSARETS UTGANG

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKE

NSK

Prognoser for befolkningstillviaxt samt forvéintat byggande i Malmo visar att behovet av nya bostidder
kommer &verstiga produktionsantalet de nirmaste aren, bland annat pa grund av en kraftig nedgéng i
byggandet, MK

B fortsétter darfor tillfora nya bostdder trots det ekonomiska laget.

I slutet av januari 2024 togs ett fOrsta spadtag 1 fastigheten Skjutskontoret 1 Kirseberg dir 264 nya bos-
tader ska byggas. Skjutskontoret &r MKBs storsta nypmduktianspmjekt i modern tid,

Bolaget inleder ockséd 2024 med implementering av den sé kallade MKB-metoden som ska forindra och
stdrka socialt utsatta omraden. Metoden har arbetats fram under 2023 och dess olika delar ska inforas
samt utvarderas 1 bostadsomradena Drtagard och Herrgarden under 2024. Bolaget ser arbetet som avgo-

Farslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2906 468 861
arets vinst 3169 759
2 909 638 620

disponeras sa att utdelning sker med 0,57 kronor per aktie

utdelning enligt huvudregel 8 599 090
1 ny rikning overfores 2901 039 530

2 909 638 620

Styrelsen faststiller betalningsdag pa styrelseméte.

FLERARSOVERSIKT (MKR)

nna lyckas med en lokal utveckling som bidrar till en nédviindig utveckling i de omraden
som definieras som utsatta, riskomraden eller sdrskilt utsatta.

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019

Omséttning 2952 2720 2611 2 491 2339

Resultat efter finansiella poster 148 230 412 330

325

Balansomslutning 18402 17 858 17 461 16 489 15699

Soliditet (%) 29,8 30,3 30,4 30,9
Avkastning pé totalt kap. (%) 2,2 2,0 3,0 2,8

Keﬁccmeﬁs;_ och mj(:stderb(}lﬁgc:ts.: re szultat och sté;l:]niﬂg 1 6vrigt framgar av eficrfoljande resultat- och
balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter. »

31,7

2,9
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Koncernens
Resultatrakmng

Rdorelsens intikter
Nettoomsittning

Aktiveral arbete [6r egen rikning
Andelar 1 intressefSretags resuliat
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Underhall

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immatericlla anldggningstillgdngar

Aterforing av nedskrivning av fastighcter

Ovriga rérelsckostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda fOretag

Nedsknvmngar av finansiella anl tillgdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not

8,9
10

11

i 54
13

15

2023-01-01

-2023-12-31

2796

1.6

138

2952

-1 008

504
-52

-164
-326

-464

-42
-2 560

11

-257

148

-121

27

23

7(39)

2022-01-01

2 585
17

116
2720

-902
-476

.57
-154
-321

- 449

19
2370
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Koncernens Not

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Parkeringsritter 16

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 17
Maskiner och andra tekniska anliggningar 18
Pagiaende nyanlidggningar och forskott avseende

matericlla anldggningstillgangar 19

Andelar 1 1ntresseforetag @ch gemensamt styrda foretag 22, 23

Andra langfristiga fordringar 3 24.

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 25
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upplupna intékter och férutbetalda kostnader

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

2 109
17 603

122

27

149

17 873

11
286

44

154
28
524

530

18 402

2022-12-31

96
98

15458
45

1 607
17 110

121
87
208

17 416

24
238
36
112
26
436

442

17 858 ..
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Balansrikning

Eget kapital
Aktiekapital 26

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat cget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 28

Ovriga avsitiningar 29
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder 30, 31

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 32
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

1 500

891
3101

420

425

11 607
16
11 623

95
18
556
862

18 402

9 (39)

2022-12-31

1500

5 403

442

11 258
17
11275

166
19

441

738

17 858 |
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kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1500
Utdelning
Akticagartillskott
Arects resultat
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 500
Ingacnde eget kapital 2023-01-01 1500
Utdelning
Aktieidgartillskott
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 500

Koncernens rapport dver fordndringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet

kapital

753

Balanserad
vinst inkl.
arets resultat

3 049

3 084

3084

23

3101

10 (39)

35302

65
88

Summa
eget kapital
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Koncernens

Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fOr poster som inte ingér i kassaflsdet m.m

Betald rinta
Betald skatt

Kassafléde fran forindringar i rorclsekapital
Fordndring av kundfordrningar och andra fordringar
Foréndring av leverantSrsskulder och andra skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviiry av immateriella anldggningstillgangar

Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar

Forvérv av matenella anldggningstillgangar

Foérvirv av finansiella anligeningstillgadngar
Férsaljning av finansiella anligg
Kassaflode fran investeringsverksamhieten

ningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Erhélina aktiedgartillskott

Koncernbidrag

Upptagna lan

Amortering av lin

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

391
501
-239

26

-68

107

666

.30

-92 1

-10

-962

&5
-112

7670
-7 321

296

11 (39)

2022-01-01

~2022-12-31

350
465
-121
-39

207
-20

842

-36
152
-879
270

-1 033

71
-119
6 138
-3 8435
-33
192
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intiikter
Nettoomsitining

Aktiverat arbete for cgen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader
Driftskostnader

Underhall
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Aterforing av nedskrivning av fastigheter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skait

Arets resultat

Not

8,9

10

11

12
-

14

15

2023-01-01
-2023-12-31

112
2 684

-960
-496

4G
-147

=326

395

-42
-2 416

268
77
278
67

-56

)

12 (39)

-2022-12-31

-1 37

'*-'6‘3
102

79
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TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Parkeringsritter

Materiella anliggningstillgangar
lyggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Balansrakmn o

Not

16

17

Pagaende nyanlaggmngar och forskott avseende materiella

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernfbretag
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

19

20,21

22,23

3 .:Ii: 24

25

743

-
10
8440

14 627

2 616
38
110
18

2 786

2792

17 419

13 (39)

2022-12-31

738

87
10
900

14 392

16
2363
29
78
18
2 504

2509

16 901,
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Eget kapital

Moderbolagets
Balansrikning

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanscrad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernitretag

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernitretag

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Upplupna kostnader och torutbetalda intakter

Not

28
29

30,31

2023-12-31

1 500
1705

14.(39)

2022-12-31

1500
205
1705

79
2 840

4 545

403

411

11258
15

11273

91
152

17
412
672

16 901,,
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Moderbolagets rapport over fordndringar i eg

Bundet eget kapital
Aktie~ Bundna

kapital reserver

Ingaende eget kapital 2022-01-01 1500 205

Utdelning
Aktiedgartillskott
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2022-12-31 1500 205

Ingidende eget kapital 2023-01-01 1500 205

Aktieggartillskott
Arets resultat

Utgfende eget kapital 2023-12-31 1500 205

et kapital

Fritt eget kapital
Balanserat
resultat
2 749
53
79

2 840

72

2 909

15 (39)

Summa
eget kapital

4 454
-33
65
79

4 545
4 545

72

4614,
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar {or poster som 1nte ingar 1 kassaflodet
Betald rdnta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Fériindring av kundfordringar och andra fordringar

Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av aktier i dotterbolag

Investeringar 1 immateriella anléggningstillgngar
Forviry av materiella anlaggmngstﬂlgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forsialjning av finansiella anldggningstillgdngar
Férviry av intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Utbetald utdelning

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna (ldmnade) koncernbidrag
Nettoforindring depositioner
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets shut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

268
431
-199
-26.
234
148

388

63
7 670
-7 321
-63

344

16 (39)

2022-01-01

168
-10

665

-185
-36
-657

-337

71
53
6 138
-5 845
-88-_

.222
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Noter

RDERINGSPRINCIPER

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VA

Arsredovisning och koncernredovisning har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
(K3) De- -viktigas‘t*e redovisnings-: och vﬁrdeﬁngsiprincipema som har 'anv"*a‘ﬂt's *viid- u}pprﬁttande av dc f na*ﬁsiiella
Gﬂ;dc- ar. M@d@rb-olag;ets red@w.s.mngsprlnup@r @_c_h mrd-enngsprmmpe;f”.warensstammer meid .kemzeme;n
forutom vad géller innehav 1 koncemforetag och intressebolag som vérderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar.

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN

I koncernredovismingen konsolideras moderbolaget och samtliga dotterbolags verksamheter fram till och med
den 31 december 2023. Datterbolag dr alla foretag 1 vilka koncernen har ritten att utforma foretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnér och utévar bestimmande

inflytande genom att inneha éver hiillften av rosterna.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras 1 sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetagen. 1 de fall orealiserade forluster pa koncerninterna
tillgangar aterfors vid konsolidering, provas dven den underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett
koncemperspektiv.

Forvarvsmetoden
Koncernen tillampar forvdrvsmetoden vid redovisning av rorelseférviirv innebdrande att det redovisade viirdet

av moderbolagets andelar i koncernftretag elimineras genom att avriknas mot dotterbolagets egna kapital vid
forvirvet. Forviirvstidpunkten 4r den tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhélls.
Moderbﬁlaget uppmttar en f‘arvarvsanalys pcr fewarvstldpunklen for att Identxﬁera kanceme;ns anskaffnmgs -Vi

kmceme_n f_ran o;c:_h _med _fow;arvsudpunkten.

Anskaffningsvirdet for den f0rvdrvade enheten beriiknas som summan av képeskillingen, det vill séiga:

- verkligt virde vid forvirvstidpunkten or erlagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och Svertagna skulder

samt emitterade egetkapﬂalmstmmcnt """
- utg’i‘ﬁ'er som ﬁr 'di'reikt h**a'nfﬁrliga tﬂl rfﬁfels’ef‘dwﬁtv&t

Konsolidering av intressebolag

Intresscbolag ér de foretag som koncernen har mojlighet att utéva betydande inflytande 6ver men som varken &r
dotterbolag eller joint ventures, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av ristetalen.

Det redovisade virdet for innehav i intressebolag 6kas eller minskas med koncernens andel av intresscbolagets
resultat, justerat dir sa kriivs for att sikerstiilla 6verensstimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN INTAKTER
Intéikter uppkommer fran utfSrandet av tjdnster, frimst fran uthyrningsverksamhet och redovisas i posten

Nettoomsittning,. .



pensionskostnader.
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Intikter virderas till det verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas f6r de som utforts, det vill
sdga till forsdljningspris exklusive mervirdesskatt.

Operationell leasing

Koncernen erhéller hyresintéikter fran operationella leasingavtal. Hyresintékicma intiktsredovisas linjért ver

leasmgperioden efter avdrag for hyresrabatter.

Forsdkringsersittningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tiicks av koncernens férsikringsskydd redovisas en

berdknad forsikringsersittning ndr denna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Forsdkringsersétiningar redovisas

1 posten Ovriga rérelseintikter.

Ersittning till anstillda

Till léner och andra erséttningar riknas skattepliktiga erséttningar till anstéllda som har redovisats som kostnad

under ridkenskapsaret samt arets fordandring av semesterloneskuld och andra lonerelaterade reserveringar. I

begreppet ingér dven semesterersitining. Dartill tillkommer sociala kostnader med sirskild uppgift om
MKRB sirredovisar erséttning till styrelsc och vd.

LANEUTGIFTER
Samtliga laneutgifter, som ej dr kopplade till nyproduktion, kostnadsfors i den period som de hinfors till och
redovisas 1 posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvirde eller tillverknings-
kostnader inklusive utgifter for att f tillgdngen p4 plats och i skick for att kunna anviindas enligt intentionerna
med investeringen. I anskaffningsvirdet ingar inkOpspriset och andra direkt hinforliga utgifter sdsom utgifter
for leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjinster.

I anskafiningsvirdet for egentillverkade materiella anliiggningstillgangar ingar dven indirekta tillverknings-
kostnader. o - '
Anskaffningsvirdet inkluderar laneutgifter motsvarande kreditivrinta.

Anskaffningsvirdet pa koncernens byggnader har fordelats pd komponenter.

for eventuell nedskrivning.

Avskrivningar

over dess nyttjandeperiod och paborjas nér tillgangen/komponenten tas i bruk
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Byggnader ir indelat i komponenter som skrivs av pa mellan 5 - 100 4r, i genomsnitt strax under 50 ar enligt

nedan:

- Stomme/Grund 100 ar
- VS 50 ar
- Balkonger 50 ar
- El 25 ar .,
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- Fasad | 37 ar
- Fonster 40 ar
~ Tak Tegel 50 ar
- Tak Papp och plat 25 ar
- Ventilation 50 &r
- Hiss 20 ar
- Styr och regelsystem 10 ar
- Hyresgistanpassad lokal mellan 3 - 40 ar
- Kreditiv 50 ar
- Markanldggningar 20 ar
- Maskiner och andra tekniska anliggningar 5 ar
- Datorer och hardvara 3 &r
- Bredbandsnit 5 ar
- Forbittringsarbete pa annans fastighet 5 ar
- Parkeringsritter 25 ar

- Immateriella anldggningar 5ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och delkomponenter samt nya komponenter riknas in i tillgadngens anskaffningsvirde.
Andra tillkommande utgifter riknas in i tillgangens anskaffningsvirde om det dr sannolikt att de framtida eko-
.:nonﬁska 'ﬁirdelama smn ar f‘érknippade med- ti’llﬁgﬁngenﬁ fkemmer att'f tﬁi*'llfarlla-f koncernen och anskaffningsvirdet

Borttagande frian balansrikningen
Materiella anldggningstillgdngar eller komponenter tas bort fran balansrik
av ring | |

Nar materiella anldggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan forsélj-
ningspriset och tillgdngens redovisade viirde och redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga
rorelseintikter eller Ovriga riérelsekostnader.

ningen vid utrangering eller

7IN G AV NEDSK R '"I 'VNINGSBEHOV AV MAT‘ERIELLA AN LAGGNINGSTILLGANGAR

'FRG‘;A -

ian dess redawsade varde Fums det en sadan mdlkatmn beraknas tlllgangeﬁs aterwmnngsvarde Om atcrvm—
;nlngsvardet understlger redwlsat varde gms en nedskrlvnmg som kosmadsf'ors Atewmmngsvardet féren

11-_11tre;;ss..e av att tr.ans_aktzmwn genomfbrs_.; _Avdrag -go;rs_ _ﬁjr s,adana -k-@sma-d@r som &r di-rekt.-. hanforhga till. ﬂ:m
séljningen. Nyttjandevirdet utgdrs av framtida kassafloden som en tillgang eller en kassagenererande enhet va
ntas ge upphﬂv till.

edskrivningsprévning grupperas tillgdngama i kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet
dr den mmsta identifierbara grupp med i allt vésentligt oberoende inbetalningar. Féljden dr att vissa tillga
ngars nedskrivningsbchov provas enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas for atl generera hyresintikter och/eller for virdestegring.
Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvirde, det vill sdga pa samma sitt som Hvriga ma-
teriella anldggningstillgangar. Hyresintikter avseende forvaltningsfastigheter ingar i posten Nettoomsdttning.
Forvaltningsfastigheter ingar 1 posten Byggnader och mark. ~
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisning och virdering
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nir koncernen blir part i det finansiella instramentets

avialsmissiga villkor.
F manswlla anlaggmngstlllgangar och langfrls‘tzga skulder vardaras saval md forsta rcdwlsmngstﬂlf‘allet som 1

_-aktmnsvardet) wd anskafﬁlmgstldpunkten med tﬂlagg av dlrekt hanforhga transaktmnsutglfter sasom cc}urtaga.-
F 111&1151611& tzllgangar som klasmﬁcemls som omsattmngstlllgang samt kortfnstlga skulder Vardﬁras saval wd

hga tran_saktmnsutglfter sdsom courtag;.e

D:e'rivatinfstmmen’t ech sﬁkrin gsrcdavisning

ik '_."ngsforhallandet upphor _]UStEI as den sakrade postens redawsade Varde med det upplupna Vardet hanﬁ:arhgt

till sakrmgsrelatmnen Effektiviteten av. Saknngen forvintas vara hog. Denna beddms genom att jimfora
16ptiden pé underliggande 1an med 18ptiden pé rénteswapar. Rintebindningstiden i rdnteswapens korta ben ska
inte avvika mer dn 3 manader fran lanets rintebindningstid for att sikerstéilla en "f6ljsamhet” vad giller rénte~

fordndringar. Beddmning av om huruvida sékringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen av sdkrings-

relationen. Bedomning av om villkoren for sidkringsredovisning ér uppfyllda gors per varje balansdag dérefter.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen

upphor eller regleras, eller nér de risker och fordelar forknippade med tillgdngen verfors till annan part,
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphér.

SKATT

kapltal
Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i
de fall det finns en legal kvittningsritt.

Ak‘fuell skatt

del av tldigare mk.cnskapsars. 1_nkc}ms_t_s.katt som dnnu mtc .l.ﬂdGVlS.atS. Aktueil skatt,. Varderas txll..bal@ppet enlzgt
de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen och nuviirdesberiknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskju'ten skatt bcriiknas med :hjé‘ilp av 'balansrﬁknin‘gsmetoden pé samtl'iga ‘t'emporﬁra ski]lnader de’t vill

iramtlden anv_and_a o_u‘tnyttjade Farlustavdra_g -
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Uppskjutna skatteskulder viirderas baserat pd hur koncernen forvintar sig att reglera det redovisade virdet pa
motsvarande skuld. Virdering gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade pa balansdagen, med undantag for uppskjuten skatt som uppstér vid substansforvirv, dir den
uppskjutna skatten nuvérdesberiknas.

LI ﬁ

_}_:; IDA MEDEL

Kassaﬂodesanalysen uppmttas 61‘111 gt mdlrckt mctod Dct rcdﬁwsade kassaﬂ@det omfattar endast transaktmner
som medfort in- eller utbetalningar,

PITAL

Eget kapital i koncernen bestar av toljande poster:
Aktlekapltal som representerar det nominella viirdet for emitterade och registrerade aktier
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arcts resuliat som inkluderar foljande:
Reservionder

Egen kapitalandel 1 obeskattade reserver
Balanserade vinstmedel, det vill séga alla balanserade vinster/forluster for innevarande och tidigare perioder

Eget kapital 1 moderbolaget bestar av foljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella viirdet for emitterade och registrerade aktier
Reservionder
Balanscrade vinstmedel, det vill sidga alla balanserade vinster/forluster for tidigarc perioder.
Arcts resultat,

Operationell leasing
Leasingavtal klassificcras som finansiella leasingavtal. 1 koncernen finns enbart operationella leasingavtal och
dessa kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Avsittningar
Avsittningar avser skulder som dr ovissa avseende betalningstidpunkt eller belopp som medfér att det sannolikt

kommer att innebira framtida utbetalningar. Beddmning av avsatt belopp sker 16pande.

NINGAR

Nér finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den verkstillande direktoren i enlighet med tillimpade
redovisnings- och virdetingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och viirdering av tillgdngar, avséttningar, skulder, intiikter och kostnader. De omriden dér sidana

uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som diirmed kan paverka resulfat-
och balansrdkningarna 1 framtiden, beskrivs nedan.

Fastighetsviirdering

Virderingen dr i huvudsak genomfdrd med en femtonarig kassaflodesmodell. For kalkylering har analys-
verktyget Datscha anviints. Virderingen utgar fran 2023 ars forhandlade hyresniva och drift- och under-
hallskostnader 4r anpassade efter objektens driftdata och kvalitet.

Direktavkastningskrav har bedémts utifran tillgiinglig marknadsinformation fran ett flertal vidrderingsinstitut
samt efter interna analyser av genomforda fastighetsafférer. For att sikerhetsstilla virderingen bar drygt 14 %
av bestandet externvirderats av Svefa. Drifts- och underhallskostnader for bostiader ligger i intervallet 445-700
kronor per kvadratmeter med ett medelvirde pa 586 kronor/kvadratmeter. Det genomsnittliga
direktavkastningskravet, viktat utifrdn anvdndning, vid restvirdesberdkning uppgar till 4,3 % (3,9) och for
bostider pa 4,0 % (3,7). Indata i viirderingsmodellen framgar av tabellen. N



47 773 miljoner kronor. Efter justeringar for nytillkomna fastigheter, avy
besténd, har virdefSrandringen i jimfSrbart bestdnd uppgatt till -4,9 %.

Not3 N
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Indata kassaflodeskalkyl

Virdetidpunkt 31 dec. 2023
Kalkylperiod 15 &r
Inflation- och kostnadsutveckling 2%

Drifts- och underhallskostnader, medel 586 kr/kvm
Vakansgrad bostider 0,5 %
Direktavkastningskrav (bostider) 3,0-5,0%

Med utgdngspunkt i ovanstdende har marknadsvirdet pa MKBs fastighetsbestand vid virderingstidpunkten
31 december 2023 beddmits till 46 373 miljoner kronor. Det beddmda marknadsvardet i 31 december 2022 var
tringar och investeringar i befintligt

ARSTAENDE

Koncernen
Ink6p och torsédlning mellan koncernforetag

Koncernforetag hade ingen f6rsdljning till intresseforetag och inga ink&p frén intresseforetag. Lan uppgick

sammanlagt till 16,4 Msek (76,4). Rénteintikterna fran 1an till intressefretag har lamnats om 1,5 Msek (0,3).
Samtliga transaktioner sker pd marknadsmissiga villkor.

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets nettoomsittning utgjorde 5,2 % (5,4 %) omséttning mot andra koncernforetag, Av
rorelsekostnaderna utgjorde 9,0 % (8,8 %) kostnader mot andra koncernfdretag.
Modcrbolaget har inga ldn till intresseféretag. Samtliga transaktioner sker p& marknadsméssiga villkor.

Not 4 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen

Bostader

Totalhyra 2 559 2 365
Hyresbortfall -34 -34
Sjalvisrvaltning -2 .2
Hyresreduceringar -8 -8
Lokaler

Totalhyra 262 245
Hyresborttall -36 =33
Hyresreduceringar -6 -6

Garage och parkeringsplatser
Totalhyra 69 65
Hyresbortfall -8 -7




Nettoomséittning 2 796 2 585

€0 Moderb ﬁlﬂgfet

5 Bostider

< Totalhyra 2374 2207
Hyresbortfall -32 -31
Sjalvforvalining -2 -2
Hyresreduceringar -8 -8

Lokaler

Totalhyra 212 197
Hyresbortfall 31 28
Hyresreduceringar -6 -0
Garage och parkeringsplatser

Totalhyra 63 61
Nettoomsittning 2 562 2382

Specificerade hyresintakter #r att betrakta som leasingavgifter, Till storsta del avser dessa bostader (vilka
forhyres tillsvidare) dér minimiavgifterna inte specificeras dver tid.

Hyresbortfallet avser bruksvirdeshyra for bostdder och beddmd marknadshyra for lokaler.
Not 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

Ovriga rorelseintikter fordelas pa foljande verksamhetsgrenar

.29231 2022
Bredband . .

Ovriga forvaltningsintikter 1) 77 59
138 116

'M.o..d:zejrbﬁ.lﬁazgetz:
2023 2022

Ovriga forvaltningsintékter 1) 112 90
112 90

1) Ersattningar for lokalombyggnader, tillval, stddning, malning, vidarefakturering i gemensamma projekt m.m. .,
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Not 6 DRIFTKOSTNADER
Koncernen
Reparationer/l6pande underhéll 1)

S‘ki‘jtscl_ _
Renhallning

Vatten

El
Brénsle

Tomtritt och servitut
f’)vrﬁiga driftskostnader

2023

-254

-169
-62

-1

04
.94

210
16
.10

-1 008

24 (39)

2022

-196
-79
-125
-191
-14
-12
.76
-902

Reparationer/l6pande underhall 1) 244 -187
Skotsel -164 -138
Renhéllning -59 -62
Vatten -98 -74
El -88 =118
Brinsle -201 -183
Tomtritt och servitut -13 13
Kabel-TV 14 -18
Ovriga driftskostnader -78 -69

-960 -862

kortare livslingd, uppgar till sma belopp och oftast avser mindre delkomponenter (jmf not 7 Underhall).

Not 7 UNDERHALL

Underhillskostnaderna upptar ¢j aktiverbara atgirder av aterinvesteringskaraktir som huvudsakligen &r
planerade, uppgér till betydande belopp som har en livslingd som i allmiinhet éverstiger 10 ar.
Under rubriken Driftskostnader (not 6) redovisas 6vriga funktionsaterstillande atgirder under rubriken

reparationer/l6pande underhall.

Not 8§ LEASINGAVTAL

Koncernen
Koncernen leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal. Tilldggsavtal till tidigare hyreskontrakt
tecknades under 2019. Hyreskontraktet har en icke uppsigningsbar 16ptid till 2025-12-31, »
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Framtida minimileasingavgifter dr enligt féljande: _ o
' 2023 2022

Inom ett ar 10 u
Senare dn ett &r men inom fem ar 39 43

Senare 4n fem ar . .
49 54

Moderbolaget o o
Koncernen leasar kontorslokaler enligt ett operationellt leasingavtal, Tilliggsavtal till tidigare hyreskontrakt
tecknades under 2019. Hyreskontraktet har en icke uppsédgningsbar loptid till 2025-12-31.

Framtida minimileasingavgifter 4r enligt foljande: | o
2023 2022
Inom ctt ar 10 11
Senare an ett ar men inom fem ar 39 43
Senare 4n fem ar 0 0
49 54
Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 10 Mkr (10).

Not 9 ARVODE TILL REVISORER
Koncernen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -1 -1

Revisionsuppdrag
Moderbolaget

Ohrlin gs PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -1 -1

Malmo Stadsrevision / Lekmannarevision
Revisionsuppdrag

& O

Med...r-eﬁsimnsuppidmg avscr revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssdkringstjanster. .,
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Not 10 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Konecernen

Medelantalet anstillda 2)
Mién

Loner och andra ersattningar
:Styrelse och verkstillande direktor 1)

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 1)

Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala kostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kiinsfiird ehﬁng :l:rl'a nd *ledandﬁe befattningshavare
Andel mén 1 sﬂf. f':1elsan """""

Andel kvinnor bland @vrlga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda 2)

Kvinnor
Min

Loner och andra crsittningar

Styrelse och verkstillande direktor 1)
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande dircktor 1)

Pensionskostnader for 6vriga anstiillda
Ovriga sociala kostnader

Totala liner, ersiftningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kinsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mién 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland vriga ledande befattningshavare

2023

214
240
454

-200

-202

26

-83

-109

-311

43 %

57 %
63 %
37 %

26 (39)

2022

213
460

-1 96
~198

93
-83
-106

-304

2022

213
247
460

--196
-198

-83
~106

=304

29 %
71 %

63 %
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nans beslut mte till de styrelseledaméter

som 4r fast austallda 1 nagm av bolagen som mgm I komemen) 491 tkr (362). Lon och annan erséttning

inklusive vérdet av bilformén till Verkstédllande direktoren uppgar till 1 846tkr (1 753). Under aret har 409 tkr

(359) betalats i ITP och ITPK-avgiftcr.
2) Medelantalet anstillda avser samtliga anstéllda 1 bolaget,

.erhaﬂer 12 manadsl.@ne;r
I beloppet for 1oner och sociala kostnader har preliminér avsittning till MKB:s Premiepensionsstiftelse gjorts
med 7 500 tkr (8 200).

Not 11 AVSKRIVNINGA

Koncernen 2023

Forvaltningsfastigheter -441

Maskiner och inventarier -16
Parkeringsritter T
-464

Moderbolaget

Forvaltningsfastigheter -380.

Maskiner och inventarier -0

Parkeringsritter -6

Not 12 OVRIGA RA

Koncernen

2023

Ovrlgt Q

Moderbolaget

Rinteintikter, internt MKB

Orealiserade véardeforidndringar, derivat 3

Ovrigt 3

VANDE RESULTATPOSTER

NINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022

-430

2022
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Not 13 RAT

Koncernen

Rintekostnader, Malmo stad 376

Rintekostnader, derivat 1) 113
Ovriga finansiella kostnader 6

Moderbolaget
2023

Rantekostnader, Malmo stad -376
Rintekostnader, internt MKB -18
Réntekostnader, derivat 1) 113
Ovriga finansiella kostnader 4

-278

1) Premiekostnaden har, i enlighet med ARL 4:14a beriiknats med utgangspunkt fran rintetakens

marknadsvirde pa bokslutsdagen.

Not 14 KONCERNBIDRAG

Koncernen _
2023

].imnade koncernbidrag -121
-121

Moderbolaget .
2023

Limnade koncernbidrag -107
Erhallna koncembidrag 41
-G6

Koncernen

2023
Skatt pa arets resultat
Skatt -17
Forandring av uppskjuten skatt 14

Totalt redovisad skatt -5

TEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

28 (39)

2022

1120
-14

~127

2022

-120
-14

5
-137

2022

-112
-112

2022

-101
35’8
-63

25



Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Justering av tidigare ars skatt
Skattemissiga justeringar
Skattemissigt underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Férindring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning ay effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter

Justering av tidigare ars skatt
Skatiemdssiga justeringar
Foriandring uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Not 16 PARKERINGSRATTER

Koncerien

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023
Belop

e ¥
19

2023-12-31

104
30
134
-6
3
-14

121

29 (39)

2022

-18
-23

2022
Belopp
102

2022-12-31

68
104
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaendc avsk .ff".'vnillﬂ}fgarf
Arets avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Not 17 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Forsadljningar/utrangeringar.
Ombklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingiende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat virde
Verkligt virde

2023-12-31

77

30
108

2023-12-31

21409
59

-44
409
21 832

5916
5
441
-6 352

35
0

35

15 445

15 445
46373

Avseende virdering av verkligt virde pa fastighetsbestandet hiinvisas till not 2.

30 (39)

2022-12-31

41
36
77

2022-12-31

20735
40

-41
675
21 409

=y 512
27
-430
-5 916

-39

4

-35

15 458

15458
47 773
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Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackamulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat viirde
Verkligt virde

2023-12-31

0

18 091

-5 679

380

34

0
34

12 004

Avseende vérdering av verkligt virde pa fastighetsbestandet hanvisas till not 2.

Not 18 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Férsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

518
9
-1

11
537

473
i
-16
-489

48

5 |

2022-12-31

-24
410
17928
-5 323
18
-374
-5 679
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsviirden
Inktp |
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 19 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGAR
Koncernen
Ingaende anskafiningsvérde

Inkop
Omklassificeringar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Omklassificeringar

Not 20 ANDELAR I KONCERNFORETAG
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

189

0

-161
1

-9

169

28

1 607
921
-419

2109

2023-12-31
1174
690

-207
1657

2023-12-31
738

4

743

0
197

32 (39)

2022-12-31

192
0

o,
-12
189

-152
0
.9
-161

2022-12-31

1422
872
-687
1607

2022-12-31

932
654
412
1174

2022-12-31

549
189
738

738 9N



Not 21 SPECIFIKA

MKB FASTIGHETS AB
Org.or 556049-1432

Moderbolaget

MKB Net AB

Mellersta Sundholmen Parkerings AB
MKB Stora Hégesten AB

MKB Borrsnédckan 2 AB
MKB Kampen 25 AB
MKB Intikten 5 AB

MKB Sjomannen 9 AB

MKB Skotsteken 1 AB
MKB Pilsteken 1 AB
MKB Halvslaget 1 AB

MXKB Sjtscouten 1 AB
MKB Kajen 1 AB
MKB Bensinpumpen 1 AB.

MKRB Utomt 7 AB

MKB Holmastycket 6 AB
MKB Rapsbaggen 59 AB
MKB Heliotropen 6 AB
MKB Jagersro AB

Godsﬁnkan 3 Al |

MKB Nya Ellstorp AB |

MKB Skjutskontoret 4 AB
.MKB Midhem AB

MKB Simfenan 1 AB

Namn

‘Bellevuegarden Hﬁldmg AB

Kapital-
andel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %

Rostriatts-

andel

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Antal

andelar

1000
500

50 000
1000
50 000
500

1 000
500
500
500

500
500
500
500
50 000:

S0 000
50 000
50 600

50 000

500
50 000
50 000

500

Bokfort
virde

2

7
182

4

42
21
13
20
17
|
472
20
11
15
30
1
G4
1

2
34
152
0

|
743

33 (39)

556139-6329 Malmo
556853-7574 Malméo
556996-8133 Malmo
559000-6606 Malmd
556912-4380 Malmo
556822-0981 Malmo
556703-3120 Malmé
559022-3250 Malmao
559022-3185 Malmd
559021-7476 Malmé
559022-3318 Malmo
559022-3284 Malmé
559020-7774 Malmo
559066-5229 Malmé
550024-4199  Malmd
559057-5964 Malms
559140-3943 Malma
559195-0588 Malms

MKB Net AB

Mellersta Sundholmen Parkerings AB
MKB Stora Hogesten AB
MKB Borrsniickan 2 AB
MKB Kampen 25 AB
MKB Intdkten 5 AB

MK.B Sjémannen 9 AB
MKB Skotsteken 1 AB
MXKB Palsteken 1 AB
MKB Halvslaget | AB
MKB Sjoscouten 1 AB
VIKB Kajen 1 AB

MKB Bensinpumpen 1 AB
MKB Holmastycket 6 AB
MKB Rapsbaggen 59 AB
MKB Heliotropen 6 AB
”VIKB Jigersro AB




Org.nr 556049-1432

MKB Godsfinkan 3 AB
MKB Malmo Fastighets AB
MKB Nya Ellstorp AB
MKB Skjutskontoret 4 AB
MKB Midhem AB

MKB Simfenan | AB

Not 22 ANDELAR I INTRESSEBOLAG OCH GEMENSAT

Koncernen

Ingaende anskalfningsviirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Tnkbp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Koncernen

Namn

Rosengérd Fastighets AB

SMT Malmé Partner Holding AB
Nya Elistorp Holding AB

Rosengard Fastighets AB
SMT Malmé Partner Holding AB
Nya Ellstorp Holding AB

Kapital-
andel

25 %
45 %
44 %

Org.nr

559085-4708
559194-9010
559275-0458

559073-4736
559085-4724
559275-0466
559204-4985
559390-2231
559378-0041

Rostratts-
andel

25 %

45 %

44 %

Site

Malmo
Malmo
Malmé

Malmé
Malmo
Malind
Malmo
Malmo
Malmé
Malms

AT STYR

127
2

2023-12-31
R7

0

87

87

34 (39)

2022-12-31

107
127
-6
0
-6

121

2022-12-31

78
9
87

87




Av kortfristiga fordringar till koncernforetag dr 2 494,5 Mkr (2 3] _ ,
Malmé stad. Den beviljade checkridkningslimiten uppgar till 100 Mkr (100), ingen sékerhet &r ldmnad.

Org.nr 556049-1432

Moderbolaget
Kapital- Ristritts-

Namn andel andel

Rosengard Fastighets AB 25 % 25 %

Org.nr Site
Rosengérd Fastighets AB 550085-4708  Malms

Not 24 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

Ingdcnde virde
Amts tordandring 6vrigt
Utgaende virde

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende viirde
Arets forindring Svrigt
Utgaende viirde

Utgaende redovisat viirde

Not 25 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Koncernen

Av kortfristiga fordringar till koncernforetag dr 204,0 Mkr (157,5) tillgodohavande pa koncernkonto hos Malmé
stad. Den beviljade checkrikningslimiten uppgar till 100 Mkr (100), ingen sdkerhet dr ldmnad.

Moderbolaget

Not 26 AKTIEKAPITAL

Antal
andelar
1250

2023-12-31

2023-12-31

O

10

10

r (2 310,8) tillgodohavande pa koncerr

Aktiekapitalet i moderbolaget uppgér till 15 000 000 aktier & 100 kronor.

virde
7
87

2022-12-31

12
75
8’7

87

2022-12-31
11
0

10

konto hos
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Not 27 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

(kronor):

balanserad vinst f 2 906 468 861
arets vinst 3 169 759
2 909 638 620

1 ny ridkning Overfores 2901 039 530
2 909 638 620

Not 28 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporira skillnader och outnyttjade underskottsavdrag* dr enligt
toljande:

*Vi redovisar uppskjuten skatt pa hela underskottet
2023-12-31 2022-12-31

Byggnader och mark 426 438

Underskott* -5 2
Utgaende redovisat virde 420 434

Beloppet som kvittas mot uppskjutna skattefordringar 6,0 3,7

Moderbolaget
Uppskjutna skatter som uppstar till f61jd av temporira skillnader dr enligt f6ljande:

2023-12-31 2022-12-31

Byggnader och mark 385 405
Maskiner, inventarier och installationer -1 -1

15
Utgacende redovisat viirde 384 403
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Not 29 AVSATTNINGAR

Koncernen
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingéng 8 9
Foridndring avsitiningar under 4ret -3 -1
6 8
Moderbolaget
N 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga avsiittningar
Belopp vid érets ingang 8 9
Foérindring avsittningar under aret -3 -1

Not 30 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Koncernforetag Malmo stad 11 607 11258
Depositioner 15 16
Finansiella instrument 1 1
11 623 11275

Moderbolaget
2(23~12-31 2022-12-31

Koncernféretag Malmo stad 11 607 11258
Depositioner 13 14

Finansiell instrument 1 |
i1 621 11273

Not 31 LANENS FORFALLOSTRUKTUR
Koncerien

Inom 1 ar 1-5ar Efter 5 ar Summa
11 607 0 11 607
O 15 15
’

11 607 15 11 62 |

Koncernforetag Malmé stad 1)
Depositioner

Finansiella mnstrument

()

Moderbolaget
Inom 1 ar 1-5 ar Efter 5 ar Summa
11 607 O 11 6‘0.7

Koncernforetag Malmo stad 1) .
15

0 {
Depositioner 0 13
Finansiella mstrument 1 - 0 1
1 11 607 13 11 621
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Belopp avseende {inansiella instrument som forfaller inom 1 &r har klassificerats som kortfristig skuld.

darfor klassificerats som langfristiga.

Not 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

Personalrelaterade kostnader
Forskottsbetalade hyror
Ovriga poster

Moderbolaget

Personalrelaterade kostnader
Forskottsbetalade hyror

'2 10930 andrats sa att b@laget har en evﬂlkorhg ratt att fbrlanga alla lan s0m forfaller under 2023 t111 mmst ett
ar efter utgangen av 2022, Alla lan som forialler under 2023, och som bolaget inte planerar att aterbetala, har

2023-12-31

40

206

311

556

2023-12-31

40

188

38(39)

197
207
441

2022-12-31

36

181
195

Ovriga poster 239
517 412

Not 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

MKB Fastighets AB (Moderbolaget) har under 2016 pétecknat en borgensforbindelse till formén or dotter-
bolag

Borgensforbindelsen avser dotterbolaget MK B Malmo Fastighets AB, som ingéatt avtal med davarande

koncern-foretaget Culture Casbah AB om fOrsiljning av d()tterbolagen Culture Casbah Vistra AB och Culture
CasbahOsira AB. Forbindelsen, som avser dctterbulagets samtliga forpliktelser enligt avtalet, dr inte begransat

till belopp. Huvuddelen av de f”orpllkteiser som avses dr skatter och miljo. MKB Fastighets AB bedémer

sannolik-heten att férbindelsen skall utldsas som ytterst liten.

MKB Fastighets AB har i 6verlatelse till dotterbolag Culture Casbah Vistra AB och Culture Casbah Osira AB,
som scdermera Overlatits till Rosengard Fastighets AB, stillt en garanti f6r avvecklingen av hyresrabatter avse-

ende dvergang till underhallshyror samt genomférd bruksvardcsvardermg Garantin géller for en tid om tio ar
fran 16 november 2016. Avsittning f5r garantin har gjorts vid forsiljningen. MKB Fastighets AB beddmer att
gjord avsittning dr till fyllest,
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | MKB Fastighets AB, org.nr 5560491432
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

kancemens f nanmella staﬂmng per den 3'1 december 2023 och av dessas f nansrella resultat ach kassaﬂode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar,

koncemen

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar aberoende i férhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige ach har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaisenliga som grund f6r vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revislonen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 20 mars 2023 med omaodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for alt arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rativisande bild enligt érsredawsnmgslagen Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta
en érsredowsmng och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa cegentligheter eller misstag.

Y - N

direkmren for bedmmmngen av bolagets c:-ch koncernens forméga att fﬂrtsatta verksamheten De upplyser nar

‘52 ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att forisatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande

direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

att Iamna en revzsmnsberatt&lse som mnehaller véra uttalanden R:mhg sakerhet Ar en hag grad av sakerhet
men-&r Ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av ocegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen,

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningéen och kmcemredov:snmgen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivhing ér en del

av revisionsberattelsen. y,

1av 3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av érsredcwismngen och koncernredovishingen har vi @aven utfort en revision ayv styrelsens
ach verkstillande direktdrens forvalining for MKB Fastighets AB for &r 2023 samt av fdrstaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i farvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstaliande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar obercende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i wngt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolageats vinst eller fériust. Vid
fdrslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning ay om utdeiningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeladgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sait. Den verkstéllande direktdren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens rlktllnjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pé ett

betryggande satt,
Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren | né-get vasentligt avseende:

ersaﬁnmgsskyldighet mot bolaget eller

» pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen..,
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst elter forfust, och darmed vart

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenhgt med aktlebolagslagen |

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fr att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att Upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller-att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst elier forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning 8r en del av revisionsberattelsen.

Malmo den 22 mars 2024

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Malmb stad

Till drsstamman 1 MKB Fastighets AB (556049-1432)
Till fullmaktige i Malmé kommun {61 kinnedom

Granskningsrapport fér ar 2023
Jag, av fuum&kngﬁ 'i Mailmii kommun u‘tsedd 'lekrnama-revigm h‘qr ﬂgrg-ns.kat MKR
bitrdder lekn

14NNATCVISOLa.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedtivs enligt gaﬂande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giéller for verksamheten.

Lekmannatevisorn ansvarar for att granska om bolagcts verksamhet skots pa ett
andamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets
llricklig,

interna kontroll 4r

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens mﬁsionsrﬁglemeﬁﬁﬁ‘ samt  utifrin

bolagmqlﬁing-och av 4rs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att

:g’e'fimliq gr'und fér"pté*f,fning och b'edémﬁiﬂg Uﬂdei iret har det gen@mférts en sﬁrskild;

-stoldbegarhga inventater.,

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett 4ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dartill att bolagets interna
kontroll har varit tilledcklig,

Enligt sirskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet, bedomer jag
att b@hget b&dnwts pa ett andamalsenhgt sdtt utiftin det syfte som angetts i
mmunala befogenheter som utgdr ram

for vuk&»amh;;.tm.,
Jag &beropar bifogad rappott.

Malmé den 22 mars 2024

Pia Landgten
Lekmannarevisor

Bilagor till granskningsrapporten:
1. Assrapport 2023
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Styrelsen avldmnar hdrmed hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2023. Detta

dokument omfattar redovisning av MKB Fastighets ABs (556049-1432) hallbarhetsarbete och

Redovisningen omfattar MKB Fastighets AB (MKB) samt underliggande dotterbolag i samma
koncern.




1. ARET | KORTHET

1.1 Resultat i sammandrag

_SOCIALHALLIBARHET ol
Al smaribbare SN ) Ammmer 3 Emamer ™y maa™Y

“Aterlamnade hyreskontrakt pga | 152 | 206 | 206| 249 ‘ a7
| olovlig andrahandsuthyrning
| Sjukfranvaro, andel i%

| MILIGMASSIG HALLBARHET

| Direkt klimatpéverkan

F (ton CO2e/Igh) *

Energianvandning

| (kWh/kvm ATEMP)** . _
Installerad solcellseffekt (kW) ' " 1407 |

0.02 0,02 | 0,02 0,03 | 0,6

98,9 | 102.6 ! T 103.8 l

| FINANSIELL HALLBARHET _
Omsittning (mkr)

2952 2720

‘Bedomt marknadsvarde (mdr) | 467 | 478  482| 422 393

| Fardigstallda lagenheter (antal) | 63| 478 | so0|]  635] 765 |

e Narmalarskmrigerade varden avseende deien 50IM avser u ppva rmnmg

1.2 Ett urval av handelser som praglat 2023

e Trots ett mycket svart konjunkturlige startade MKB under 2023 upp fem
nyproduktionsprojekt.

¢ MKB ingick samarbete med lkano Bostad kring nyproduktion och social hallbarhet i omradet
Bellevuegérden. Samarbetet innebir att bade nya hyresritter och bostadsritter kommer att
byggas. '

& Keh—ku ?r?re n-sv-e* rike-t *ibes'l’ut-a de g-ﬁ -vidia're -m"e-'d' enfo rdj’u p-ad' utredni'ng avenergib-o-iaget E'cm
kraftlgt hOJda fjarrva rmetaxor tlll Kenkurrensverket

¢ Stiftelsen Momentum Malmg, som bildats av MKB och Trianon, delade ut cirka 4 miljoner
kronor till féreningar som arbetar for att starka barns uppvaxtvillkor.

e Byggstart av projektet Rapsen i Limhamn dar den berdaknade klimatpaverkan halverats under
planeringstasen.

e For attonde aret i rad utsags MKB Student till Sveriges bésta studenthoende.

e Omfattande internt arbete for att férankra ett nytt kundiéfte som syftar till att stdrka hela
:balagets'fo kus -pé kunde rna.

_dem_o krati-ra d. som _.ska ta tu.l_l.va;-ra :b.a-rn-s synp unkter | sta:dsutveckhng_‘




2. SA SKAPAR MKB VARDE

Som en del i redovisningen av MKBs hallbarhetsarbete ges nedan en beskrivning av hur de olika
hallbarhetsaspekterna dr en integrerad del i bolagets verksamhet och affdr. Modellen beskriver

. : i .

bolagets vision och affarsidé samt de resurser bolaget har att tillga. Daruttver beskrivs de
karnvirden och de processer MKB arbetar utifrén for att skapa virde.

[ MALMO STADS AGARIDE |

| RESURSER

SKAPAT VARDE

bostadsmarknad &r en
viktig grundforutséttning
for stadens tillvaxt och

ﬁl- vilfird. MKBs roll ar att

“genom innovativoch
forebildlig forvaltning,
investeringsaktivitet,
 hyressdttning med mera

| Social och miljomaEssig

element. Verksamheten ska

| baseras pa langsiktighet

{ och affdrsméssighet.

| FINANSIELLT KAPITAL
| -Hyresintakter

HUMANKAPITAL
-369 medarbetare

-Samarbetspartners
Leverantdrer,

entreprenorer

- MATERIELLT KAPITAL
-Fastigheter
-Ldgenheter
-Kommersiella lokaler

INTELLEKTUELLT KAPITAL

-Processer

- NATURKAPITAL
- -Cirka 9 100 trad

"I AFFRRSIDE

Vidrett allmannyttigt
bostadsbolag som
utvecklar och f6rvaltar

| boende med hyresratt for
.I alla som vill bo i Malmd

- VISION
Hem forvar och en

1 KARNVARDEN
{ Tillsammans

| STRATEGISKA MAL
| * Sacial, miljormassig och

finansiell hallbarhet

| * Som marknadsledande

fastighetsaktor |
- stdra Sverige ska MKB

| driva den basta

fastighetsforvaltningen

i * MKB ska genom att vara

~en attraktiv
~arbetsgivare sakra
persenalfdrsorjningen

GLOBALA MALEN

arbetar MKB i enlighet med

| som relevanta for bolagets
gerksa mh___eft ar: |
I Ma&l 4 God utbildning for

alla

| Mal7 Hallbar energi for alla
i Mal 8 Ansténdiga

arbetsvillkor och ekonomisk

| M4l 10 Minskad ojémlikhet
| Mal 11 Hallbara stéder och

samhdlien

Mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion

M3l 13 Bekdmpa
klimatfordndringarna

l.arbetet for att skapa virde

| Utveckling av en vél
| fungerande
| bostadsmarknad

Fler bostédder i Malmé

Utveckling av social och
| miljémassig hallbarhet i
| forvaltning och

| nyproduktion

Okad trygghet T MKBs
bhostadsomraden

| Innovationer i produktion
{ och fdrvaltning

| Arbetstilifallen, i bolaget

| sdval som kopplade till

| MKBs nyproduktion,

| férvaltning och underhail.

MEDARBETARE
Karridrméjligheter.och

personlig utveckling

Hallbart arbetsliv

| KU NDER
Bostader

Lokaler




3. STRATEGIER OCH MAL

IMKBs perspektiv ar langsiktigt. Samtidigt som verksamheten stracker sig mer an 75 ar bakat

i tiden, har bolaget blicken riktad framat for att fortsatta bidra till Malmds utveckling dven

kommande decennier, F&r att rusta bolaget att méta framtida utmaningar har MKB antagit ett
antal mal som tar sikte pa &r 2030. Méalen med tillhdrande stra tegier innebdr vagledning och stdd
for den dagliga driftens fokus pa hallbarhet, pa bolagets kunder och pa bolagets medarbetare.
De strategiska mal som MKB har satt upp till &r 2030 &r kopplade till Agenda 2030 och de

globala mélen.

MKBs mal ovan dr indelade i tre strategiska spar som formulerats enligt nedan:
Héllbarhet. Social, miljémissig och finansiell hallbarhet fér Malmé och véra kunders skull.

Kund. Som marknadsledande fastighetsaktor i sédra Sverige ska MKB driva den bista
fastighetsférvaltningen och en hallbar nyproduktion.

Medarbetare. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska MKB sdkra personaiférsérjningen.

e Social hallbarhet
samtliga bostadsomraden ska spegla ett snitt for hela Malmé.

e Miljdmdssig hallbarhet
Malet aratt ti l_l 2030 ska MKB na ett klimatneutralt byggande och boende, skapa gréna och
motstandskraftiga utemiljder samt cirkuldra materialfloden.

e Attraktiv hyresvérd
Ma let ar att till 2030 med -kunde n i fokus se till att befasta marknadspositionen som det ledande
fastighetsbolaget for hyresrdtter i stdra Sverige och driva den béasta fastighetsforvaltningen.

som maojligt av dessa bostider ska ha en hyresnivad som merparten av Malmés invanare kan
efterfraga.

e Flexibilitet i arbetstid och arbetsstalle | |
Malet ar att medarbetarna totalt sett fram till 2030 ska redovisa bdsta mojliga hdlsotal och kunna ga
ned till 4-dagarsvecka med i huvudsak bibehallen I6n och produktivitet.

* Karridrutveckling och mangfald bland medarbetarna

MKBs 2030-mal tjdnar ocksa som vagledning i det arbete som bolaget under aret inlett for att
mota EU:s nya krav pa hallbarhetsredovisning, det s& kallade CSRD-direktivet som trider i kraft
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darfor att vart och ett av de fyra etappmalen &r kopplade till mer &n en strategi.

2025. Forberedelserna har under 2023 inneburit ett fokus pa kompetensutveckling tillsammans
med Ovriga allménnyttiga bolag samt en resursinventering inom MKB for att identifiera vilka

resursomfordelningar eller resurstillskott som kommer att krdvas.

De sex 6vergripande malen har darefter brutits ner i arliga etappmal. Under 2023 har MKB arbetat

utifrin fyra etappmal som tagit utgdngspunkt i att de tre respektive strategierna for hallbarhet, kund

Etappmalen har varit integrerade i verksamhetsplanerna som vdglett arbetet for bolagets samtliga
omradesteam och avdelningar under 2023.



4, RISKER

MKB arbetar proaktivt med riskhantering bade i den strategiska planeringen och i det dagliga

arbetet. Detta for att forebygga och ha beredskap att méta handelser och omvarldsutveckling.

For MKB har detta inneburit ett dn storre fokus pa arbetet med att identifiera och hantera risker. Det

galler exempelvis risker kopplade till klimatforandringar, inflation som urholkar hushallens kopkraft

och pédverkar barns uppvaxtvillkor, kraftigt 6kande taxebundna kostnader, rantor och byggkostnader.
Det intensifierade arbetet har ocksd gallt bolagets sdakerhets- och beredskapsarbete som hanteras i
en sarskild process.

Forberedelserna infor inforandet av EU:s nya regelverk for hallbarhetsrapportering har inneburit att
MKB under aret fokuserat ytterligare pa att identifiera risker géllande faktorer kopplade till

hallbarhetsfragor. Nedan redovisas de risker som MKB bed6mer har stérst paverkan utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Riskerna dr kategoriserade utifran de tre hallbarhetsaspekterna
social, miljdmassig respektive finansiell hdllbarhet.




| Desinformationskampanjer som leder

{ MKB‘*'afr eti:' a'%.r félz chszft'ﬁadsbei;g i l""ﬂ‘a E.m'fi'i
[ som godkénner ekonomiskt bisténd som

|

smcmL HALLBARHET

| Risk

| Hantermg

PRy L e

Styrande dﬁ!{umem T

" Social utsatthet och atryg_gheti MKBs

| bostadsomraden till foljd av laga
| skolresuitat, hég arbetsloshet och
| kriminalitet.

-- le’iaget-bed'rive:- hreda in'satse'r ffjr'att

il 5kad misstro mot
samhidllsfunktioner. Riskerar minska
tilliten dven till MKB och dirmed
forsvara méjligheten att informera och

| D?ett'a "arbéte bed’rivs bﬁde i’ MKBES egen

‘Sacial oro som leder tl” skadegﬁrelse
riskerar innebira kade
forsdkringskostnader eller
svarigheter att teckna férsdkringar for
MKB och f6r bolagets kunder.

} ha dzalﬁg med kunder. 1

 Ett omfattande stéd till lokala

Social héllbarhet ar ett prlariterat
omrade i bolagets uppsatta mal till ar
2030,

b el e

_m_:_h; .mﬂtver.ka kr;i-mmal-rtet.-

fﬂren.r_ngs.lm mch.-lﬂkala.

- myndigheter. |

fGreningar med verksamhet f5¢ barn ges
ocksa via Stiftelsen Momentum Malmé
dar MKB &r en av instiftarpa.

'i'n'kamst
Inkumstsegregatmn dar M-KB far en
vixande andel hushall med 1ag
 képkraft i sitt bestind i férhaliande till
prwatagd hyresratt och 6vriga
ﬁ upplatelseformer, dér inkomst-
utvecklingen gar &t motsatt hall,

‘Bostadsbrist som leder till 6kad otillaten
andrahandsuthyrning riskerar skapa
otrygghet i ett orirade och leda till att
manniskors: utsatthet utnyttjas.

1

1 Lépande och Iéngsuktagt arbete hwd
| bosociala insatser inom omradena skola, |

bostdderna i Herrgarden

trygghet och sysselsattning tillsammans.
med en niira forvaltning med fokus pa

| helt, rent och snyggt.

;_: Paverkansarbete for att 0ka andelen
- privata hyresvdrdar som godkdnner

ekonomiskt bistand.

MKB kommer att pa prov infora krav pa
inkomst fran arbete, heltidsstudier aller
pension i uthyrningen av 80 procent av

L i

och Ortagard.

o P

Malinriktat arbefe mﬁt 6r;ktlga
hyresférhallanden.

- Grannar till personer som haren

~ kriminell livsstil som gor att de adrar sig
| en hotbild riskerar en 6kad otrygghet,
Den minskade tryggheten har ofta ocksa
ett barnrattsperspektiv med minskad
trygeghet for de barn som véxer upp i
_omradet.

C}medvetenhet ﬁm nmrmer csch

?. och mkluder:ng i rekry’cermgspmcessen

rlﬁkerar att forsvaga forutsattningarna
 att beméta MKBs kunder p3 ett bra satt.

| VKB har uppmarksammat fragan
{ nationellt vilket bland annat bidragit till
1 forslag till en oversyn av Hyresgastlagen

 karrigrutveckling och méngfald.

pd detta omrade.

- Malmé stads handlmgsplan fﬁr

- bostadsforsorjning.

Uthyrningspolicy

t { Riktlinjer fér uthyrning

Omradesstrategier

 Etappmal

n_ﬂjdhet--

!
inrdttandet av MKB-akademin som
syftar till att frdmja karridrvagar inom
bolaget.

Aktivt arbete f6r att frimja

~ HR-policy

Riktim jer for tone- och

- medarbetarsamtal
' Riktlinjer for rekrytering

 Handlingsplan mot trakasserier och
- krénkande sarbehandling

Plan som beskriver bolagets strategiska
arbete for mkludermg och mangfald

Ot'il"Iéiten P‘évélrka'n pé rﬁedafbétaré' T

Tydliga rutiner som reglerar hur beslut
 fattas och ska attesteras som samitliga
- medarbetare informeras om.

| Riktlinjer for att motverka korruption

Riktlinjer for beslut och attest

L T o




- Okad efterfragan pa hallbara

Kiimatforandringar leder till

s ST A~ oy it i el

. E Haﬁtermg T

' Styrande dokument

MKBs nypmduktam och férva ltning av

- bostéder kriver miljépverkande
resurser bade i bygg- och
forvaltningsfasen,

Bolaget har inte radighet Sver allt som

| krdvs for att nd klimatneutralitet,

exempelvis utveckling av teknik och
material,

byggmaterial riskerar att fGrsvaras av

| kostnadsskail.

|

byggmaterial riskerar leda till stigande
priser.

| Att uppna Klimatneutralt byggande

och boende ar ett prioriterat omrdde |

bolagets uppsatta mal till &r 2030.

Samverkan i till exempal

Allm’é nnyt’tans I(Iimaﬁnit’iativ och

utv_.e_c_klmg oc_h_ ;pa_v_e rka_n*

.| Gemensam u‘_p‘p‘hanﬁ:ﬁng‘; genom

U't'VHECTk'l.i.ﬁngEﬁ ochva letavnya hallbara ~aliménnyttans samarbete HBV.

Malma stads m!_lj.t}.p rog ram

Miljspolicy

{ Inképspolicy

.Q ""K'[imatfﬂrandrmgar som innebar 6kad
t nederbdrd och hégre temperatur.

- MKBs planering av omrdden och
byggmetoder i nybyggnation har

och gronytor klarar stora
- nederbdrdsmdngder, varmebéljor
- och torka.

potentiell paverkan pa hur byggnader _
{ klimatsdkra bostadsomraden, bland
| annat’ utifrén sys'temet

férsamrade villkor vid tecknande av
férsakring for bolagets bestdnd.

[ Fo’kus pé ulﬁfvé‘ciéﬁng av”

,' anl_aggnmg_smemder._

Utveckling av metoder f6ratt

Tradplantering motverkar effekterna

_H 'ﬂ..'ﬂ'!'

av Gversvdmningar och varmebdljor.

gl _! i mm .—m

Deltar | utveckling av de lokala
ramverk som reglerar byggandet
utifran bedémning av
kiimatfordandringarnas inverkan.

inne bar akat fakus pa batte rtbaserade
I8sningar dir den stora globala
efterfrdgan pa batterier innebdr en
risk for férsening och férdyring.

Darutover innebdr utvinningen av de
~rdvaror som kravs for produktion av

batterler risker bide avseende miljé
| ochménskliga rédttigheter.

Utvecklingen avseende
batterilas nmgar bevakas lapande

bere; ds.k.ap att sr.aka _a.iternatwa
1 l6sningar.

1 'M-'ﬁi"i_nj.ﬁfijmjlit}{

riskerar att paverkas negativt av
oklarheter kring garantier och
mojligheten att teckna fdrsakring.

Infora ndet av c:rkulara matenalfladen

Samverkan Inom allm3nnyttan och
| dialog med forsakringsbolag.

Inképspolicy

Riktlinjer fér upphandling och inkép




| FINANSIELL HALLBARHET

| Risk

[ Stigande rantor leder till Gkade
| kostnader fér MKB och haren
_generell pdverkan pa konjunktur
I och fastlghetsmarknad

| Lagkonjunktur och inflation riskerar
{ leda till minskad efterfragan pa
nyproducerade ldgenheter.

i it

| for 2030.

}_Hant&rmg _
| MKB har bland anna‘t ahltgatlo nslén

| loptider samt réanteswapar.

" yrande dﬂkumem
| Malms stads
- med fast rénta med spridning pa olika |

| Finanspolicy !

| Aterkommande II'ﬁé.r-kn..a;ds_an,alys?e;r} ,,

' Nyproduktion med hyror som fler har |
| réd med ar prioriterat | MKBs strategi |

Okade leverantérskostnader, dkade
taxebundna kostnader och tkade

- kostnader till f6ljd av hojda rantor
som inte kompenseras fullt ut med
hyreshdjningar..

"I For att minska kostnaderna har _
bc}la_get fér 2024 satt malet att i

| utveckla bestéllarkompetensen
I ivarje enskilt inkdp och pa att
optimera kravstéllningen pa
leveranttrer.

| inom MKBs verksamhetsomraden
| riskerar att ldngsiktigt innebira

Efterfrégan 03 kvalificerad arbetskraft l Att'r'a"ktivi’"téf éahﬁ :‘a'r'b'e?c;giv'aireﬁr ett

5 svérigheter att' be‘héna m’h re‘krytera;

{ Kontinuerlig bevakning av vakanser. |

bostadsférsGriningsprogram

P e

g .....

: .2030 .

| Lépande uppfdljning av

medarbetarnas ndjdhet.

| Inrdttandet av MKB-akademin som
| syftartill att framja karridrvigar inom

5 t&gkonjunktur for byggbranschen
riskerar leda till farre anbud vid
' upphandling ?a'v byg'g’entre;ar*e&a'der-

1 Genom att ha ambﬁ:mnen att

- upprdtthdlla nyproduktion

~dven i sdmre konjunktur kan MKB

I bidra till att minska byggbranschens
- nedgang.

| bolaget. L

| Etappmal

Oegentligheter och ka.rm;gt;iaﬁ ]
samband med bolagets omfattande

| inkdp.

Samtliga medarbetare genomgar

] Interna processer utformas sé att
oegentligt agerande f6rsvaras. f|

Utblldmng[ att Upptack 3 ﬁCh
motverka korruption. Utbildningen

1 ges vid nyanstillning och foljs

“ddrefter upp arligen.

| inkdpspolicy

Riktlinjer for att motverka korru ption

[ Oegentligheter -h:ﬁ-s_'.uiﬁ.piﬁégdiliadé '

foretag.

| Tydiiga rutiner inom ramen fm’
{ bolagets arbete mot oriktiga
| leverantdrsforhalianden. Bland annat

genom oanmélda arbetsplatsbesok.

1 inkapspolicy
Riktlinjer for upphandling och inkép

Det ramverk som tagits framav
samarbetet Rattvist byggande for att

och osund konkurrens i
! entreprenadprojekt.

férebygga och motverka kriminalitet

_'r"M‘d:ﬁﬁ#:éTS:i't.u.a'tir,jhmpé delarav .
| energimarknaden riskerar leda till

pl6tsliga och héga prisdkningar
och dérmed en 6kad finansiell
i sarbarhet.

| mdjligheter att anvidnda

| Deltagande | samverkansforumet
| Prisdialogen dar fastighetsbolag och

| dverenskommelser om prissittning.

Lnypmdukttﬂnsprﬂjekt

Opinionsbildande arbete for att
begrénsa energileverantdrers

monopolsituation fér oskéliga
| prishojningar.

~energibolag utifran dialog gor

Bolaget undersGker mojligheter att
byta till aiternativa energilésningari

Inkspspolicy

|

Riktlinjer fér upphandling och inkdp l

10



5. MALUPPFYLLELSE

redovisas etappmalen som styrt verksamheten under aret och deras utfall.

| de kommande textavsnitten redogors darefter narmare for MKBs arbete under 2023 inom

[Etappmal 2023 | Strategiersom | Strategiskamal | Utfall 2023
etappmalet faller | som etappmalet |
under faller under i

1 Implementera MK8s Hallbarhet | Social hallbarhet DELVIS UPPNATT

_:il; kundl|&fte: "MKB ‘

| erbjuder dig ett tryggt | .
boende och en enklare | Milleméssig h3llbarhet | | ..
vardag. Vitillsammans .. ‘Malet om 8kning av serviceindex delvis uppratt.
bidrar till ett bittre och 5-
mer hallbart Maims.”

| -Mélet om intern kéinnedom uppnétt.

[ kund | Attraktiv hyresvard

| Gver 90 procent intern
: kannedﬂm om

‘med en enhetjdmfort 1
Ta fram ett pilotprojekt

sorm kombinerar _
Klimatoptimeringmed Har genomférts i projektplanéringen infdr byggstart 2024 av ett
en rimlig hyra ochsom | flerfamiljshus i omradet Bellevuegarden.
kan byggstartas 2024. ‘

O N N e B et

. :

rirnliga hyror

" Attraktiv hyresvird. J

| Utveckia en modellsom | Hallbarhet | Social hallbarhet | DELVIS UPPNATT

| snabbare leder tifl kad
! trygghet, trivsel och

{ hallbarhet Tutsatta ] ¢ ndreny

| omréden, Lansering WiljSmassig salibarhet utg&ngspunkt i vad bolagets kunder tycker &r viktigt. Metoden
| 2024 i Rosengard, ska anvdndas tillsammans med MKBs omradesstrategier {or att

Bolaget har under 3ret utvecklat den sa kallade MKB-metoden

et
A rpgaien

férdndra socialt utsatta omraden.

Hajt trygehetsindex och
helt, rent och snyggt- e _ SR _— —{ Hajt trygghetsindex och helt, rent och snyggt-index ofdrdndrade
index jamfért med 2022, | Kund Attraktiv hyresvard jamfort med 2022,

1 Se dverarbetssdtt och Kund

| processersa att vi kan | |

{ effektivisera § [ Processen for att Identifiera moment som kan effektiviseras eller

| varksamheten med fem -~ utga har lett till smartare och mer effektiva arbetssétt.

{ procent for att kunna é é

! dansera 804 tinder S | | Effektiviseringsarbetet har inte natt si [3ngt att implementering

| 2024, Motsvarar | Medarbetare ~ Flexibilitet 1 arbetstid ~ av 40-4 kan genomforas i samtliga verksamheter. |

genomshitt 80 timmar | - och arbetsstalle : |
per medarbetare,

“Attrakiv hyresvird | DELVIS UPPNATT

 Etappmilet har uppnatts utan negativ pverkan pa bvriga mal
- glillande exempelvis kundnéjdhet..

e e O

| tdentifiera | | -~ Karrisirutvackling.
arbetsuppgifter och 1 -

processer 53 att alla |

verksamheter §r :

genomlysta och redo for
40-4.

aenat s
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6. STRATEGISKT MAL - HALLBARHET

6.1 Social, miljoméssig och finansieil hdllbarhet f6r Malmés och vara kunder skull
Hallbarhet och affidrsmdssighet
MKBs uppdrag innebér att bolaget arbetar brett for att bidra till Malm&s utveckling. | det arbetet &r

social, miljomdssig och finansiell hallbarhet viktiga forutséttningar. Som Malmés stérsta

fastighetsdgare har MKB ocksd ett sdrskilt ansvar att driva hallbarhetsarbetet framat. De tre
hallbarhetskategorierna hdanger ndra samman med varandra och for MKBs del sker arbetet ofta
integrerat, Bolagets ekonomiska stabilitet mojliggor kraftfulla och langsiktiga satsningar pa
miljdméssig och social hallbarhet. Omvint giller sambandet att satsningar pa miljo och sociala
insatser '.'b'y-ggier--grundfe:n. f5r MKBs l&ngsiktiga lonsamhet.

Satsningar pa social och miljémassig hallbarhet &r viktiga delar i MKBs arbete att utveckla attraktiva
bostadsomraden och bidra till stadsutveckling. Effekterna av klimatférindringarna blir alltmer synliga
och paverkar méanniskor pa en rad olika satt, Samtidigt har Sverige under 2023 sett en negativ
samhallsutveckling gallande vald och gangkriminalitet. Liksom f6r manga andra stader utgor
konsekvenserna av segregation, kriminalitet och barnfattigdom en stor utmaning bade fér Malma
som helhet och f6r MKB.

Trygga och attraktiva omrdden
Malmo har fram till december 2023 haft tre omrdden som av Polisen definierats som sarskilt utsatta
(Sodra Sofielund, Rosengard och Nydala-Hermodsdal-Lindangen) och ett som riskomrade

utvecklingen noga och anpassar sitt arbete fér att bryta segregationen och stirka tryggheten i de
delar av staden dér bolaget ar verksamt. Som ett resultat av MKBs och andra akitrers arbete togs
Sodra Sofielund i december 2023 bort fran listan Over sdrskilt utsatta omraden och flyttades till
kategorin riskomrade. Inom strategin social hallbarhet ar MKBs mal till 2030 att inga MKB-omraden i
Malmo ska definieras som utsatta eller riskomraden.

Klimatneutralt boende med rimlig hyra

Malet inom miljdmadssig hallbarhet tar sikte pd att uppna klimatneutralt byggande och boende, gréna
och motstandskraftiga utemiljder samt cirkuldra materialfldden. Det innebir att MKB ska fortsitta
arbetet med klimatomstilining bade i bolagets byggnation och i fdrvaltningen av de fardigbyggda
husen. Arbetet med miljomdssig hallbarhet syftar ocksa till att rusta MKB f6r att mdta kommande
klimat- och vaderférandringar.

En av MKBs utmaningar dr att kombinera arbetet for att nd malet om klimatneutralt byggande med
bada malen har ett av drets etappmal varit att kombinera dem i ett och samma projekt som prévar
hur langt man kan komma med klimatoptimeringen och &nda kiara malet om rimlig hyra. Etappmalet
spdnner dver bade miljdmassig och social hallbarhet men ocksa det strategiska malet som rér kund.

6.2 Social hallbarhet

Arbetet skrdddarsys for varje bostadsomrade

MKBs arbete med social hallbarhet utgdr fran fokusomradena: trygghet, skala och sysselséttning.
Genomfarandet sker inom ramen for de lokala omradesstrategier som tagits fram for bolagets
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samtliga 29 bostadsomraden. Med hjdlp av omradesstrategierna kan MKB arbeta mer riktat for att
utveckla och lyfta bostadsomradena, bade genom eget arbete och genom att initiera samverkan med

andra aktérer. Detta arbete har under aret fordjupats genom framtagandet av den sa kallade MKB-
metoden, som kommer att testas férst i Herrgarden och Ortagard. MKB-metoden 4r en ny

Kundernas synpunkter har inhidmtats i en omfattande enkit som genomforts tillsammans med
Goteborgs universitet, och som kommer att upprepas for att mojliggéra uppfoljning. Med det
langsiktiga malet att férandra situationen i Malmé och hilden av utsatta omraden, har MKB-metoden
byggts kring nya arbetsmetoder for att 4stadkomma en verklig forandring. Resurser kommer att
tillsdttas for att prova en rad nya atgarder inom tre fokusomraden: bevakning och sanktioner, bdttre
forvaltning och forebyggande stéttning till barn och vuxna.

Tryggare omraden
Trygghetsarbetet &r prioriterat i hela MKBs verksamhet och pagar varje dag, &ret runt. Basen for

bolaget sett &ver och forstarkt under dret. MKBs stod till féreningar kanaliseras ocksa genom
Stiftelsen Momentum Malm som bolaget bildat tillsammans med Trianon

Under aret har MKB anstallt ett antal omrédesvirdar som finns pa plats i omréddena Rosengard,
Nydala, Linddangen och Gullviksborg efter ordinarie kontorstid. Genom att vara synliga utomhus, lara
kdnna hyresgaster och ordna gemensamma aktiviteter ar syftet att 6ka trygghet och gemenskap.

Under 2023 har arbetet for att stirka boendes ritt till trygghet, trivsel och sikerhet i och kring den
egna bostaden fortsatt. Kraven pa kunder att vara skétsamma och visa hin syn till sina grannar har
tydliggjorts. Bolaget har uppmadrksammat de svarigheter som nuvarande lagstiftning medfér for
hyresvardar som vill varna skétsamma kunders trygghet. MKB har vidlkomnat de férslag till
lagandringar som presenterades under éret.

mot oriktiga hyresforhallanden ar viktigt for att 6ka kundernas trygghet samtidigt som det syftar till
att varna principerna om en transparent och rattvis bostadské. Arbetet under 2023 ledde till att 152
hyreskontrakt avslutades och lagenheterna kunde lamnas till formedling via bostadskon hos Boplats
Syd. Liksom tidigare ar har MKB ett avtal med Malmé stad om att vid behov bistd med sociala
kontrakt utdver de som lamnas vid markanvisning. Under 2023 har 68 sociala kontrakt tecknats.

Fokus pG barns inflytande och uppviixtvilikor

bolagets arbete for att stdrka barns rattigheter. Under lasaret 22/23 deltog 275 elever pa totalt 15
skolor i ldxhjdlp som genomférdes av den idéburna organisationen Drivkraft pd uppdrag av MKB. |
samarbete med Vérner Rydénskolan i Rosengéard och Malmd stad har MKB inrittat ett demokratirdd.
Demokratirddet &r ett forum for eleverna att diskutera framtidens boende och lyfta fram

MKBs fokus pa barnréttsperspektivet innebéar ocksa att bolaget upprattat sarskilda rutiner och haren -
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ndra dialog med Malmo stads arbetsmarknads- och socialférvaltning nir familjer med barn riskerar
att fa sitt lagenhetskontrakt up psagt och avhysas.

MKB dppnar vigar till forsta jobbet
Den l3xhjalp som MKB erbjuder dr ocksa kopplad till méjligheten att f3 ett sommarjobb hos bolaget.

grundpelare i MKBs arbete for att st6tta barn och unga. 2023 méjliggjorde MKB totalt 547
sommarjobb, inom bolaget och genom samarbeten med foreningar.

MKBs satsning pa att anstélla langtidsarbetslosa kvinnor som bor hos MKB som gérdsvérdar i det

annan anstdlining eller studier efter anstaliningen. Malet ar att 50 gardsvardar ska arbeta hos bolaget
varje ar.

Bostdder och byggande dr kopplade till médnskliga rdttigheter

Som fastighetsbolag d@r det MKBs kdrnverksamhet att tillhandahalla goda bostader. MKB har ett
ansvar att behandla alla som bor eller &r bostadssékande hos bolaget lika. Den av FN:s minskliga
rattigheter som kanske &r allra tydligast kopplad till MKBs uppdrag ar ritten till bostad. Bolagets
lagenheter formedlas i en rak k6 med full transparens, genom Skanes gemensamma
bostadsférmedling Boplats Syd.

6.3 Miljomassig hallbarhet

Arbetssdtt som minskar klimatpéverkan

Byggprocessen ar den enskilda del av MKBs verksamhet som star for storst miljippaverkan. Darfor ar
mycket av bolagets fokus inom miljomassig hallbarhet inriktat pa att hilla nere klimatpaverkan |
nyproduktion av bostader. MKB har under aret fortsatt att utveckla arbetsprocesser for att
kombinera minskad klimatpaverkan och kostnadseffektivitet. Malet under 2023 har varit att ta fram
ett nyproduktionsprojekt som kombinerar klimatoptimering med en hyra som merparten av
Malmoborna har rdd med och som kan byggstartas 2024. Malet har uppnatts i projektutvecklingen
infor byggstarten av ett flerfamiljshus i omradet Bellevuegarden.

MKB har beslutat att pabérja byggnationen av ett pilotprojekt med massiv tristomme, ett mindre

ar att skapa strategiskt ldrande kring hur detta klimateffektiva byggsétt fungerar fér MKB.

MKB gor klimatberdkningar i samtliga nyproduktionsprojekt och har under 2023 dven uppnatt malet
att alla nyproduktionsprojekt som utvecklar far ett projektspecifikt klimatkrav. Det innebédr att i alla
MKBs projekt sker ett arbete med att minska klimatpéverkan s langt det gar utifran projektets
tekniska och ekonomiska forutsdtiningar.

Arbetet med klimatberakningar har under &ret dven breddats till att inkludera MKBs

Nya energilésningar som minskar klimatpaverkan och sparar pengar

Utdver det langsiktiga malet att bidra till minskade utslépp av vixthusgaser, har en pressad
kostnadsbild inneburit att MKB ytterligare intensifierat arbetet med att optimera bolagets
energianvéndning i all verksamhet. Under &ret har bolaget minskat energianvindningen med
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ytterligare 2,8 procent jaimfért med 2022, exempelvis genom att bolaget bérjat nyttja Al som ett

verktyg i driftoptimeringen.

Utvecklingen mot elektrifiering gar snabbt inom MKB liksom i dvriga samhillet. Den skapar viktig
klimat- och samhallsnytta och ar nagot som bolagets kunder efterfragar. Den har bédrning pa flera av
bolagets 2030-madl och kommer att fora bolaget ndrmare malen géllande savél klimatneutralt

boende, som malen géllande rimliga hyror och attraktivt boende. Dirfor foljer MKB och tar aktiv del i

pa exempelvis laddstolpar for uppladdning av elfordon.

Solceller fortsatter vara en viktig del i MKBs arbete for att 6ka andelen fornybar energi i bolagets
energianvandning. Installation av nya solcellsanldggningar har fortsatt under 2023. Under hosten har
MKB bland annat inlett en stdrre satsning i omradet Gullviksborg om totalt 15 anléggningar p3

sammanlagt 1 300 kW installerad effekt som kommer att bli klara 2024. Vid arets slut
uppgick den totala installerade effekten till 1 407 kW, en 6kning med 273 kW sedan 2022.

Anvindandet och utvecklingen av batterier &r en central del i den pagdende elektrifieringen. | ett par
av bolagets fastigheter har batterier installerats for lagring av el och effektutjamning med

:!.

malsdttningen att vidareutveckla och skapa affarsmodeller som kan mojliggora en uppskalning.

Motstandskraftigo utemilider som ocksé skapar trivsel och trygghet

De pagaende klimatforandringarna har under 2023 vid flera tillfallen visat pa vikten av att skapa
utemiljoer som kan hantera extrema véddersituationer. Det dr en utveckling som bertr hela Sverige
och dar gemensamt larande dr viktigt. For MKBs del sker arbetet med att skapa motstandskraftiga
utemiljder i samverkan med Sveriges allménnytta och Svenska Miljdinstitutet IVL med malet att
gemensamt utveckla ett systematiskt uppldagg for klimatanpassningsplaner.

Klimatanpassningar av utemiljon ger vinster bade i form av tkad formaga att hantera pafrestningar
orsakade av klimatet och genom att de oftast ocksa ger en trivsammare utemiljd. Det géller

dagvatten men ocksa plantering av trad.

MKBs satsning pa tradplantering dr kanske den del av arbetet f6r att skapa motstandskraftiga
utemiljber som syns mest. De senaste aren har MKB planterat éver 500 tridd och bolaget har idag fler
dn-9 000 trad over hela Malmé. Nyplantering och skdtsel av trad &r en investering i ekomiljbtjanster
som skapar viktiga tillgangar for MKB och dess kunder, Trad skapar trivsel, ger svalka i varmeboljor

triad behéver tas ned méaste det nu kompenseras med manga fler nya trad dn om ett litet skulle

behdva tas ned.

Ateranviint byggmaterial ger dubbel besparing

Det tredje fokusomradet for MKB inom miljomassig hallbarhet galler cirkuldra materialfléden - bade i

samband med nyproduktion och renovering. Det handlar om att ha ett livscykeltdnk dir produkter
och material kan leva sa lange som majligt. Ett cirkuldrt byggande innebé&r att minimera avfall eller
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att oka Aterbruk och materialdtervinning samt stilla krav pa vilka material som byggs in i en byggnad.
Under 2023 har MKB utvecklat sitt arbete inom omradet genom att understka méjligheterna att
ateranvanda betong fran rivningar som byggmassa. | nyproduktionsprojektet Rapsen kommer en del
av fasaden besta av aterbrukat tegel fran den byggnad som tidigare lag pa tomten samtidigt som

Mobilitet och héllbar livsstil
Under 2023 har inflyttning skett i flera av MKBs nybyggda hus i den framvéxande stadsdelen

Sege Park. Delningsekonomi och hallbar livsstil &r barande delar i detta stadsutvecklingsprojekt. |

omradet finns gemensamma lokaler och tillgang till cykelverkstad, bil och 13dcykelpool. Aven i
nyproduktionsprojektet Skjutskontoret som startades under 2023 i omradet Kirseberg provas flera

nya mobilitetslésningar.

Satsningar pa mobilitetslosningar underlattar for bolagets kunder att valja cykel eller kollektivtrafik

framfor bil. Det innebér inte bara klimatvinster, utan dven halsovinster och ekonomiska besparingar
for kunderna.

6.4 Finansiell hallbarhet
Ett gr med anstréingt kostnadslége
Ekonomiskt har 2023 fortsatt att préglas av den negativa utveckling som inleddes under féregéende

fortsdtta med en i stort sett oférandrad verksamhet dven i ekonomiskt samre tider, bade vad géller

den dagliga forvaltningen men dven vad galler nyproduktion. Att identifiera och utveckla mdijliga

:_nry-ptradu_k-tibn?s;pmj'ejjkt som lever upp till kraven pd affarsmassighet har dock kraftigt férsvarats av den

ekonomiska utvecklingen. Under 2023 har MKB varit i princip ensamt om att fortsatt fatta beslut om
investeringar och starta nyproduktion pd en marknad som helt bromsat in, Fér MKB &r det centralt
att de dver 65 000 Malmdbor som bor hos bolaget ska kunna kdnna sig trygga och lita pa sin
hyresvdrd dven i ekonomiskt tuffa tider.

MKB har varit inforstatt med att bolagets kostnadstkningar under 2023 endast delvis kunnat tackas
genom de hyreshdjningar som forhandlades fram. Konsekvensen har blivit ett finansiellt

aventyra den finansiella stabilitet som ar en forutsattning for att bibehalla och utveckla servicen,
men ocksa for MKBs satsningar pa nyproduktion och hallbarhetsarbete. Konsekvenserna av ett
finansiellt underskott har bade kortsiktig och langsiktig paverkan fér MKB. Under 2023 har bolaget

Forsvagat resultat

Bolagets soliditet uppgick under 2023 till 30 procent medan den justerade soliditeten uppgick

till 73 procent. Andra indikatorer f6r att mata den ekonomiska stédliningen ar bland annat resultat
efter finansnetto och driftnetto, Under 2023 uppgick resultatet efter finansnetto till 148 miljoner
kronor. Jamfért med 2022 har resultatet efter finansiella poster minskat med 82 miljoner kronor.
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Den huvudsakliga risken i MKBs finansiella verksamhet dr rinterisken. Bolagets uppléning sker pd
marknadsmdssiga villkor via Maimo stads internbank. Bolagets verksamhet dr langsiktig med ett
bestand som véxer successivt genom nyproduktion. Ranterisken har sékrats genom rianteswapar med
stor spridning pa olika |6ptider. Bolagets rantebdrande 1&n uppgick vid &rets slut till drygt 11,6
miljarder kronor och &rets stigande marknadsrantor har inneburit en 8kning av finansnettot med 124
miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Bolaget foljer ranteutvecklingen noga i syfte att
begrinsa resultatsvangningar pa grund av stigande marknadsréantor.

Viilfungerande rutiner motverkar korruption

inkdpsorganisation, vilket krdver medvetenhet om risker for oegentligheter i form av otillborliga
formaner, korruption eller mutor. Darfor sker lopande ett systematiskt arbete for utbildning, styrning
och kontroll. En viktig del i detta &r att rusta bolagets anstédlida for att hantera eventuella
risksituationer som kan uppstd i rollen som féretradare for MKB. Samtliga medarbetare genomgar
regelbundet utbildning som tydliggtr vilka krav som stélls och hur medarbetare forvintas ageraom
nagot hander.

MKB verkar for att stérka affarsméssig upphandling som gynnar en sund och bred marknad for de
produkter och tjanster som upphandlas. Inom bolaget pagar ett |0pande arbete for att utveckia
internt stéd och kvalitetsprocesser for att sakerstdlla detta. Sedan flera ar arbetar MKB ocksa aktivt
med att motverka oriktiga leverantdrsforhallanden.,
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7. STRATEGISKT MAL — KUND

p

7.1 Som marknadsledande fastighetsaktor | sOdra Sverige ska MKB driva den basta

Malmos storsta fastighetsdgare
| MKBs uppdrag fran agaren Malma stad ingar att bidra till stadens attraktivitet genom att erbjuda

__ mt att bidra till en vai fungerande bostadsmarknad. For att klara detta
breda uppdrag behéver MKB vara en attraktiv hyresvird.

Kundngjdhet ar grunden for MKBs affar och darfor arbetar bolaget fokuserat for att utveckla sin
service till kunderna, Malsattningen &r att alla kunder ska erbjudas samma och basta mojliga
serviceupplevelse av MKB, oavsett vilken av bolagets nirmare 27 000 ligenheter man bor i. Okad
attraktivitet i bostadsomradena férvantas i sin tur leda till minskad segregation. Kundperspektivet
hanger pd sa satt ndra samman med social hallbarhet. MKB ska forvalta sinabostédder och omraden s3
att de véljs av fler, och ddrigenom skapa en utveckling dar kunder trivs

ach ar trygga.

Mota kundernas forvintningar
attraktiv hyresvédrd. Bolaget foljer noga utvecklingen inom ny teknik och digitalisering for att pa basta
satt kunna utveckla en effektiv och hallbar verksamhet som méter kundernas férvéntningar.

Arbetet under 2023 har haft sin utgdngspunkt i det fornyade kundléfte som arbetats fram medsyftet

att framja ett arbetssdtt som ska accelerera bolagets arbete mot 2030-malen. Under aret har flera
informationsinsatser genomforts internt och samtliga medarbetare har fatt formulera hur de via sina

kundernas forvantningar.

Stort behov-av bostdder
De senaste drens forsamrade samhillsekonomiska lage har inneburit att gapet mellan hyran for

nybyggda bostdder i Malmd och betalningsformagan for ménga grupper som behéver bostad har
dkat ytterligare. Samtidigt som hyror och levnadsomkastnader 8kat, har bostadsbyggandet kraftigt
bromsat in. Denna utveckling gér MKBs malsattning att bygga fler bostdder som majoriteten av
hushallen i Malmo har rad med an viktigare, samtidigt som radande ekonomiska lage gjort det allt
svarare. Strategin som benamns Nyproduktion med rimliga hyror innebér en satsning pa ansvarsfull

nyproduktion med hoga klimat- och ekonomiska ambitioner.

Kundndjdhet dr grunden for MKBs affar

Under aret har ett omfattande arbete skett fér att samla bolaget kring det nya kundléfte som tagits
fram. Kundl6ftet sammanfattar den upplevelse som kunderna kan férvinta sig av MKB. Det innebar
ett intensifierat arbete med att erbjuda god service samt ett fortydligande av vad kundigftets
formuleringar om enklare vardag och tryggare boende konkret kommer att innebdra. Med koppling
till kundldftet har MKB under 2023 gjort en bred genomlysning av sina kundrelaterade processer och
ringat in de omraden som behdver utvecklas. Arbetet har bland annat varit inriktat pa att aterkoppla
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snabbare till kunder vid felanmalan eller forfragningar. Malet att alltid aterkomma senast vardagen

efter att kontakt tagits har under aret kunnat uppnas for de flesta drenden.

Teknikutveckling och digitalisering
Majligheten att fa tillgang till digital service Husvérd online har fortsatt utvecklas under 2023,
Husvidrd online innebdr att en pool av MKBs husvardar finns tillgéngliga for digitala moten med

kunder som behover hjalp. Ofta kan husvdrden vagleda kunden via de bilder eller filmer som

samma service till de kunder som inte vill eller kan kommunicera via digitala kanaler har en l6pande
kunddialog och anpassning skett ute i férvaltningsorganisationen.

kundapp som innebdr effektivitetsvinster for bade kunder och MKB-medarbetare. Utéver att
underlatta kontakten mellan kunden och MKB har appen dven varit viktig for att skapa kontakt
mellan kunder vilket i sig ar nagot som starker trygghet och trivsel i ett omrade.

Andra tekniska uppgraderingar som lett till battre kundservice &r lanseringen av flera piloter med
sensorteknik for att exempelvis upptécka fulla sopkérl. Ny teknik har ocksa testats gallande
brandvakter och inpasseringssystem.

Tydliggjorda riittigheter och skyldigheter

MKB arbetar for att kundernas vardag ska vara enkel ach bekymmersfri och att det ska vara latt att
na sin hyresvadrd ndr nagot hdnder som bidrar till otrygghet eller stérningar. En viktig del i arbetet for
att Oka tryggheten har varit att fortsatta tydliggbra kunders skyldigheter och rattigheter. Bolaget
fortsatte under aret ocksa sitt arbete for att uppmarksamma vikten av att ge fastighetsbolag uttkade
mojligheter att sdga upphyreskontrakt nir kunder utsitter grannar for grova storningar. Ett resultat
av arbetet var den skdrpning av hyreslagstiftningen pa dessa punkter som féreslogs i en statlig
utredning.

Boendedialog och kundengagemany
Nar kunder kdanner tillhorighet till sitt omrade blir kvarter trivsamma. Ett steg i det ledet dr att alitid

den ovannimnda digitala kundapp som under aret n&ddde en anslutningsgrad pa 60 procent bland
bolagets kunder.

Som ett av arets etappmal har bolaget tagit fram en forvaltningsmetod som syftar till att ytterligare

stirka det omradesnira arbetet for att 6ka trygghet, trivsel och hallbarhet i utsatta omraden, den s
kallade MKB-metoden. Metoden som utvecklats inkluderar bland annat atgdrder som framjar
skolresuitat och meningsfull fritid och atgdrder som bidrar till 6kad regelefterlevnad. De olika delarna
i metoden ska utvdrderas med malsattningen att de ska kunna genomfdras i flera bostadsomraden

Over tid. De atgarder som ska provas inom MKB-metoden utgar fran kundernas egna prioriteringar.

Under dret genomforde MKB en omfattande undersdkning bland bolagets kunder i Rosengérd
samt Nydala-Hermodsdal-Linddngen for att fa veta kundernas prioriteringar och tnskemal gallande
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bostadsomradet. Undersdkningen gjordes i samarbete med Géteborgs universitet och byggde p3
intervjuer som genomfordes fysiskt av MKB-personal genom dérrknackning. De totalt drygt 1 100
svaren visar att kunderna genomgéaende dnskar okat fokus nd ordning och reda i sitt omrade.

Under 2‘92‘3 i’nledde MKB och Steh‘a faSt'i'g'h?eter's-a marbetet U’tveckl’ing Fasile Sa marbetet‘ ar inr‘iktat

Sveriges bdsta studentboende - attonde aret i rad
MKB &r en uppskattad och attraktiv hyresvdrd bland studenter. Det bekriiftades ndr MKB Student for
éﬁt’tond e--éret- 'i ra d* ﬁﬁck hégst betyg 'bland 'Sve-ri‘ge studentbmsta dsfi:'iretag i*Studbc}s §rl‘iga e‘nkét‘ 'blaﬁ'nd

.k_un.d noj_dhe.t_en ar _b.l.a.nd, anna_t et-_t re_sultat av en h.c;g_ tr.l.lganglzaghet fmh .f.akus- pa ;.a.ktmteter som
skapar gemenskap.

7.3 Nyprodulction till rimlig hyra

Byggstarter trots svar marknad

Det radande ekon{:}miska Iaget har‘ 'under 2923 kr’aﬁ:igt pé've%rkat'férutS'étthin'garha f?'c')r ’M KB att byggaﬂ
kombma_tmn_ me_d en kraﬁng_oknmg_z av matena I.pnsér; .ent,re.p_re_nadkastn_ader (;_h & n_tek@-stna.d.e:n
Nybyggnationen av bostédder har under dret gjort en kraftig inbromsning tver hela landet.

Trots dessa kraftigt forsdamrade forutsattningar har MKB under 2023 pabdrjat byggnation av fem
nyproduktionsprojekt om totalt 384 lagenheter. Dessa byggstarter har genomforts efter noggranna
analyser och genomlysningar for att hitta billigare 18sningar och mer slimmade processer. Bolagets
planer for kommande nyproduktion har under aret dven paverkats av beslut frdn Malma stad om
hojda markpriser. MKBs mojligheter att fullfolja sitt uppdrag och sina ambitioner géllande

nyproduktion dr ocksd avhéngiga av tillflédet av byggréatter och av att detaljplaner fardigstalls.

Trivsamma bostadsomrdden och biandade upplatelseformer

MKB arbetar aktivt for att tillféra bostader i manga olika delar av Malmd, Malet dr att nd en tkad
socioekonomisk blandning i bolagets bostadsomraden, inte minst for att forbattra uppvaxtvillkoren
for barn och unga. Den pagaende utvecklingen av omrddena Bellevuegdrden och Holma dr exempel

pa detta ddr ett arbete sker for att tillfora bostadsratter vilkket majliggdr kvarboende i omrédet for
MKB-kunder som vill byta fran hyresratt.

M KB-: ser samuerkan somen wktlg gwnd for att astadkomma innovativa stadsutvecklingsprojekt.
Under dret har MKB ingatt ett samarbete med lkano Bostad kring nyproduktion och social hallbarhet
rﬁ’rané d'en utve’ck’liﬁg som pl”a‘nera'sf?érls'tadsd'e'len B‘iellevuegérd”en' Béde b@stadsrétter och

ke.mmer att .rustas upp

Utvecklingen av omradet Jdgersro till en ny hallbar stadsdel i Malmo sker genom bolaget SMT
Partner Holding AB som MKB bildat tillsammans med Skanska och Tornet Bostadsproduktion.
Stadsdelen kommer att byggas med hogt stallda klimatambitioner som har ett 50-arigt perspektiv for
klimatpaverkan. Utdver SJalva byggprojektet rdknas dven faktorer som energiférsérjning och de
boendes férvintade livsstil in i berdkningarna.
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Kamp mot fusk stdrker ménskliga rdttigheter

aktivt verka f6r att stdvja fusk. Arbetet mot oriktiga leverantérsforhallanden ar tillsammans med
MKBs framgangsrika arbete mot oriktiga hyresférhallanden och bolagets uthyrningspolicy nagra av
harnstenarna i bolagets arbete for att framja manskliga rattigheter. For MKB &r det centralt att
bostadsomraden skapas med sociait hallbara metoder dar lagar foljs och arbetstagares réttigheter
varnas.

Arbetet mot oriktiga leveranttrsforhallanden bidrar ocksé till en sund konkurrens i byggbranschen.
Under aret har bolaget fortsatt det arbete som inleddes under 2021. Bolaget genomférde totalt cirka
200 arbetsplatsrevisioner, cirka 10 fordjupade skrivbordskontroller och dver 400 kontroller av id-
handlingar. Arbetsplatsrevisioner har genomfdrts i samtliga under dret pagdende byggprojekt med
undantag for enstaka projekt.

MKBs arbete mot fusk sker i ndra samarbete med andra aktorer. Utbver andra fastighetsbolag sa har

bolaget ocksa en néra dialog med Skatteverket och fackféreningen Byggnads. Arbetet mot oriktiga
leverantorsforhallanden resulterade i att MKB under 2023 hdvde ett byggentreprendrskontrakt.
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8 STRATEGISKT MIAL - MEDARBETARE

Medarbetare som orkar och mar bra

Medarbetare som mar bra och har férutsattningar att géra ett bra jobb dr centralt for MKB. En
forutsdttning for att MKB ska kunna na sina hogt stallda mal dr att bolaget kan attrahera och behaila
duktiga medarbetare. Darfdr arbetar MKB for att na bédsta mojliga hélsotal bland medarbetare och
samtidigt starka MKBs position som attraktiv arbetsgivare.

For att medarbetarna ska orka med ett langt arbetsliv, vara produktiva och ma bra vill MKB
underldtta en balans mellan arbetsliv och fritid. For att detta ska lyckas krévs att bolaget ser Sver och
utveckiar arbetsprocesser och arbetsrutiner pa ett satt som leder till effektivisering. Det langsiktiga
malet till 2030 dr att kunna g& ner till 4-dagarsvecka med i huvudsak bibehallen 16n och produktivitet.
Medarbetarndjdheten och effektiviseringsarbetet foljs regelbundet upp med mitningar inom
bolagets olika avdelningar. Utfallet i matningarna utgor ocksa en viktig del i underlaget som ligger till
grund for det Halsobokslut som tas fram &rligen.

behov och preferenser. Att medarbetarna pa motsvarande satt har olika erfarenheter och bakgrund
hjidlper bolaget att forstd kundernas behov, och forbattrar méjligheterna att utveckla tjanster och
service pa basta satt. Darfor ar mangfald och inkludering en del | MKBs langsiktiga strategi. Genom
att arbeta med inkludering och mangfald ska bolaget tillvarata och utveckla medarbetarnas
kompetens och starka MKBs position som attraktiv arbetsgivare.

Malet till 2030 ar att bolagets personalsammansattning ska spegla Malmdos befolkning, bdde vad
galler jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv, samt att bolaget ska ha bibehallit och utvecklat sitt
HBTQl-arbete.

8.2 Flexibilitet i arbetsstélle och arbetstid
Livshalans och hdlsa
Sedan 2022 har MKB provat arbetssdttet 40-2 som mdjliggor for medarbetare att anvdnda tva

arbetstimmar i veckan f8r personlig utveckling eller friskvard. Syftet dr att skapa forutsattningar for
en biittre livsbalans och hilsa. Bolaget foljer noga medarbetarnas upplevelse av 40-2, inte minst for
att sdkerstadlla att det inte leder till 6kad stress. De undersékningar som gjorts visar pa ett mycket
hogt nyttjande och ett starkt stéd for modellen.

Personlig utveckling och friskvard

Nésta steg mot malet att infora fyra dagars arbetsvecka ar 2030, ar att utdka antalet timmar som
frigors for personlig utveckling och friskvard till fyra per vecka, det vill sdga 40-4. Under 2023 har
bolaget arbetat for att mojliggbra en sadan utékning och under 2024 kommer 40-4 att prévas

i delar av bolaget, Varje del av verksamheten har under aret genomlysts for att hitta méjliga
effektiviseringar. Fokus har varit att identifiera arbetssatt som kan utvecklas och optimeras fOr att

Effektivisering i fokus
De effektiviseringar som genomforts for att mojliggdra 40-2 har bland annat inneburit firre,
kortare och battre planerade moten samt ett dkat anvandande av digitala st6d i forarbete och

som hantering av felanmdlningar och fakturafldden.
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Flexibelt arbetsstille

F6r att bidra till bdsta mojliga hdlsotal for medarbetarna har MKB ocksa infort flexibelt arbetsstiile.
Det innebdr att medarbetare i den man arbetsuppgifterna majliggér detta kan arbeta pa distans en
till tva dagar per vecka. Denna mgjlighet underlattar vardagen och nyttjas av manga av bolagets
medarbetare. Arbete pa distans sparar tid frén daglig pendling och ger ofta bittre mojlighet il
obruten koncentration pa tidskravande arbetsuppgifter. Samtidigt vinnlagger sig MKB som
arbetsgivare om att vara vaksam pa negativa effekter vid distansarbete som exempelvis sémre
ergonomi och isolering.

exempelvis sjukfranvaro, personalomsattning, arbetsplatsincidenter och anvindning av
friskvardsbidrag men ocksé medarbetarnas egen skattning av sin arbetssituation som foljs upp
manadsvis. Syftet med hdlsobokslutet dr att ge en indikation pa hur vdimaende belaget och dess
medarbetare droch vilka eventuella forandringar som behover goéras.

8.3 Karridrutveckling och mangfald

Interna karrigrvigar

Att lyckas behalla och attrahera ratt kompetens dr en nyckel for att MKB ska kunna fullgtra sitt
uppdrag. Karridrutvecklande méjligheter inom bolaget dr en viktig del i ko mpetensfdrsorjningen.
Under 2023 har darfor arbetet for att stérka mojligheten till karridr inom MKB utvecklats vidare.
Bolaget har fortsatt att f6lja andelen interna rekryteringar, som ett matt pa mdjligheterna att
avancera internt.

MKB har satt upp mal kring personlig utveckling, inklusive hur medarbetarna ser pd mojli gheten att
utveckla sina arbetsrelaterade kunskaper. FOr att méata och foija upp hur néjda medarbetarna ar med
forutsattningarna for personlig utveckling genomfor bolaget regelbundna undersékningar.

Samlade insatser for kompetensutveckling
all kompetensutveckling. Inom ramen for MKB-akademin tar bolaget fram utbildningar som syftar
till att utveckla olika personalgruppers roller. Utbildningarna har fokuserat pa teman som effektivitet

Avidentifierode rekryteringar
Som en del | MKBs arbete mot diskriminering har bolaget under 2023 fortsatt med avidentifierade

brev uteslutits i allt fler rekryteringar. Bolaget har ocksa utbildat rekryterande chefer i fordomsfri
rekrytering och har infort rutinen att chef till den rekryterande chefen sitter med vid slutinter vju for
att tillféra ett bredare perspektiv som inte bara &r knutet till det specifika omrade som den aktuella
rekryteringen galler.

Mdngfald bland béde kunder och medarbetare
MKBs dr ett inkiuderande bolag och arbetar darfor brett med fragor kring inkludering,
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mangfald och aktivt motverkande av diskriminering nar det géller alla diskrimineringsgrunder. inte
bara for att lagen kraver det, utan for att det finns en dve rtygelse om att det gor bolaget till en bdttre
arbetsgivare och en battre hyresvard.

Under 2023 fornyades den HBTQI-certifiering som MKB haft sedan 2017 i samarbete med RFSL.
syftade till att repetera medarbetarnas kunskaper om HBTQI och fokusera pa det som var nytt i
certifieringen. Darutdéver har samtliga nyanstallda fatt en introduktionsutbildning.

Aven MKBs sommarjobbare och deras handledare har som del i sin introduktion fitt information om
vad certifieringen innebdr och hur MKB jobbar med frdgorna i bolaget. Certifieringen har inneburit en
pagdende kompetensutveckling av hela personalen med mélet att starka MKB som en inkiuderande
hyresvard och arbetsplats.

Malnié den 26 februari 2024
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hallbarhetsrapporten
THl polpgsstammman | MISE Festighets /AB, org.r 556048-1492

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten far ar 2023 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapponien. Detta innebar att var granskning av hallparhetsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatining som en

revision enligt International Standards oh Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Malmo den 22 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCaoopers AB

Auktoriserad revisor
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Lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser (2005:590), "transparenslagen” stéller krav pé sirskild
redovisning (6ppen och separat) mellan det allimiinna och affenthga foretag i vissa situationer. Syfiet med
reglerna dr att underlétta insyn och motverka konkurrensproblem. Enligt 7 § i lagen ska revisorerna for varje
rikenskapsar dversiktligt granska om en dppen och separat redovisning har fullgjorts i enlighet med

bestdmmelserna i lagen.

Verksamhet MKB Fastighets AB

MKB Fasti’g’hets AB ﬁr en alhnﬁimyﬁigbesmaskomem vars verkq'_ | et ar att huvudsmaigen utvieckla faga o'c:h

sate i Mahna kcmmun Skﬁne lan Mederb()laget ar ett helagt dmterboldg t111 Malma Swdshus AB Qrg
556453-9608 med site i Malma, heldgt av Malmé stad.

Oppen redovisning

Enligt 3 § 1 transparenslagen ska ett offentligt foretag redovisa sina finansiella forbindelser med det allmé#nna sd
att det framgar vilka offentliga medel som fOretaget fatt direkt eller indirekt, via andra offentliga foretag eller
finansiella institut, och hur medlen har anvénts. Av den Oppna redewsmngen ska sérskilt framga finansiella
f“drbmdelser som avser kapltaltﬂlsk@tt fbrlustbldrag, amertermgsfna eller pa am‘lat satt fbrmanhga lﬁn gynnande

17 2 mk:'r Uch sthd féir nystartsmbb uppgar tlll 7 8 mkr

Intiikter och kostnader inom kommunkencernen

MKB Fastighets AB har varierande mellanhavanden med kommunkoncernens bolag och férvaltningar men i
huvudsak avser intdkterna erséttning for hyresintékter. Totalt uppgick mtaktema, for verksamhetséret 2023, fran
bolagen inom kommunens koncern till 32,7 tkr, vilket motsvarar 0 % av MKB Fastighets ABs nettoomsittning.
Intdkter fran kommunens forvaliningar och ndmnder uppgick till 99,3 mkr, vﬂket motsvarar 3,88 % av

nettoomsittningen.

De interna kostnaderna frén kommunkoncernens bolag uppgick till 127,3 mkr, exklusive ldmnat koncernbidrag
péd 91,1 mkr, och avser i huvudsak vatten och renhéllning vilket motsvarar 5,27 % av de totala kostnaderna,
exklusive avskrivningar och rintor.

Kostnadema fré.n Malmo stads f‘@walmmgar uppglck tlll 33 8 mkr eller 1 4 % av de tmtala kasmadema exklusive

Finansiella mellanhavanden

Bolaget 4r anslutet till kommunens koncernkontosystem, didr MKB Fastighets AB #rligen betalar en avgift p&
0,25 % (250 tkr) av beviljad checkrikningskredit. Checkrikningskrediten uppgick till 100 mkr for &r 2023 och

utnyttjad kredit per 2023-12-31 uppgick till 0 kr.

Bolagets upplﬁnme sker pd marknadsmassiga villkor via Malmd stads internbank. Léneskulden uppgick per
2023-12-31 tilt 11 607,3 mkr och rdntekostnaden for lanen uppgick till 263,5 mkr och den genomsnitiliga réntan

f6r 2023 var 2,3 %.




Separat redovisning

sérskilda réttigheter, under forutsitining att foretaget ocksd bedriver annan ekonomisk verksambhet.

Bolagets redovisning motsvarar en dppen redovisning da vi bedomer att forhéllande som skulle forpliktiga oss
att uppritta en separat redovisning inte foreligger.
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ms_yns'lagen)_

ag om insyn i vissa

:ﬁnanslella f ; rbln_elser

Till Arsstimman och styrelsen for MKB Fastighets AB, org.nr 556049-1432

Vl har 1 egenskap av rewsarer 1 MKB Fast:tghe ts AB granskat "Redovisning enligt transparenslagen” daterad 26
syn 1 vissa finansiella forbindelser m.m. (nedan bendmnd

-Siyrels.em och v:e-r-'k s-téilla-nde dfrekffirens ansvar

msynslagen att upp1 a:tta en eppen redﬂwsmng och en separat re,d(msnmg fullgms

Enligt insynslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer meddela foreskrifter om
redovisning och revision. Eftersom sédana foreskrifter inte utfirdats har bolaget gjort sin egen tolkning av
insynslagen och upprittat sin redovisning i enlighet ddrmed.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att gora véra uttalanden pé grundval av vdr granskning. Vi har utfort en dversiktlig granskning
enligt ISAE 3000. Denna rekommendation keéver att vi foljer yrkesetiska krav och planerar och utfor
granskningen for att uppna begransad siakerhet att MKB Fastighets AB fullgjort redovisningsskyldigheten enligt

msyns‘lagen

Jamfm't med den mnlctmng c}ch Gmfatmmg som en revision enhgt lntematmnal Standardq on Aud1t1ng och gﬁd
revisionssed i Gvrigt har.

De granskmngsﬁtgarder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa ossen
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en

revision utfor’m Den uttalade slutsatsen gmndad pd en Oversiktlig gr anskning har darfor inte den siikerhet som en

P24 grund av avsaknad av foreskrifter frdn 1egermgen eller den myndlghet som regeringen bestimmer kan vi inte
entydlgt uttala 0SS om hurumda b@laget fullg] 01'1: 5111 skyldlghet i enhghet med lagstlftnmgens 1ntentmner Eala get

ut&slutas a.tt enannan toll{mng in belagets kan gaHa

Slutsats

Det 'h:ar"in’cekﬁmmit: fram nigra omstindigheter som tyder p& aﬁtt"'bﬂlzaget:i:nte? i alit viisentligt, fullgjort sin
skyldighet 1 enlighet med insynslagen.

Malmo den 22 mars 2024

Elhrling;sxPvi.cejggaterhause-ceUpe-rs--AB

Mattias J ahanssan
Auktoriserad revisor



MKB Fastighets AB
Org nr 536049-1432

STYRELSENSREDOGORELSE

_-y_ttrande i enl;ghet.med 18 k_ap 4 § aktlebﬂlagslagen (20(_15 551)

S’tyrelsen féres’lﬁr att érsst’ﬁmmanbeslmar ati vinsten enligt faststﬁlld Ba‘lansrékning ska dispone.ras-- pd

o 901 039 530 k:enor _balanseras iny mlmmg,_

Styrelsen foreslar att foljande villkor ska gélla {6r vinstutdelningen:

- 0,57 kr skall utdelas per aktie, och

- Utbetalning skall ske utan dréjsmal efter beslut pa arsstdmman.

Styrelsen lamnar f6ljande yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktlebolagslagen (2005:551).
B olagets @ch kﬁnc:emens resultat och stallmng ar gnd vilket framgér av den senaste resultat- och

elr ?'_1:' [ har tac g 1 eget kapltal ech hgger

:llkmdltEt konmler iven eﬁer foreslagen utdelmng att vara betryggande i relatmn ’ull den bransch som
?bolaget och koncernen verkar inom, och bolaget och koncernen antas kunna fullgdra sina forpli

ctelser
pa kort och lang sikt.

Dérmed anser styrelsen att den foreslagna utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till;

- de krav som verksamhetens arl, omfattning och risker stdller pa storleken av det egna kapitalet, och

Bilaga 8 Tjénsteskrivelse utdelningsforslag

Malipi dep[26 februari 2024
AT

Boel Pettersson —— Mane Thelander Dellhag;
&, e T T Verkstillande direkior '




FASTIGHETS AB

Att: Mattias Johansson, PwC

2024-03-22

Detta uttalande ldimnas pd ert onskemal i anslutning till ert uppdrag att bestyrka hillbarhetsredovisningen for MKB
Fastighets AB, samt ert yttrande i enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, for
det rakenskapsir som avslutades 2023~12-31.

]

Vi bekriftar, utifrin vir bista kunskap och overtygelse, féljande:

Att hillbarhetsredovisningen presenterar alla visentliga héllbarhetsomréden och aktiviteter som skulle kunna

paverka bedomningen och beslut hos prioriterade intressentgrupper.

Hallbarhetsredovisningen innehdller inga visentliga felaktiga uppgifter, dr inte vilseledande och inga visentliga
uppgifter har utelamnats.

Inneha]let 1 hailbarhetsredawsmngen ar i stﬁrsta mejhga utstrachmg haserat pa GRI Standards

upprattad i enhghet med ar sredowsnmgslagen

Vi har 1 hallbarhetsredovisningen tillampat de datainsamlingsrutiner som beriikningsmetoder som anses vara
mest aktuella, relevanta och tillforlitliga for samtliga redovisade indikatorer,

Vi har ingen kiinnedom om begrinsningar i matningar eller interna kontroller avseende data som skulle kunna ha
véasentlig pdverkan pé riktigheten av data och information som presenteras.

Vi har ingen kinnedom om oegentli gheter fran anstilldas sida som kan ha resulterat i forsvagade interna kontroller
och som skulle ha viisentlig paverkan pa riktigheten av data och information som presenteras,

Vi har gett PwC tillgéng till all relevant information och underliggande dokumentation for rapporterad data och
information.

Det har inte forekommit ndgra héindelser efter redovisningsperiodens slut 2023-12-31, som kan péverka innehallet
1 hallbarhetsredovisningen.

Att styrelsen. 1/1(}1 tagit del av och accepterat den lagstadgade hallbarhetsrapporten, vilken ingér i
ha]lbarhetsredﬂwsnmgen




