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Forvaltningsberiattelse

Allmadnt om verksamheten

ﬁderfmetag
Bolaget bedriver fﬁirem_swtvmkmg mh konsultverksamhet inom internetteknologi, natprojektering och
né%byggmt@m Vidare omfattar verksamheten dgande och féwa@tmng av kommunikationsinfrastruktur

samt handel med vérdepapper,

Koncernstruktur
Koncernen bestar av féljande helagda dotterbolag:
- ViaEuropa mtemmmal AB

- ViaEuropa Sverige AB
- Labs? International AB, som ager 100 % av Labs® Norge AS

Under rékenskapsaret har Labs? Sverige AB fusionerats in i moderbolaget Labs? International AB
genom absorption (registrerad hm Bﬁlﬁgswﬁwt den 9 maj 2025 ).
Aktierna i WG1 Service AB avyttrades under féregdende rikenskapséar ( 2023-07-01-24-06-30).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stédllning

Koncern
Belopp SEK 20256-06-30  2024-06-30  2023-06-30

Nettoomséattning 143 366 775 131035888 120 997 844

Resultat efter finansiella poster 4 203 875 2 547 699 1 051 220
Soliditet % 20,89 17.84 % 15,60%

Moderfoéretag
Belopp SEK 2025-06-30  2024-06-30  2023-06-30  2022-06-30  2021-06-30

Nettoomséatini g‘ig 3323 760 3 016 860 3 125 759 3 125 760 3 125 759
Resultat efter finansiella poster 1 450 624 46 228 -89 662 -575 582 178 833
Soliditet (%) 19,89 9,04 4,32 5,18 4,62

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernen har under verksamhetsaret fortsatt tillvaxt i sin kdrnaffér med ett starkt erbjudande fill
privata och ﬁﬁ%mﬁg& fastighetsbolag. har utvecklingen av affarsstddssystemet BRIKKS
fortsatt Iopande med nya och forbattrade funktioner. Leveransen och wpkﬂ@plm gav mqwa kunder |
den stora nationelia fi bwmbyggmdm i ¢ st&mk& 6GlG-projektet tillsammans med tyska Allianz
Group, har i6pt pa enligt plan

satsningen kring lokal e %pmdu ktion, @ﬂ@:‘gsdelﬂmg ach energigemenskaper har rﬁsm stor
uppméarksamhet, Dotterbolaget ViaEuropa, som med sin langvariga erfarenhet som neutral
teknikoperator, har borjat arbetet med att fylla rollen som mwgm%mmgmmmwn en ny och central roll
| ett modernt och smart elnét

Penneo dokumentnyvckel 2RISB-UHBST-HI1831-7MBTI-ZIQTO-ANCEP

Forvantad framtida utveckling

Arbetet med internetifiering av energidistribution har fortsatt att utvecklas i hig takt. Genom den ideella
organisationen EnergyNet Task Force har den nya 6ppna standarden Energy Protocol (EP)
publicerats. Dessutom &r den forsta installationen av en frihetskabel - ett parallellt elndt som
sammanbinder tva byggnader med olika fastighetsdgare - nu | skarp drift. Nya kommersiella projekt
diskuteras fér narvarande med flera seridsa aktorer.
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Eget kapital

Vid arets bérian
Omrékningsdifferens utlandsk valuta
Aktiverade utvecklingsutgifter

Arets resultat

Vid arets slut

Vid arets bérjan
Arets resultat

Vid arets slut

Villkorlig &

Forslag till
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmed:

arets vinst

disponeras enligt féljande:
balanseras i ny rékning

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i Gvrigt

resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.

-1 975 665
-99 163
-1 131 982

disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

2(17)

10 679 735
-99 163

3 920 466

14 501 038

Fritt eget
kapital

692 094
2 0812 254

3 304 348

terbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 3 150 000 kr (3 150 000 kr).

hanvisas till efterféljande

Permneo dokurmentnyckel: 2R158-UHBST-H 183 1-7MEBTI-3I0T9-ANCSP
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Resuitaﬁraknmg - koncernen

2024-07-01-
2025-06-30

Rédrelsens intikter
Nettoomsatining
Aktiverat arbete fGr egen rakning

Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader

Ravaror och forn8denheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ér anl%ggn%mgsﬁl%éﬁgm

Réanteintakter och liknande resultatposter

F énmkmmﬁdm och liknande resultatposter

Resultat efter ﬁmmi ila pﬂﬁt&?

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare

143 366 775
1922 015
3080 176

148 368 966

-108 124 926

-12 511 163
-19 569 995

-2 553 195

131 035 889
5095 762
211919

136 343 570

-102 515 058
-2 530 860
-5 982 187

-19 033 720

-2 228 93’5

~g2 861
62 957
-1 308 745
4 203 875

4 203 875
-2 f; 3 4 l g

3 920 466

3 920 466

3 98@ Eﬁﬁi

46 801

_-1479 306

-42 188

Penneo dokumentnvokel 2RISE-UHBST-H 183 1-7METI-3I0T-ANCEE



e Business Consulting Scandinavia AB
556551-6134

Baiansréknmg

fmmﬁ teriella anm ggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Finansiell Leasing

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstiligangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

11

13 687 353

4{17}

12 555 400

22 436 269

13 687 353

4 666 489
4 082 427

2 383 167

2 383 167

25 885 394
22 660
950 785

7552933

12 555 400

2 GBZ 235

9 19251910

2 9563 757

2 983 757

21016 712
424 066
470 104

7 414 858

29 325 740
8 725 441

Penneo dokumentnyckel: ZRISB-UHGST-H183 1-ZMEBTI-3IQTO-ANCSP



BeloppiSEK Not

Eget kapital

100 000
13 687 352
713 686

Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgift
Balanserat resultat inkl arets resultat

ioderfiretagets aktiedgare

Eget kapital hanforligt till n

5(17)

100 000
12 555 400
-1 875 665

14 501 038

Summa eget kapital

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 349 046

Langfristiga skulder 12

Skuld Finansiell leasing
Ovriga langfristiga skulder

13 200 000

10 679 735

219 570

2 7152 003
12 975 387

14 477 459

Kortfristiga skulder

Skuld Finansiell Leasing

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13

1370 768

9 563 014
57 681

3 331 372
25 435 198

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

69085576

15 727 390

1079 854
2 375 000
8 236 752

213 547
2 020 380

Penneg dokumentnyckel; 2RISB-UHBST-HTE3 1-FMBTI-3I0TE-ANCSP
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Kassaflodesanalys - koncern

B&f@pp i SEK

Rﬁmlsrﬁﬁmim
Erhallen ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflGdet

Betald inkomstskatt

Kassaf

forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran fGrédndringar i rOrelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av enheter

Forvary av immateriella anldaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning (-) av laneskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser

ida medel vid arets slut

, MM

I6de fran den I6pande verksamheten fdre

6 857 740

2025-06-30

170 590
-5 842 730

8 897 326

10 282 926

-849
-1 922 015
-3 832 039

8 ?25 éﬂ

B(17)

2024-06-30

4 453 954

-2 271 0899
-8 047 247
4 351 082

. ~13503 310

-222 675
- GQS ?EE

5724 971

14 4 ?443

9 854 368

Penneo dokumentnyckel: 2RI58-UHBST-HT1831-7MBTI-310TS-ANCSP
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Roérelsens intdakter
Nettoomséatining
Ovriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
QOvriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga varaepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar
Rénteintdkter och liknande

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resultat

resultatposter

2024-07-01-
2025-06-30

3016 860

3 016 860

-2 ?@2 6@@

%25 Q%ﬁi

1 800 000 120 218
149 %ﬁ@ -

| 26

-2@0 @0@

Penneo doliumentnyckel; 2RISE-UHBST-HI1B31-ZMBTH-3ITA-ANCEP
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10

5123000362

Summa anldggningstillgangar 5 970 000 6 020 000

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 7945773 1750 190

Ovriga fordringar 8 997
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 _ 796 6564 811 585

2 562 782
213 201

Kassa och bank

Summa omsadttningstillgangs

SUMMA TILLGANGAR 17 127 020 795 983

Penneo dolumentnyckel: 2RISE-LIHEST-H18371-7MEBTI-31I0TE-ANCEP
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

‘um'@f egel kapital
Aktiekapital (1000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

sSumma eget kapital

Langfristiga skulder 12
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
wwmﬂtémﬁkmw
Skulder till koncernféretag
@Wga kml:ﬁ istiga skulder
pplupna kostnader och férutbetalda intakter 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

103 Dﬁﬂ

692 094

2 @12 254

999 561
7 661 193
3 698

1 955 22@

100 @@@

795 093

3775 35’?

2 ﬁ%“l T 42?
18 885
850 941

Penneo dokumentnyckel: 2RISB-UHEST-H183 1-7MBTI-SIOTO-ANCER
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | SEK Not 2025-06-30 2024-06-30

Rirelseresultat
Erhallen rédnta
Betald ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

assafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -6 179 552 5984 723
der 5718 782 -8 582 654

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskuider 57 R ans -8 o0s o
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -960 046 -2 671 921

Investeringsverksamheten

Erhallen utdelning 1 800 000
Erhallet koncernbidrag 1161 630
Avyttring av dotterforetag 199 900

Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 161 530 1817 218

Finansieringsverksamheten . .

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - .

Arets kassaflode 2 201 484 -854 703
Likvida medel vid arets bérjan 213 201 1067 904

Lii’ﬁ%da mﬁ‘d&l ’ﬁfid éi“ﬁts giut .................... : 41@ ﬁa ........................................................... .......

Penneo dokumentnyckel: 2RISE-UHEST-HIE3T-F7METI-3IQTE-ANCSE
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Nofter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jdmfoért med tidigare ar.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffi

ingsvarden om inget annat anges nedan.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffi

ingsvarden om inget annat anges nedan.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella Iemmgawm Ett finansiellt
leasingavtal ar ett Iemmwta% emﬁgi vilka de risker och férdelar som ar f -r%mppaé@ att dga en
tillgang i allt vasentligt verférs fran | easegivaren lill leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavial.

Finansiella leasingavtal

Ratligheter och skywlgmmr enligt finansiella leasingavtal redovisas som
balammkmﬂgﬂ* Vid det férsta redovisningstiliféliet varderas tmgéﬂgw och skulden till det lAgsta av
tilgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hdnférbara till
ingaende och upplédgg av leasingavtalet 1aggs till det belopp som redovisas som titlgang.

tillgang och skuld |
é

Efter det férsta mmlmmgmléifﬁlm fGrdelas mmmnlmmmg@ lerna pa ranta och amortering av skulden
mlggt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de
uppkommit.

Den leasade lillgangen skrivs av dver nyttiandeperioden [leasingperioden].

Operationella leasingavtal

L&mmgwglﬁmm en lgt operationella leasingavtal, inklusive forhéd féarsm%%ﬁgﬁhyra men exklusive
utgifter for tjdnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och r‘sﬁmmsélmmgw irdet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Mskaﬁnmgmérﬁm beraknas @m%m mm in- forst ut- principen. |
anskaffningsvérdet ingar férutom utgifter f6r inkbp aven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| %geml Iwerkaﬂe halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovadsentlig del av den sammanlagda utgiften fér
%iiwer%mmﬁm Vid vardering har h&nsyn tagits fill normalt kapacitetsutnyttjande.

Penneo dokumentnyckel: 2ZRISE-LUIHG5T-H 183 1-7METI-31IQTS-ANCSF
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande ridkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och ém del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga Mmpmém sk liInader, dock inte fér temporéra
sKillnader som harrdr fran forsta redovisningen av gmdwﬂ% u ' skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for mmgl%gh&%%n att i framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur {%m mamwméa vardet fér motsvarande till gang eller
eloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
ansdagen och har inte uvardesbersknats.

skuld férvantas atervinnas respektive mglems
|

som Ar beslutade fore ba

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas

baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet
eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebéar att férvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader

medrédknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for d@tmrfmmg berdknas till summan av mwigt varde vid forvarvstidpunkten for
ermga til géngm‘ med tillagg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade eget
kammmm mgifmr som &r direkt hémmlga till rérelseférvarvet E%mt eventuell

tilldggskopeskil Emg | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av férvarvade identifie

rbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen ﬁm ?@wﬁwme féretagets intakter och kostnader,

identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncemmaéssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvérv av andelar | dotterféretag
Gverstiger det i forvarvsanalysen faststallda vérdet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill mm}mm@r nﬁg" ansm
det i férvarvsanalysen faststalld

ningsvardet vid forvérv av andelar i dotterforetag understiger
a det férvdrvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avséttning i balansréakningen och uppléses | takt med att kostnaderna (férlusterna)
uppstar. Uppkommer negativ goodwill istallet pa grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsattning i balansrikningen till den del ém inte 6verstiger verkligt varde pa férvarvade
identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som wwmg@r detta varde intdkisférs omedelbart. Den
del av negativ goodwill som inte éverstiger verkligt virde pa férvarvade identifierbara icke-monetéra
%@Iigmﬁgm mwmmm pé e%t syﬁmmmlgm sétt dver en period som beréknas som kvarvarande végd
msnittlig nyttjandeperiod f6r de férvdrvade identifierbara tillgangama som &r avskrivningsbara.

Penneo doliumentnyckel: 2RISB-UHEST-H1831-F7MBTI-3I0T9-ANCEP
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Not 2 Nettoomsattning per
geografisk marknad

Koncern
Nelloomsétining per geografisk marknad
Sverige
Europa
Utanfor BEuropa

Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till

Medelantalet anstallda

Moderféretag _
Totalt moderféretaget -

Dotterforetag

Sverige 21

TQ&E%QL é@ﬁ% rré r%t% . .........................................................................................................................................................................................................
Koncernen totalt 21

[ 6ner och andra ersattninga

Moderféretag
Styrelse och VD

Summesa

Dotterforetag
Styrelse och VD
Ovriga anstélida

Summa

Koncern
Styrelse och VD
Ovriga anstéllda

Summa

Not 4 Skatt pa arets resultat

Koncern
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

129476

13(17)

2024-07-01-
2025-06-30

2023-07-01-

129 678 091
12 025 563
1663 121

143 366 775

118 150 113
90, ?80

131 935 53@

styrelse

2023-07-01-

2024-06-30 Varav man

2023-07-01-
2024-06-30

1542 318 1404 671
11 291 682 12 009 958

12 834 000 13 414 629

1542 318 1404 671

12 009 958

12 834 000 13 414 629

2024-07-01- 2023-07-01-

2025-06-30 2024-06-30

153 933

Penneo dokumeritnvokel ZRISE-UIHEST-H 183 1-FMETH3IQTE-ANCEFP
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Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2025-06-30 2024-06-30

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden: .=

-Vid arets bérjan 24 087 805 18 092 043
-Nyanskaffningar 1922 G"é o 5 095 762

24 087 805

Ackumulerade avskrivningar;
-Vid arets bdrjan -11 532 405 -11 306 475
-Arets avskrivning ~790 062 -225 930

Redovisat virde vid arets slut "%3 ﬁﬁ? 353 12 555 »ma

Not 6 Goodwill
282&05“3@

Aﬂkumm@md% anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 163 167 163 167

Vid arets slut 163 167 163 167
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -163167 -163 167

vdaew et T %1 o .. 163 @6?

Redovisat varde vid arets slut - -

Koncern

Ackumulerade anskafiningsvarden:

Vid arets béﬁrjm 8 892 352 8 783 137
-Nyanskafininga 3 832 039 109 215
~Avyttringar och utrangeringar -3 3?1 449 -

-Vid arets slut 9 352 942 8892 352
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bdrjan -6 890 114 -5 519 398
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3371449 -
-Arets avskrivning -1 167 788 | 370 71

-Vid arets slut -4 686 453

Redovisat virde vid arets slut 4666489 2002238

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2025-06-30 2024-06-30

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Avyttringar och utrangeringar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets borjan -10 378 181
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 194 288
-Arets avskrivning _ - %gg gm

-Vid arets slut e e LR PR R
Redovisat virde vid arets slut - -

10 487 408
w266 5?5
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Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bdrjan

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 9 Finansiell Leasing

Koncern
Vid arets borjan
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 10 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Avyttring

-Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bdrjan
-Arets nedskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern
Ovriga poster

Moderforetag
Ovriga poster

Not 12 Langfristiga skulder

Koncern
Forfallotidpu

15(17)

__10000000 ___ 10000 000

10 000 000

~-10000 000

2025-06-30 2024-06-30

4677772 5273 117
-095 345 -095 345

4 082 427 4 677 772

2025-06-30 2024-06-30

12 1 @? Qﬂﬁ 12 2% ? m

-6 197 000 -4 600 000
.

5 9?0 %%% 6 020 000

- 2025-06-30 2024-06-30

7 552 933 7 414 858

811 5895

796 554 811 595

2025-06-30 2024-06-30

14 477 459 16727 390

4 000 000 3 715 387

4 000 000 3 175387

AARE " Bamhhand - Ahdanilamhhanhil - o AAE - RamAlaehAl . RamARE
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-06-30 2024-06-30

Koncernen

Upplupna personalkostnader 2 Bob 245 1 582 823
Upplupna nétavgifter 14 333 900 11 730 988
Upplupna réntekostnader 1375534 661 86?
Ovriga poster - 7069519 5 328 942

25435198

Upluma mm@msémms‘ 52 866 -
Ovriga poster 1002554 850 941

1 055 220 8350 941

Not 14 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stallda sdkerheter

2025-06-30 2024-06-30

Koncernen
For egna skulder och avsétiningar

Foretagsinteckningar

Summa stillda sdkerheter 4 000 000 7 000 Mﬂ

Eventualférpliktelser
Eventualférpliktelser Inga

Not 15 Stédllda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Stallda sdkerheter
2025-06-30 2024-06-30

F&r koncernféretag, intressefGretag och gemensamt styrda forefag
Stalld sakerhet till forman fér koncernféretag
Summa stéllda sdkerheter -

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Underskrifter
Arsredovisningens slutliga innehéll faststélides  december 2025.

Denna har godkénts for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Jan-Erik Fiske
Styrelseordférande

Min revisionsberattelse har ldmnats den sag som framgar av min elektroniska underskrift

Lenny Persson
Auktoriserad revisor
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\TTELSE

Till bolagsstimman 1 e Business Consulting Scandinavia AB

Org.r. 556551-6134

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfdirt en revision av drsredovisningen och

konceroredovisningen fr ¢ Business Consulting Scandinavia AR
for rikenskapsiiret 2024-07-01 -- 2025-06-30.

Enligt min uppfattning har mgfﬁdwigmngm och
koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och geren i mm vﬁgmﬂzgﬁ avieenden
riittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella

stéllning per den 30 juni 20235 och av dessaz finansiella resultat och |

kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Firvaltningsberiittelsen dr firenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirtor att bolagsstimman faststiilier resultatrikni
och balansrikningen for moderbolaget och fiir koncernen.

Grund fir uttalanden
Jag har uttiirt revisionen mhgﬁ: International Standard on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige, Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nfirmare 1 avsmtiet "k

Revisorng ansvar”, Jag ar
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat fr tillriickliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelvens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fr att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppriitas och att de ger en riittvisande bild
enligt draredovismngslagen. Styrelsen ansvarar Sven 16 den mfema
kontroll som den bed@mer Hr nddviindig f6r att uppriitta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller niagra
visentliga felaktizgheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag,

Vid upprittandet av ﬁmﬁﬂwimiﬁmﬁ och koncernredovisningen
mwﬁmr E’E}*‘I’Eﬂ%ﬁ £5r | ,;

gm av maagm zmh k{}ammmﬁ;
firmaga att fortsétta verksamb

tllampligt, om fmhmmém S0 E{m mvm{ﬁ f@mﬂgm att fortsiitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortzsaft drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till aft e6ra nigot av deita.

Revisorns ansvar

Mina mal & att uppna en rimlig g‘ms;i av silkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som mmﬁx inte
innehéller ndgea viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberitielse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av
sikerhet, men dr ingen garanti f6r att en revision som utférs enligh
I5A och god revisionssed 1 Svenige alliid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en siidan finns. Felaktigheter kan uppsti pa
griund av cegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ckonomiska beshut som anvindare fattar med grund 3
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Som

professionellt
omddéme och har en professiongllt skeptisk instdlining under hela
revigsionen. Dessutom:

del av en revision enligt I5A anviinder jag

+ 1dentifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgiirder
bland annat utifran dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som fir
tillréickliga och #ndamalsenliga fiir att utgbra en grund for mina
uttalanden. Risken fGr att inte upptiicka en visentlig felaktighet till
folid av oegentligheter dr hidere fn fér en viisentlig felaktighet som

beror pa misstag, eftersom oegentlicheter kan innefatta agerande i
P £ geniig g

maskopi, trfalskning, avsiktliga wteldmnanden, felaktig
information eller Asidosittande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision fir att utforma
granskningsitgirder som ar limpliga med hiingyn till
pmstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1 redovisningen
och tillhdrande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen anvinder
intagaridet om fortsatt drift vid vpprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osiikerhetsfakior som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fdrmaga att fortsiitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, miste jag i
wmgmﬁﬁmmﬁfﬂﬁm fista uppmirksamhbeten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
-mﬁmﬁwmfiﬂm eller, om sadana upplysningar dr otillrickliga,
maodifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fOr revisionsberiittelsen. Dock kan
framtida E}ﬁwﬁimr eller farhallanden gbra att ME“ bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamhetern.

 utvirderar jag ﬁim overgripande presentationen, sirukfuren och
innehdallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningamna, och om arsredovisningen och
koncermnredovisningen aterger de underliggunde transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

» planerar och 'ﬁtﬁ%xjﬁg E{}mmﬁwﬁﬁiﬂmﬁ for att inhémta
tillrfickhiga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella mﬁ}mmmm i fmﬁtﬁg eller affdrsenheter inom
koncemnen som grund f&r att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrming, dvervakning oC
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncemnrevisionens syfte. Jag dr ensam ansvarig for ming
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuelia betvdande brister 1 den interna kontrollen
som jag identifierat.

(5J-09CDE-KRHH2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfatiningar

Uttalanden

Utdver min revision av ﬁmmdﬁvimﬁﬁgﬁa och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens fhrvaltning fér e
Business Consulting Scandinavia AB for rikenskapsaret 2024-0)7-

Q1 -- 2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner betriitffande
bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstinunan disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltmingsberittelsen och beviljar styrelsens ledamaot
ansvarsfrihet for rilkenskapsaret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige, Mitt
ANSVAr ﬁiﬂigﬁ; denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisormns ansvar”,
Jag #r oberpende i firhallande till mﬁdﬂgmmgﬁﬁ mh Eﬁmﬁmm
enligt n mwmm. 1 Sverige och har 1 Svrigt fullgjort mtt
yrkesetiskya ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhmtat dc tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Dﬁt 4r ﬂtwmm_ somt har angvaret fr fBrslaget ull dispositioner
betriitfande bolagets vinst eller férlust. Vid 10rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedbmning av om utdelningen dr
fﬁmmﬂ%g med hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens
, omfattning och risker stiller pa storleken av
ﬁgﬁﬁs mh éa:mwmﬁm eena kapital, konsolideringshehov,
likvaditet och stillning 1 dvrigt,

styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och forvaltningen av
1 ﬁﬁgﬁ?ﬁgﬁﬁmﬁzﬁt Detta innefattar bland annat att
tortlépande bedéima belagets och koncernens ekonomiska situation
ach m tillze m mﬁ.agm organisation dr mfﬁwm 5& att
bokfiringen, medelafrvaltningen och bolagets ﬁwmmsm
mgﬁmgﬂﬂhﬂtm i Gvrigt kontrolleras pa ett wle sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
mmm&ﬁ o ansvarsfrihet, dr att ml%iimm revisionsbevis Tr att med
en rimlig grad av siéikerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
1 nagot %smmgt avseende:

v mwmm ﬁﬁgfm atgird eller grort sig skyldig ull ndgon
ummelse som kan f6ranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

* pd nAgot annat sitt handlat i strid med aktiebolag
arsredovisning

slagen,

rslagen eller bolagsordningen.

Mitt ma] betrdffande revistonen av forslaget tll dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och diinmed mitt uttalande om detta, #r
att med rimdig grad av siikerhet beddma om forslaget fr tGrenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hig grad av siikerhet, men ingen garanti 10r
att en revision som utfirs enligt pod revisionssed 1 Sverige alltd
kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag 1l
dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder jag professionellt omdbme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
térvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig friiimst ph revisionen av rikenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfrs baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och viisentlighet.

Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana dtgérder,
pmraden och forhallanden som #r viisentliga t6r verksamhbeten och
diir avsteg och Gvertridelser skulle ha siirskild betydelse tor
bolagets situation, Jag gir igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som Hr
relevanta fir mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fOr mitt
attalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om farslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen,

december 2025

Luad den

Lenny Persson
Aunktonserad revisor

Penneo dokumentrvokel: O0WET-82121-MPYY3-VWVEI-09CDE-KRHH 2




E

Signoturerng | detto dokument Gr juridiske bindonde. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sciker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan,

“WMed min signatur bekriftar jog innehallet ooch ollg datum i detia dokumentet.”

£Fy
e
Faa
£
Lot
]

PER LENNY PERSSON

Auktoriserad revisor
serfenummer: d7479418
IP: 98, 128.5x%%.X%X
20251212 11:11:36 UTC

93e8d6[.../f4bd343ce7614

Detta dokumnent ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade a har verifierar du dokumentets akthet!

dppgifternas integritet &r validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for Mar du dppnar dokumentet | Adobe Reader Is;a{a _{:fs;ﬁ se att det &r _
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade | denna PDE, vilket certifierat av Penneo AJS. Detta bekraftar att dokumentets innehall
sakerstiller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering, frblir ofordndrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala stgnaturer bifagas doxumentat,

De kryptografiska bevisen ken komtrolleras med hjdlp av Penneos
validator, https://pe

verktyg fér digitala sig

Dietta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektronisks sigill, For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda Yanster, se

fatuarer.

Perineo dokumentnyckel: OOWET-821271-MPYY3-VWV5-09LDE-KRHH2



