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Styrelsen for Sajaco Nordic Holding AB far harmed avge ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Ars- och koncernredovisningen omfattar Sida

- forvaitningsberattelse 2
- resultatrakning 4
- balansrakning 5
- egetkapitalrapport 7
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- redovisningsprinciper 10
- noter 18
- underskrifter 27

Om inte annat anges redovisas alla belopp i1 tusentals-kronor.

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Sajaco Nordic Holding AB intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa arsstamma
den 2022

Stamman beslo6t tillika godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stockholm den 50 / [ 2 2022
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Bolaget
Foretagets verksamhet ar att 4ga och forvalta aktier | dotterbolag samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Foretagets sate ar Stockholm.

Koncernen ~
Koncernen driver verksamhet inom férséaljning av vaskor och handskar framst i Sverige och Norge.

Sajacb Nordic Holding AB ags till 50,01% av IKS Holding AB (org. nr. 558118-0038), med séate i Stockholm, och 49,99%

av Nordic Handbag AS (NO 991 965 254), med séte i Halden, Norge.

Sajaco Nordic Holding AB ager i sin tur 100% av aktierna Sajacd Nordic AB (org. nr. 556190-4300), med sate |
Stockholm, och Janic Holding AS (NO 952 708 686), med sate i Halden, Norge. Det &r i dessa tva bolag samt deras

dotterbolag verksamheten drivs.

Verksamheten under aret

Koncernens verksamhet har under stora delar av 2021 paverkats i savél grossist- som detaljistled av de restriktioner som
Covid-19 medfort. | grossistledet galler det framst varuférsorjningen och i detaljistledet nedstingningar och begransningar

| butiker som paverkat koncernens omsattning.
| bade Norge och Sverige har personal varit korttidspermitterade till och med hosten 2021.

Bolagen har haft fokus pa att bedriva verksamheten pa ett sa bra satt som mojligt trots stora utmaningar. Til

hér att koncernen gjorde en satsning pa att ppna nathandel till folid av den generella 6kningen av handel v

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

det positiva

la e-handel.

Stor satsning pa digital utveckling gjorts inom koncernen dar man bl.a. har 6ppnat natbutik i Norge. Man har dessutom

dppnat shop-in-shop butiker i Norge under rakenskapsaret.

Framtida utveckling

Koncernen har fortsatt malséttning om en god tillvaxt med ytterligare l6nsamhetsforbattringar. Under 2022 FUppstod
mojlighet for koncernen att folja sina langsiktiga planer vilket innebar att en investering i 16 nya butiker genomfordes, som
ett led 1 att ytterligare starka marknadspositionen inom detaljhandeln. Koncernen har saledes ocksa anpassat

personalsammansattningen foér att kunna maéta framtidens behov.
Under 2022 6ppnade koncernen dven natbutik i Sverige for dkad digital narvaro.

Under 2022 utbkade koncernen antalet shop-in-shop butiker i Norge och Danmark.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken |
Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmainingspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
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Flerarsjamforelse

Koncernen

Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning

Soliditet

Moderbolaget

Nettoomsattning
Resultat efter fin poster
Balansomslutning
Soliditet

Resultatdisposition

tkr
tkr
tkr
%

tkr
tkr
tkr
%

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 569168-1720

2021 2020
141 478 152 789
15 562 -8 215
98 486 89 073
46% 35%
2021 2020

0 0

-21 39

57 027 57 029
93% 93%

F6ljande baianserad vinst behandlas av arsstamman (kronor):

Balanserad vinst fran foregaende ar

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i utdeining utbetalas

att i ny rakning balanseras

Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillhérande noter.

[E.V S1Zf§h/{%7ilngquyts }

2019

-60
of 031
93%

2018

a0
100%

52 929
-21
02 908

52 908
52 908



Tkr

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar |

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt arets resultat

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Hanforligt till:

Moderfoéretagets aktieagare

Minoritetsintresse

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 5569168-1720

RESULTATRAKNING

Koncernen
2021-01-01- 2020-01-01-
Not 2021-12-31 2020-12-31
2 141 478 152 789
11 662 7 570
153 140 160 359
-58 440 -75 020
3,4 -37 736 -45 298
5 -39 657 -44 167
-1612 -2 146
-287 -370
-137 732 -167 001
15 408 -6 642
6 70 o
4 1216 862
8 -1 132 -2 435
15 562 -8 215
9 -989 -734
-198 60
14 375 -3 889
12 323 -5 709
2 053 -3 180
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Moderforetaget
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
0 | 0
-21 -1
-21 -1
~21 -1
— 40
-21 39
-21 39



Sajaco Nordic Holding AB

Org. nr §59168-1720

BALANSRAKNING
Koncernen
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
~ Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingarbeten och liknande arbeten 10 492 —
Utvecklingskostnader programvara 11 1 209 1275
Goodwill 12 2579 3219
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4 280 4 494
Materiella anlﬁggningstillgéngar
Byggnader och mark 13 21 27
Inventarier, verktyg och installationer 14 2 857 2 434
Summa materiella anlaggningstillgangar 2878 2 461
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 — -
Andelar i intresseftretag 394 367
Fordringar hos intresseforetag 16 3230 6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 500 3 500
Andra langfristiga fordringar 44 122
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7 168 3 995
Summa anlaggningstillgangar 14 326 10 950
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 27 473 40 091
Summa varulager 27 473 40 091
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 166 10 969
Ovriga fordringar 2 859 7 732
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 261 1 953
Summa kortfristiga fordringar 17 286 20 654
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 85 14
Summa kortfristiga placeringar 85 14
Kassa och bank 39 316 17 364
Summa omsattningstiligangar 84 160 78 123
Summa tillgangar 98 486 89 073
[ 4 S1Zf§d%}yg2hﬂqzyts ]

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
0 0
57 000 57 000
57 000 57 000
57 000 57 000
0 0
0 D
27 29
27 29
57 027 57 029



Sajaco Nordic Holding AB

Org. nr 559168-1720

BALANSRAKNING
Koncernen

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet egel kapital
Aktiekapital 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100
Fritt eqget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 44 936 31 295
Balanserat resuitat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 39 684 28 660
Minoritetsintresse 5 352 2 135
Summa eget kapital 45 036 31 395
Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder 18 852 572
Summa avsittningar 852 572
Langfristiga skulder 19
Checkrakningskredit 20 2134 2 825
Skulder till kreditinstitut 2 344 5 368
Skulder till koncernfoéretag 6 084 6 084
Ovriga skulder 9670 0 441
Summa langfristiga skulder 20 232 23 718
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 47 115
Forskott fran kunder 252 259
Leverantérsskulder 0 328 8 115
Skulder till intresseféretag 5087 7 232
Aktuella skatteskulder 364 159
Ovriga skulder 8 740 7 645
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 8 548 9 863
Summa kortfristiga skulder 32 366 33 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 486 89 073
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Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
100 100
100 100
52 929 52 890
-21 39
52 908 22 929
53 008 93 029
19 —
4 000 4 000
4 019 4 000
0 0
- 57 027 o7 029
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Not Aktiekapital Annat eget kapital Minoritets- Totalt eget
inkl. arets resultat intresse kapital

Ingaende balans

2021-01-01 100 28 560 2735 31 395
Agarforéandringar inom koncernen | -602 602 —
Arets resultat | 12 323 2 053 14 376
Omrakningsdifferens -697 -38 -735

Utgaende balans -
2021-12-31 17 100 39 584 5 352 45 036

T
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Moderforetaget

Ingaende balans

2021-01-01

Omforing av
foregaende ars
resultat

Arets resultat
Utgaende balans

2021-12-31

Not

17

Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital

100

Reservfond Balanserat

100 .

resultat
— 52 890
39
0 52 929
[[\V S“[Zf?h/“ﬁ:ﬁngquyts ]

Arets
resultat

39

Totalt eget
kapital

03 029

23 008



Sajaco Nordic Holding AB
Orq. nr §69168-1720

e KASSAFLODESANALYS

) 1
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53 Koncernen Moderforetaget

pomet 2021-01-01 2021-01-01

& Tkr L Not . 2021-12-31 2021-12:31

= Den |opande verksamheten

™ Rorelseresultat 15 408 -21
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 27 1281 -
Erhallen ranta 1 286 —
Betald réanta -1 132 -
Betald inkomstskatt -702 —
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 16 141 -21
Forandringar av rorelsekapitalet:
Fdrandring av varulager 12 618 —
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 3 297 —
Forandring av leverantérsskulder och andra skulder -1 850 —
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 30 206 -21
Investeringsverksamheten ,
Forvarv immateriella anldggningstillgangar -615 —
Forvarv materiella anlaggningstiligangar -1 603 —
Ovriga foréndringar finansiella anldggningstillgangar -3 173 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 391 —
Finansieringsverksamheten |
Upptagna lan — 19
Amortering av laneskulder -2 863 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten | -2 863 | 19
Arets kassaflode 21 952 | -2
Likvida medel vid arets bérjan 17 364 29
Likvida medel vid arets slut 39 316 27

-
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Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Noter till koncemredovisningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande principer anges dessa under

Moderforetaget nedan.

Forstagangstillampning av BFNAR 2012:1 (K3)

Koncernen

Detta dr Koncernens och Moderforetagets forsta finansiella rapport som upprattats enligt K3. Darmed finns
det inte flerarsjamforelse for flerarsdversikten samt kassaflodesanalysen. | samband med dvergangen har
foljande undantag fran retroaktiv tillampning tillampats 1| koncernredovisningen:

* Fordringar som redovisas i balansrakningen med som enligt K3 skulle ha tagits bort fran balansrakningen
kvarstar i balansrakningen fram till dess att de har betalats.

* Inga rorelseforvary som gjorts fére dvergangen till K3 har raknats om.
* Ackumulerade omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamheter har bestamts till noll.

Samtliga belopp i resultatrakning, balansrékning och noter har rdknats om for jamforelsearet.

Moderforetaget
Overgangen till K3 har inte inneburit nagra &ndrade varderingsprinciper for moderféretaget.

Varderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och
med den 31 december. Dotterféretag ar alla foretag i vilkka Koncernen har ratten att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar och utévar
bestdammande inflytande genom att inneha dver halften av rosterna. Aven foretag for sérskilt endamal
konsolideras om Moderforetaget har ett bestdmmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller inte.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar Moderféretagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som férvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum férvarvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt. |

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har justerats dar sa kravs for att
sakerstilla dverensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras med den pa moderféretaget belépande andelen vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretagen. | de fall
orealiserade forluster pa koncerninterna tillgangar aterférs vid konsolidering, provas dven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv.

[C\’/ S1Z?Srgna%z§gZquyts ]




Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 5569168-1720

Forvarvsmetoden

Koncernen tilidmpar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv innebarande att det redovisade varde
av Moderforetagets andelar i koncernforetag elimineras genom att avridknas mot dotterféretagets egna kapital
vid férvarvet.

Moderforetaget upprattar en férvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att identifiera Koncernens
anskaffningsvarde, dels for andelarna, dels fér dotterféretagets tillgangar, avséattningar och skulder.
Rorelseforvarvet redovisas i koncernen fran och med forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten beraknas som summan av képeskillingen, dvs.

* verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument

* utgifter som ar direkt hanfoérliga till rorelseforvarvet

* tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett tiliforlitligt satt.

Vardet av minoritetens andel 18ggs till anskaffningsvardet.

Koncernen redovisar identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder i rorelseforvarv oavsett om de
har redovisats tidigare i det férvarvade féretagets finansiella rapporter fore forvarvet eller de avser
minoritetens andel. Férvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vérdet per

forvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Den berdknas som det
overskjutande beloppet av summan av verkligt varde per férvarvstidpunkten fér eventuell befintlig &garandel |
det forvarvade foretaget, och de verkliga varden per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangar.

Om de verkliga vardena for identifierbara nettotiligangar éverstiger den beraknade summan enligt ovan
uppstar en negativ goodwill.

Negativ goodwill som &verstiger verkligt varde pa foérvarvade avskrivningsbara immateriella och materiella
anlaggningstillgangar intdktsredovisas omedelbart.

FOrvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arets resultat .

Omrakning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering omraknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga 6ver- och
undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intdkter och kostnader omraknas till SEK enligt en
genomsnittlig kurs under rapportperioden vilket utgér en approximation av transaktionskursen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Varderingsprinciper resultatrakningen

Intakter

intdkter uppkommer fran férsaljningen av varor och utférandet av tjanster plus Koncernens andel av intékter i
dess joint ventures och redovisas | posten Netfoomséttning . Intakter varderas till det verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas fér varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till
forsaljningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.
Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i Koncernens intakter.

Vid senarelaggning av betalning fran kunden redovisas dels en forséljning av vara/tjanst, dels en ranteintakt.
Intakten av varan/tjansten varderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaljningen av varor redovisas nar Koncernen har éverfort de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillférlitligt satt.

[E.’/ 512?5:?4&%?; giquyts }




Sajaco Nordic Holding AB
Org. nr 559168-1720

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tdcks av Koncernens forsékringsskydd redovisas en
berdknad forsakringsersattning nér denna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringserattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintékter .

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av ranteintakter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivréntemetoden.

Erhalla utdelningar

Intakter fran utdelningar redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nér villkoren for att fa
bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation intakisredovisas nar
prestationen utférts. Erhallna bidrag déar alla villkor &nnu inte &r uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder .

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfors till och redovisas | posten Réntekostnader och
liknande resultatposter .

Varderingsprinciper balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inkiusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med- investeringen.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvardet fér egentillverkade
materiella anldggningstillgang ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstiligangar gérs av tiligangens/komponentens avskrivningsbara belopp
dver dess nyttjandeperiod och pabdérjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjart.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* Byggnader: 2-4%

* Markanlaggningar: 4%

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 10-20%
* Inventarier, verktyg och installationer: 20-33%

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter riaknas in i tllilgangens anskaffningsvéarde. Andra tillkommande
utgifter raknas in i tillgangens anskaffningsvarde om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla Koncernen och anskaffningsvéardet kan berédknas pa ett
tiliforlitligt satt. Om inte kostnadsférs utgifterna.

[ v STZ??WI&%T@QZquytS ]
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Borttagande fran balansrakningen

Materiella anldggningstitigangar eller komponenter tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen
eller komponenten.

Nar materiella anldggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden melian
férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrdkningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Leasing - leasetagare

l.easingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Operationell leasing
Koncernens |leasingavtal &n operationella leasingavtal. Nar Koncernen ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart éver leasingperioden. Tillhérande kostnader, sasom

underhall och férsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Samtliga leasingavgifter kostandsfors linjart ver leasingperioden

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar
Per varje balansdag gérs en beddmning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde ar

|Agre &n dess redovisade varde. Finns det en sadan indikation berdknas tillgangens atervinningsvérde. Om
atervinningsvérdet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anlidggningstillgang som annu inte ar fardig att anvandas eller saljas per
balansdagen nedskrivningsprdvas alltid. |

Atervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenererande enhet &r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forséaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader utgors av det pris som Koncernen/Moderforetaget
beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har
intresse av att transaktionen genomférs. Avdrag gor for sadana kostnader som ar direkt hanfoérliga till
forsaljningen.

Nyttjandevardet utgors av framtida kassafléden som en tiligang eller en kassagenererande enhet vantas ge
upphov till.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarmna i kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet
ar den minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt oberoende inbetainingar. Foljden ar att vissa tillgangars
nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa
de kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av synergieffekterna i de hanforliga rérelseférvarven
och representerar den lagsta niva i Koncernen dar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenerernade enheter minskar forst det redovisade vardet fér den goodwill
som ar fordelad p3a, den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende nedskrivning minskar
proportionellt de évriga tillgangarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gors en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte lAngre &r motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgangens eller den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde overstiger det redovisade vardet och férdelas proportionellt dver samtliga tillgangar
forutom goodwill.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster | utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och ~forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utldndsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintdkter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella

poster.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen och varderas till anskaffningsvarde (omraknat till

transaktionsdagens kurs) [forutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som omraknas ({ill
valutakursen per den dag da verkligt varde faststalldes].

En monetér post som anses som en del av koncernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas |
det foretaget dar differensen uppstar och i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget
kapital.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsviarde med avdrag fér befarade forluster. Leverantérsskulder och
andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anidggningstillgangar och langfristiga skulder varderas saval vid férsta redovisningstilifallet som |
efterfoljande vardering till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
(transaktionsvéardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanforliga transaktionsutgifter sasom

courtage. Finansiella tillgangar som klassificerats som omsattningstillgang samt kortfristiga skulder varderas
saval vid forsta redovisningstilifillet som i efterféljande vardering till anskaffningsvarde. Tillagg gors av direkt

hanforliga transaktionsutgifter sasom courtage.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag beddémer Koncernen om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedomningen
gors individuellt post for post. Koncernens vardepappersportfol] utgor en post da Koncernen utformat och
dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i portféljen &r kiart identifierbara.

For finansiella anlaggningstilgangar som vérderas till upplupet anskatfningsvarde gors nedskrivning av
redovisat varde till nuvardet av den béasta uppskattningen av framtida kassafléden diskonterat med tillgangens
ursprungliga effektivranta eller aktuell ranta pa balansdagen for tililgangar med rorlig férrantning. Tillgangar
med rorlig ranta diskonteras med aktuell ranta pa balansdagen. Fér finansiella anldggningstillgangar som
handlas pa en aktiv marknad har Koncernen valt att géra nedskrivningar till verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde gors nedskrivning av
redovisat véarde till det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvérdet av det
basta uppskattningen av de framtida kassafléden som tillgangen férvantas ge.

Per varje balansdag bedéms om en tidigare nedskrivning ska aterféras helt eller delvis till foljd av att de skal
som lag till grund fér nedskrivningen har férandrats.

Uppskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Nar det verkliga vardet pa en finansiell anlaggningstillgang vasentligt dverstiger redovisat varde och detta
hdgre varde bedéms som bestaende gors en uppskrivning som tiliférs uppskrivningsfonden. Uppskjuten skatt
minskar uppskrivningsfonden. Nedskrivningar pa uppskrivet belopp minskar uppskrivningsfonden.

Borttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphor eller regleras, eller nar de risker och fordelar férknippade med tillgagnen éverfors till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nér den avtalde forpliktelsen fullgérs eller upphér.
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Varulager

Varulager varderas enligt [dgsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som ar hanfoérliga tilf tillverkningsprocessen
samt {dmplig andel av tillhorande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvérdet
berdaknas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade pris som varan kan
séljas for enligt villkor som ar normala i verksamheten minskat med eventuelia tillampliga
forsaljningskostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.

Vid forvarv av varor med kreditvillkor som avviker fran normala villkor minskas anskaffningsvéardet med
finansieringskomponenten.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget

kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas |
de fall det finns en legal kvittningsrétt. |

Aktuell skatt

Aktueli skatt ar skattekostnaden for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika

beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och nuvéardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas med hjélp av balansrdkningsmetoden pa sémtliga temporara skillnader, dvs.
skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt

skattemassiga underskott. 1

Ingen avsattning gors for uppskjuten skatt pa temporéra skillnader som hanfoér sig till innehav | dotterforetag
eller joint ventures eftersom Koncernen kan styra tidpunkt for aterféring av de temporéara skillnader och en
sadan aterforing inte kommer ske inom en dverskadlig framtid.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrédkningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att |

- framtiden anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder vérderas baserat pa hur Koncernen forvantar sig att
atervinna/reglera det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld. Vardering gors utan diskontering och
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade pa balansdagen. En uppskjuten skattefordran
vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida

- skattepliktiga resultat vilket omprdvas per varje balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och
andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som &r utsatta for obetydlilg
risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt fre manader.
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Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.

Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras fran dverkursen, med
hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eqget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:

* Reservfonder

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver.

* Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter for Koncernens
utlandsverksamheter till SEK. , |
* Reserver for finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning och kassaflédessdkringar som innehaller vinster
och forluster relaterade till dessa typer av finansiella instrument.

* Forvarvade egna aktier

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséttningar fér innevarande och
tidigare perioder.

Alla transaktioner med Moderféretagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder néar utdelningarna har godkénts pa en
bolagsstamma fore balansdagen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis 16ner, semestererséttiningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen férvantas betala till féljd av

den outnyttjiade rattigheten.

Avsiattningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

Avsattningar |

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen
har en legal eller informell férplikteise till f6ljd av en intrdffad handelse, det dr sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oviss. |

Avséattningar varderas initialt till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den
befintliga férpliktelsen, baserat pa de mest tillférlitiga uppgifter som finns tillgéngliga pa balansdagen.
Avséttningar diskonteras till sina nuvdrden dar pengars tidsvarde ar vasentiigt. |

Eventuell gottgorelse som Koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte éverstiga beloppet for den
hanforliga avsattningen.

Avséattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avséttningen omprévas varje baiansdag. Justeringar redovisas i resultatrédkningen.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas

* en mojlig forpliktelse till folid av intrédffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger inom Koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte 4r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas nar moderforetagets ratt till utdelning bedéms som saker och

Redovisningsprinciper - alternativa regler I juridisk person

Moderforetagets varderingsprinciper

Moderforetaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen férutom enligt féljande:

beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran

dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Nettoomséttnin'g

Not 4

Org. nr 559168-1720

Sajaco Nordic Holding AB

Noter till resuitatrakning

Nettoomsattningen férdelas pa foljande geografiska marknader:

Sverige

Norge inkl. dvrig export
EU-lander

Totalt

Kostnadsford ersattning uppgar till:

BDO Malardalen AB
-revisionsuppdrag

BDO Halden
-revisionsuppdrag

Ersattningar till revisor

-revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

Ovriga revisionsbyraer
-revisionsuppdrag

Summa

Leasingavtal

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

31 december 2021
31 december 2020

Inom 1 ar
8 494

8 433

Koncernen
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
61 023 64 882
71757 77 058
8 698 10670
141 478 152 610
Koncernen

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
208 273

444 364

33 85

o4 118

741 840

Minimileaseavgifter

1-5 ar Efter 5 ar
4 377 —
5 395 —

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 18 315 tkr (18 935 tkr).
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Moderforetaget

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

0 0

Moderforetaget

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Summa
12 871

13 828
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Not 5 Loner och ersattningar till anstalida

Kostnader som redovisas for erséttning till anstallda delas upp enligt foljande:
Koncernen Moderforetaget

2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

L&ner - styrelse och VD 1512 1390 — -
28 940 32 618 — —

Ldner

Totala I6ner och ersattningar | 30 452 34 008 | — -
Pensioner - styrelse och VD 34 64 oy _
Pensioner 1 521 2 083 = _
Ovriga sociala avgifter 7 091 7 686 — —~
Totala sociala avgifter 8 646 9 833 — —

Not 6 Resultat fran viardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nedskrivningar 70 — — _
Summa | 70 0 0 0

Not 7

Ranteintiakter och liknande resultatposter

Koncernen- Moderforetaget
2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ranteintakter 1216 862 — -
Summa | 1216 862 — —

Not 8 Riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2021-09-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Rantekostnader -1 132 -2 435 _ _
Summa -1 132 -2 435 0 —
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Not 9 Skatt pa arets resultat

De huvudsakiiga komponenterna i skattekostnaden fér rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % och redovisad skattekostnad i resultatet ar

enligt foljande:

Koncernen
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Resultat fore skatt - 15 562 -8 215
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6 % -3 206 1 692
Ej avdragsgilla kostnader -242 -69
2 261 -2 297
Utnyttjat underskottsavdrag -
Redovisad skatt i resultatrdkningen -1 187 -674
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt .
Pa arets resultat o -989 -734
Uppskjuten skattekostnad/intakt
Obeskattade reserver -198 60
Redovisad skatt i resultatrakningen -1 187 -674
8,2%

Genomsnittlig skattesats uppgar till -7,6%

7
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Moderforetaget
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31  2020-12-31

-21 39
4 -8
-4 8
0 0
0 0
0,0% 0,0%



-
)
o)\

e
¢
N

o

D
N
e~

e

Sajaco Nordic Holding AB

Org.
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balansrakningen

Not 10 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten

€3

Not 11

Not 12 Goodwill

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Inkdp 615 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 615 0
Arets avskrivningar -123 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -123 0
Redovisat varde 492 0
Utvecklingskostnader programvara
Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1484 1654
Valutakursdifferenser 110 -170
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 594 1484
Ingaende ackumulerade avskrivningar -210 -148
Valutakursdifferenser -14 12
Arets avskrivningar -161 -74
Utgaende ackumulerade avskrivningar -385 -210.
Redovisat varde 1 209 1274
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 053 235
Inkép ~ 3818
Valutakursdifferenser 283 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 336 4 053
Ingaende ackumulerade avskrivningar ~-834 ~24
Valutakursdifferenser -56 o
Arets avskrivningar -867 -810
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 757 -834
Redovisat varde 2 579 3219

Ic]
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Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31
Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31
0 0
0 0
0 0
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
0 0
0 0
0 0
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Not 13 Byggnader och mark
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Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 38 - 44 — —
Valutakursdifferenser 2 -6 — —
Utgaende ackumulerade anskaffrningsvarden 40 38 —
Ingaende ackumuierade avskrivningar -11 -3 —
Arets avskrivningar -8 -8 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 -11 -
Redovisat varde 21 27 —
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 20 604 22 709 =
Inkop 1 603 319 —
Férsaljningar/utrangeringar -1 144 -1 608 —
Valutakursdifferenser 500 -816 —
Utgaende ackumuierade anskaffningsvarden 21613 20 604 —
Ingaende ackumulerade avskrivningar -18 170 -18 606 -
Forsaljningar/utrangeringar 416 1019 e
Valutakursdifferenser -426 684
Arets avskrivningar -576 -1 267 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 756 -18 170 —
Redovisat varde 2 857 2434 | ~—
Not 15 Andelar i1 koncernforetag
| koncernen ingar féljande dotterforetag (redovisade varden | moderbolaget):
| Antal Redovisat
Namn/sate Org.nr andelar Andel % vdrde
Sajaco Nordic AB 556190-4300 1 334 100% 22 000
Janic Holding AS 952 708 686 800 100% 35 000
57 000
Férandring under aret: |
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden — — 57 000 57 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden - — 57 000 57 000
Redovisat varde - - - 57 000 57 000
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Sajaco Nordic Holding AB
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Not 16 Fordringar hos intresseforetag

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 - — —
Nya fordringar 3 224 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 230 6 0 0
Redovisat varde 3 230 6 0 0

Not 17 Eget kapital
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 0,50 kr.
Alla aktier har samma réatt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
Moderforetagets arsstdmma. '

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31

Tecknade och betalda aktier:
Antal A-aktier 1 999 999 1 999 999
Tecknade och betalda aktier 1 999 899 1 999 999

Not 18 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar
enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Obeskattade reserver -895 -603 — —
Skatteméassiga underskottsavdrag 43 31 — —
-852 -572 - —

Redovisat som: |
Uppskjuten skatteskuld 852 572 — —
852 572 - —

Not 19 Langfristiga skulder

Av ovanstaende skuldposter forfaller féljande belopp till betalning efter mer &n fem ar.

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 1728 1770 — —
Skulder till koncernféretag 6 084 6 084 — —
Ovriga skulder 9670 0 442 — —
17 482 17 296 - —
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Not 20 Checkrakningskredit Koncernen Moderféretaget
ﬂ 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
¢

A Beviljad limit uppgar till 10 785 10 321 — _

Not 21 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Koncernen - Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 6 450 6 822 - -
Ovriga poster , . 2 098 3 040 - -~
Redovisat varde | 8 548 0 862 0 0
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Ovriga noter

Not 22 Koncernuppgifter

Moderféretaget &gs till 50,01% av IKS Holding AB (org. nr. 559118-0038), med séte i Stockholm, och
49,99% av Nordic Handbag AS (NO 991 965 254), med sate | Halden, Norge.

Not 23 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av moderféretageis nettoomsattning utgjorde 0 %' (0%) omsattning mot andra koncernforetag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 0 % (0 %) kosthader mot andra koncernfretag.

Not 24 Medelantalet anstallda

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav man
sverige 53 11 54 12
Norge 28 7 28 7
Totalt for koncernen | 81 18 82 19
Moderforetaget
- 2021-12-31 2020-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda Varav méan anstallda Varav man

Sverige — — — -

Totalt for moderforetaget — cw — _

Not 25 Konsfordelning
Av styrelsens ledaméter ar 1 (1) kvinna.

Not 26" Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har
intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.
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Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar

Realisationsresultat
anlaggningstillgangar
Kursforluster

Summa justeringar

Not 28 Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar
Andra stalida sakerheter

Stallda sakerheter

Not 29 Eventualforpliktelser

Borgen for dotterbolag

Eventualforpliktelser

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
1735 -
728 —
-1 182 —
1281 —
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
42 339 40 020
3 800 3 800
46 139 43 820
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
3 500 3 200
3 500 3 200

812%5*§£F¥-r3}gZquyts ]

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31

- Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
3 200 3 200
3 200 3 200
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Stockholm, den dag som framgar av digital underskrift

lbrahim Saliba John Flyholm

Henning Askilen Maria Saliba

Var revisionsberéttelse har lamnats den dagen som framgar av digital underskrift

BDO Malardalen AB

Margareta Kleberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Sajaco Nordic Holding AB
Org.nr. 559168-1720

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovishingen och
koncernredovisningen for Sajaco Nordic Holding AB for ar
2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
Koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

f

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

» Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplyshingarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
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styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen,
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Sajaco Nordic Holding AB for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhiamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionetlt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Arsredovisningen har inte upprittats i sadan tid att det varit
mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla
arsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Enligt digital signering
BDO Malardalen AB

Margareta Kleberg
Auktoriserad revisor
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