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Rikenskapsaret

2025-01-01--2025-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststéallts pa arsstamma 2026-03-13 .

Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur vinsten ska
fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen
stammer overens med originalen.

Ekerd 2026-03-13
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Styrelsen och verkstillande direktéren avger hirmed denna arsredovisning och koncernredovisning fér

rakenskapsaret

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget, med sdte i Ekerd, bedriver forvaltning av aktier.

Dotterbolaget Stenhamra Butiks AB (dgarandel 99,9%) bedriver handel med dagligvaror i verksamheten "lca Maxi

Sandviken" i Sandviken.
Dotterbolaget Svanhagen Fastigheter AB (dgarandel 100%) bedriver fastighetsférvaltning i Ska.

Dotterbolaget 303:an Fastighets AB (agarandel 100%) bedriver fastighetsforvaltning i Salen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2025-03-10 har ett villkorat aktiedgartillskott pa 300 000 kr Iamnats till 303:an Fastighets AB
2025-10-03 har det pa extra bolagsstamma beslutats om aktieutdelning med 1 000 000 kr.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget forviantas bedriva verksamheten i samma omfattning under 2026.

Nagra védsentliga risker eller osdkerhetsfaktorer bedéms ej finnas.

Flerarsoversikt moderbolag (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 5 684 6 321 4 167 4 682 5779
Balansomslutning 17 217 14 452 - 10032 8 833 9 739
Soliditet 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Antal anstallda 0 0 0 O 0
Flerarsoversikt koncern (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 342 903 341 154 326 244 314 658 311 575
Resultat efter finansiella poster 7 291 9 147 5304 5 929 8 397
Rorelsemarginal 2 % 3% 2 % 2 % 3 %
Balansomslutning 56 740 44 635 42 241 40 603 39 587
Soliditet 24 % 27 % 16 % 13 % 19 %
Antal anstéllda 64 62 63 67 70m \
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att tillgangliga vinstmedel

balanserat resultat 11316 773
arets resultat 5 750 000
summa 17 066 773

disponeras enligt foljande:

utdelas till aktieagare 3 000 000
i ny rakning balanseras 14 066 773
summa 17 066 773

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande
redogdrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning

| Ovrigt.

| ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar.ﬁ
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Koncernen

| 2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
RESULTATRAKNING wnot 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

00
?3 Nettoomsattning 0 0 342 902 939 341 154 300
= Kostnad salda varor 5 -297 256 122 -294 640 512
o Ovriga rorelseintakter 6 0 0 22 618 826 687
% Summa intikter 0 0 45 669 435 47 340 475

)

&
Rérelsens kostnader
Forsaijningskostnader 5 0 0 -22 439 537 -22 143 545
Administrationskostnader 3,4 -68 150 -78 750 -15 026 330 -14 858 878
Ovriga rérelsekostnader 0 0 68 219 -696 025
Rérelseresultat -68 150 -78 750 8 135 348 9 642 027
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 5 750 000 6 400 000
Ovriga rianteintikter och liknande
intdkter 8 1 854 0 7 319 15 826
Rantekostnader och liknande |
kostnader 0 -8 -851 676 + -510 524
Resultat efter finansiella poster 5683 704 6321 242 7 290 992 9147 329
Bokslutsdispositioner
Erhallina koncernbidrag 66 296 78 750 0 0
Resuitat fore skatt 5 750 000 6 399 992 7 290 992 g 147 329
Skatt pa arets resultat S 0 0 -1 526 648 -1 897 517
Minoritetens andel i arets resultat 0 0 0 -863 756
ARETS RESULTAT 5 750 000 6 399 992 ) 5764 344 6 386 056

Y
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Moderbolaget Koncernen
BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 10
‘Goodwill 0 0 0 0
0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 11
Byggnader och mark 0 0 8 587 644 9 364 342
inventarier, verktyg och installationer O 0 16 470 488 4 578 624
Pagaende nyanlaggningar och -
fGrskott avseende materiella
‘anlaggningstiligangar 0 0 0 1903 277
0 0 25 058 132 15 846 243
Finansiella anlaggningstillgangar 12
Andelar i koncernforetag 13 7 145 000 6 845 000 :
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 4 613 700 4613 700 8013 700 8 013 700
Andra langfristiga fordringar 0 0 56 000 56 000
11 758 700 11 458 700 8 069 700 8 069 700
Summa anldggningstillgangar 11758 700 11458 700 33127 832 23 915 943
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 0 O 8 235 343 7 501 843
0 0 8 235 343 7 501 843
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0 767 784 891 434
Fordringar hos koncernforetag 5416 296 2 978 750 | O 0
Ovriga fordringar 47 47 1923 955 2 308 664
Foruthetalda kostnader ach upplupna
intakter 14 .0 0 3416 314 3137 378
5416 343 2978 797 6 108 053 6337 476
Kassa och bank 15 41 730 14 276 9 268 561 6 879 244
Summa omsattningstillgangar 5458 073 2993 073 23 611 957 20718 563
TILLGANGAR 17 216 773 14 451 773 56 739 789 44 634 506

M
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Moderbolaget

BALANSRAKNING forts not 2025-12-31 2024-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 11316773 7916 781
Arets resultat 5 750 000 6 399 992
17 066 773 14 316 773
Koncernens eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets
resultat 13 657 508 10 893 164
Minoritetsintresse h 100 863 856
13 757 608 11 857 020
Summa eget kapital 17 166 773 14 416 773 13 757 608 11 857 020
Skulder
Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 0 0 15713 592 8 573 884
0 0 15 713 592 8 573 884
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 O 0 -2 660 292 260 292
Leverantorsskulder 0 0 13 793 281 12 984 701
Skatteskulder 0 0 119 800 337 254
Ovriga skulder 0 0 2 468 501 2 549 252
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 19 50 000 35 000 8226715 . 8072103
50 000 35 000 27 268 589 24 203 602
SKULDER OCH EGET KAPITAL 17 216 773 14 451 773 56 739 789 44 634 506

M}
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Totalt
Moderbolaget Aktiekapital Fritt eget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 14 316 773 14 416 773
Vinstdisposition enligt
bolagsstammor: 0
Utdelningar -3 000 GO0 -3 000 000
Arets resultat 5 750 000 5 750 000
Belopp vid arets utgang 100 000 17066773 17 166773
Eget kapital
Annat eget hanforligt till
_ kapital inkl. moderforetagets Totait
Koncernen Aktiekapital arets resultat aktiedgare Minoritetsintresse eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 10 893 164 10 993 164 863 856 11 857 020
Vinstdisposition enligt
bolagsstammor: O
Utdelningar -3 000 000 -3 0G0 000 -863 756 -3 863 756
Arets resultat 5764 344 5764 344 0 5764 344
Belopp vid arets utgang 100 000 13 657 508 13 757 508 100 13757 50%' ,
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Moaoderbolaget Koncernen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

KASSAFLODESANALYS  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den iopande verksamheten
Rorelseresultat -68 150 -78 750 8 135 349 9642 027
Justeringar som ej ingar i kassafiodet

Avskrivningar 0 0 3341114 3226854
Realisationsvinst vid forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar 0 0 O 0
Erhallen ranta 1854 0 7 319 15 826
Erlagd ranta 0 -8 -851 676 -510 524
Betald inkomstskatt 0 0 -1744 102 -1 259 025
Kassaflode fran den [6pande -66 296 -78 758 8 888 004 11 115 158
verksamheten fdre forandringarii
rorelsekapital |
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Forandring av varulager -0 0 -733 500 338 246

Forandring av rorelsefordringar -2 437 546 1253 703 229 425 -270773

Forandring av rorelseskulder 15 000 19 955 3282 443 -665 544
Kassaflode fran den l6pande -2 488 842 1 194 900 11 666 372 10 517 087
verksamheten
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott till
dotterbolag -300 000 -2 000 000 0 0
Erhallen utdelning dotterforetag 5 750 000 6 400 000 0 0
Forvarv av andra finansiella
anlaggningstiligangar 0 -3 703 700 0 -3 703 700
Forsalining av materiella
anlaggningstillgangar 0 0 390 000 0
FOrvarv av materiella
anlaggningstillgangar 0 0 -12 943 007 -3 518 754
Kassaflode fran 5450 000 696 300 -12 553 007 -7 222 454
investeringsverksamheten |
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag fran
dotterbolag 66 296 78 750 0 0
Upptagna langfristiga lan 0 0 9 600 000 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -2 460 292 -2 235716
Utbetalda utdelningar -3 000 000 -2 000 000 -3 863 756 -2 000 000
Kassaflode fran -2 933 704 -1 921 250 3275 952 -4 235 716
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 27 454 -30 050 2 389 317 -941 083
Likvida medel vid arets borjan 14 276 44 326 6 879 244 7 820 327
Arets kassaflode 27 454 -30 050 2 389 317 -941 083
Likvida medel vid arets slut (*) 41 730 14 276 9268 561 6 879 244
*} Likvida medel
Kassa och bank 41730 14 276 9 268 561 6 879 244
Belopp vid arets slut 41 730 14 276 9 268 561 6 879 Z44P'U
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen {(1995:1554) och Bokféringsndmndens allmdnna rad
om arsredovisning och koncernredovisning, K3 (2012:1).

Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inte annat anges nedan. Fordringar ach skuider |
utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfoérluster pa rorelsefordringar och

roreiseskulder redovisas i rorelseresuftatet.

Finansiella instrument har varderats till anskaffningsvardet korrigerat for eventueila nedskrivningar. Eventuelit
behov av nedskrivningar berdknas pa skillnaden mellan bokfort varde a ena sidan och verkligt varde med avdrag for

forsadliningsutgifter 3 andra sidan. Innehav som handlas pa en aktiv marknad har behandlats som en
vardepappersportfolj.

Varulager har varderats till det |dgsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Likartade varor har
viarderats enligt FIFU. Varulager har varderats till anskaffningsvarde minskat med 3 % schabloninkurans.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationelia leasingavtal i juridisk person. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersdttningar som foretaget [Amnar till de anstallda. Kortfristiga

ersittningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avsiutad
anstillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

informell férpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
Pensionsplaner redovisas enligt férenklingsregeln, vilket innebar att kostnaden redovisas i takt med att avgiften

betalas.

Intaktsredovisning |
Intdkter tas upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att tillfafla foretaget och inte innan inkomsten

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Férsaljning av varor
Intdkter fran varuforsiljning tas upp nir de visentliga riskerna och férmaner som forknippas med dganderatten till

varorna har dvergatt pa koparen och nar utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till t61)d av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

. Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde minskat med planenliga avskrivningar samt

korrigerat for eventueila upp- elier nedskrivningar.

Avskrivningar paborjas da tillgangen tas i bruk, Materiella anlaggningstillgangar som ar av mindre vdrde enligt
inkomstskattelagen (1999:1229) redovisas som kostnad vid forsta redovisningstilifallet. Anskaffningsvardet for
materiella anlaggningstiligangar ar fordelat pa komponenter om det bestar av betydande komponenter med en

vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivningar baseras pa uppskattad nyttjandeperiod och sker enligt nedan:

Goodwill 20 % av anskaffningsvardet
Byggnader 2 % av anskaffningsvirdet
Markanlaggningar | 5 % av anskaffningsvardet
Maskiner och inventarier 10-33 % av anskaffningsvﬁrdetm)
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inkomstskatter
Aktuell skatt utgdrs av arets inkomstskatt pa det skattepliktiga resuitatet. Uppskjuten skatt utgors av inkomstskatt

f6r skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader, skattemassigt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra skattemassiga avdrag redovisas |
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafiddet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar. Det forekommer inga finansiella placeringar som klassificeras som likvida
medel.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamheternas anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet pa de forvarvade nettotillgangarna enligt

forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Nyckeltalsdefinitioner |
Nettoomsattning: rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Soliditet (%); justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomsiutning.

Antal anstidllda: medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Vid upprittande av arsredovisning enligt K3 kravs att antaganden gors om framtiden och andra viktiga kallor till
osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen, som innebar en betydande risk fér en vasentlig justering av de
redovisade virdena for tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar. Det gors dven bedédmningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning. De uppskattningar och bedémningar som
gors ses dver arligen och baseras pa tidigare erfarenheter men aven andra faktorer som anses vara rimliga att

beakta. De slutliga utfallen av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och beddmningar och effekterna av andringarna av dessa redovisas i resultatrakningen under det

rakenskapsar som @ndringen gors, samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och
kommande r'a'kenskapsérw
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Moderbolaget Koncernen

Not 3 Ovriga externa
kostnader 2025 2024 2025 2024

Upplysningar avseende vissa delposter som ingar i Ovriga externa kostnader.

Kostnader for leasing (inkl. lokalhyra)

Under aret kostnadsférda
leasingavgifter 0 0 1235 508 1073 046

Kostnader for arvode till revisionsforetag

Revisionsuppdrag 26 500 25 000 180 000 169 000

Ovriga tjanster 15 000 15 000 70 000 68 000
41 500 40 000 250 000 237 000
Moderbolaget Koncernen

Not 4 Personalkostnader 2025 2024 2025 2024

Upplysningar avseende vissa delposter som ingar i personalkostnader,

Medelantal anstallda

Kvinnor 0 0 47 46
Man 0 0 17 16
0 0 64 62

Personalkostnader

Loner och andra ersattningar till

styrelse och VD 0 0 780 000 732 000
LOoner dvrig personal B 0 24 615 040 23427 743
Sociala kosthader 0 0 9 541 598 9 046 938
varav pensionskostnader till styrelse |
och VD 0 0 204 000 204 000
varav pensionskostnader ovrig
personal . 0 0 1061 403 955 382

Ledande befattningshavare, styrelsen

Kvinnor 0 0O 0 0
Man 1 1 1 1

1 1 1 1

Mbderbolaget Koncernen

Not 5 Avskrivningars
fordelning per funktion 2025 2024 2025 2024
Kostnad salda varor 0 0 1636 447 1613 427
Forsaljningskostnader O 0 1636 447 1613427

0 0 3272 894 3226 854m ;
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Moderbolag Koncernen
Not 6 Ovriga rorelseintakter 2025 2024 2025 2024
Vidarefakturerade kostnader 0 ¢, 0 826 687
Ovriga poster 0 0 22 618 0
0 0 22 618 826 687
Moaoderbolaget
Not 7 Resultat fran andelar i
koncernforetag | 2025 2024
Utdelningar 5750 000 6 400 000
5750 000 6 400 000
Moderbolaget Kancernen
Not 8 Ovriga rinteintikter och
liknande intakter 2025 2024 2025 2024
Ovriga rinteintdkter och liknande
intakter 1854 0 7 319 15 826
1854 0 7 319 15 826
Moderbolaget Koncernen
Not 9 Skatt pa arets resultat 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 0 0 -1 526 648 -1 897 517
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
0 0 -1 526 648 -1 897 517
Resultat fore skatt 5 750 000 6 399 992 7 290 992 9 147 329
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -1 184 500 -1 318 398 -1 501 944 -1 884 350
Skatteeffekt av |
£j skattepliktiga intakter 1184 500 1318 400 0 2 869
Ej avdragsgilla kostnader 0 -2 -24 704 -10 636
Summa redovisad skatt 0 0 -1 526 648 -1 892 117
0% 0% 21% 21%

Effektiv skattesats

ma
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Moderbolaget Koncernen
Not 10 Immaterielia
anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncerngoodwill
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 2 754 954 2 754 954
Utgaende ackumulerade 0 0 2 754 954 2 754 954
anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -2 754 954 -2 754 954
Utgaende ackumulerade 0 0 -2 754 954 -2 754 954
avskrivningar
Utgaende bokfort virde 0 0 ) 0 0
Moderbolaget Koncernen
Not 11 Materiella
anlaggningstiligangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Byggnader och mark
Ingaende ackumulierade
anskaffningsvarden byggnad 0 0 9 614 860 9 614 860
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden mark 0 0 1 905 000 1 905 000
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarde markanlaggning 584 398 0
InkOp markanlaggning 0 0 4, 584 398
Omklassificeringar 0 0 -584 398 0
Utgaende ackumulerade 0 0 11 519 860 12 104 258
anskaffningsvarden
ingaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -2 739916 -2 547 616
Avskrivningar 0 0 -192 300 -192 300
Utgaende ackumulerade 0 0 -2 932 216 -2 739 916
avskrivningar
Utgaende bokfort varde 0 0 8 587 644 g 364 342
Inventarier, verktyg och instaillationer
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0 27 469 573 26 438 494
Inkop 0 0 14 846 279 1031079
Forsdljningar/utrangeringar Q 0 -6 302 405 0
Omklassificeringar 0 0 584 398 0
Utgaende ackumulerade 0 1 36 597 845 27 469 573
anskaffningsvarden
ingaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -22 890 949 -19 856 395
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 5 844 186 0
AvsKkrivningar 0 0 -3 080 594 -3 034 554
Utgaende ackumulerade 0 0 -20 127 357 -22 890 949
avskrivningar
Utgaende bokfort viarde 0 0 16 470 488 4578 624

13
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Not 12 Finansiella
anldaggningstillgangar

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Andelar i koncernforetag

Ingaende ackumulerade

Not 13 Andelar i
koncernforetag

anskaffningsvarden 6 845 000 4 845 000 0 0
Villkorat aktiedgartillskott 300 000 2 000 000 0 0
Utgaende ackumulerade 7 145 000 6 845 000 0 0
anskaffningsvarden

Utgaende bokfort varde 7 145 000 & 845 000 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 4613 700 910 000 8 013 700 4 366 000
InkSp 0 3 7G3 700 ¢ 3647 700
Utgaende ackumulerade 4 613 700 4 613 700 8 013 700 8 013 700
anskaffningsvirden

Utgaende bokfort varde 4 613 700 4 613 700 8 013 700 8 013 700
Andra langfristiga fordringar

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 0 0 56 000 0
Inkop 0 0 0 56 000
Utgaende ackumulerade 0 0 56 000 56 000
anskaffningsvarden

'Utgéende bokfort varde 0 0 56 000 56 000

Moderbolaget

Antal andelar/

Eget kapital/

Namn, org. nr. och site Kapitalandel Arets resultat Bokfort virde
Svanhagen Fastigheter AB 1 000 1116 503 560 000
(556760-9408, sate | Ekerd) 100 % 993 580
Stenhamra Butiks AB 099 4 861 125 3135 000
(556619-6852, sdte i Sandviken) 99.8% 4 734 301
303:an Fastighets AB 500 3 508 207 3450 000
(559335-2833, sdte i Ekerd) 100 % 36 463

7 145 000

M/
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Not 14 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 0 0 2 374 746 2 502 894
Forutbetalda forsakringar 0 0 0 137 930
Ovriga forutbetalda kostnader 0 0 1041 568 496 554
0 0 3416 314 3137 378

Moderbolaget Koncernen

Not 15 Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Beviljad checkrakningskredit 0 0 5 050 000 5 050 000
Moderbolaget

Not 16 Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31

Antal aktier 1 000 1 000

Kvotvarde 100 100
Moderbolaget Koncernen

Not 17 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare dn ett 3r men inom

fem ar efter balansdagen 0 0 8 441 168 1041 168
Forfaller senare an fem ar efter
balansdagen 0 0 7272 424 7532716
0 0 15713 592 8573 884
Del som forfaller om mer an 5 ar fordelar sig pa foljande satt:
Skulder till kreditinstitut 0 0 7272424 7 532 716
0 0 7272424 7532716
Koncernens lan om 18 373 884 kr redovisas i foljande poster:
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 2 660 292 260 292
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 15 713592 8 573 884
0 0 18 373 884 8834176
Moderbolaget Koncernen

Not 18 Skulder till
kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ovriga skulder till kreditinstitut 0 0O 2 660 292 260 292
0 0 2 660 292 260 292
m
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Not 19 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalkostnader 0 0 6 366 992 6 267 979

Ovriga upplupna kostnader 50 000 35 000 1859 723 1804 124
50 000 35 000 8226715 8 072 103
Moderbolaget Koncernen

Not 20 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter

Stallda sakerheter for skuld till
kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 0 0 11 585 000 11 585 000
FOoretagsinteckningar 0 0 18 050 000 6 750 000
Depositioner 0 0 56 000 56 000
0 0 29 691 000 18 391 000

Eventualforplikteiser Inga Inga Inga Inga

Not 21 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inget att notera vad galler hindelser efter rakenskapsarets slut som vasentligen skulle ha paverkat informationen |

arsredovisningen.

Not 22 Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att tillgangliga vinstmedel

balanserat resultat 11316 773
arets resultat 5750 000
summa 17 066 773

disponeras enligt foljande:
utdelas till aktiedgare 3 000 000
_inyrakning balanseras 14 066 773
17 066 773

summa

Arsredovisningens innehalf beslutades 2026-03-13

! 2
Fredrik Rinx as
Verkstallande direktor

Ekerg 2026-03-13
/ii “\:¢
‘g

Min revisionsberattelse har [amnats 2026-03-13.

¢
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Mikael Svenss
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Kiura Holding AB, org.nr 559002-6463

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Klura Holding AB f6r rdkenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i entighet med arsredovisningslagen och
ger en 1 alla vasentliga avseenden radttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaitningsberdttelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grung for vittalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort mitt

vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar titirackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvadndig for att upprdtta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styreisen och verkstdflande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsidtta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direkiéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
aiternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimtig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehalier
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsherattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller titlsammans rimligen kan fGrvdantas paverka de
ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A member fiim of Ernst 8 Young Global Limited

Som del av en revision enligt 1ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedtmer jag riskerna for vdsentliga felaktig-
heter | arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dandamalsenliga
for att utgdra en grund {6r mina uttalanden, Risken {6r att inte
uppidcka en vasentlig felaktighet till {6/jd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falsknmq. avsiktiiga uteldmnanden, felaktig mformatlon elfer
asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgadrder som dr ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

den interna kontrollen.

» utvdrderar jag l[@mpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tilthGrande
upplysningar,

» drar jag en slutsats om (@mpligheten i att styrelsen och verk-
stdilande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocks3d en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig osdker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
f6rmaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag |
revisionsberdttelsen fasta uppmaérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Mina siutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller tor-
hallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsdtta verksamheten.

e uivarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
biid.

e planerar och utfbr jag koncernrevisionen fér att inhamta
tillrdckliga och dndamalsenfiga revisionsbevis avseende den
finansielia informationen fOr foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfie. Jag ar ensam ansvarig fér mina
uttalanden.

Jag maste informera styreisen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuelia betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra kKrav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttslanden

Utbver min revision av arsredovishingen och koncern-
redovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av Klura Holding AB for
rakenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst elier fériust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttslanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i1 avsnittet Revisorns ansvar.,
Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tiiirackliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forfust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staifer pa storfeken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lI0pande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tilise att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den {(6pande f&rvaitningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
gbras i Sverensstammeise med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis {6r att
med en rimlig grad av sokerhet kunpa beddma om
styreiseledamoten eller verkstéltande direktéren i ndgot vdsentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och darmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimiig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige aliid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, efler att ett férstag tiil
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagsiagen,

Amenher tiretof Ernst & Young Global Uimnited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professioneilt
skeptisk instdilning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tiltkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vdsent-
lighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som &r vasentliga f6r verk-
samheten och dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna atgdrder och andra

forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarstrihet,
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens fdrslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst elier fOriust har jag
granskat styrelsens motiverade vyttrande samt ett urval av
underiagen for detta for att kunna bedbma om férslaget ar
farenligt med aktiebolagsiagen.

Vaxjo den 13 mars 2026

)

Mikael Svensson
Auktoriserad revisor
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