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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Tactel AB intygar att resultatrékningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstdmma den 2023-06-16

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer
éverens med originalen.

Malmo 2052535-;08--_-225

/" Jonas Hasselgren
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Tacte! AB

Ofg nr 556508:4638

Férvaltningsberéttelse

Allmant om verksamheten

Tactel &r en sjalvstandig enhet inom Panasonic Avionics och Tactel fortsétter att leverera en bred palett av [6sningar till sina
kunder inom media, mobila konsumenttj@nster och finansiella tjanster. Tactel tillhandahaller aven konsultijanster inom mjukvara
och design till Panasonic Avienics och dess kunder runt om i véariden.

Tactel ar sedan 2015 heldgda av Panasonic Avionics som &r en ledande leverantér av underhallnings- och
kommunikationssystem for flygbranschen med bas i lrvine i sédra Los Angeles. Forvarvet har starkt Panasonic Avionics
ledarskap och forméga inom mjukvara och design. Tactel tillfor Panasonic Avionics ytterligare kompetens inom teknik- och
mjukvaruutveckling inom omraden som appar, portaler, backend, samt design och konsultijanster.

Tactel har kontor i Malmé, Stockholm och Umea. | Malmé finns huvudkontoret.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 148 589 511 131 449 504 154 531 365 127 162 120
Rérelseresultat 10 570 608 21 842 384 36 474 847 13 071 852
Balansomslutning 112 729 320 110 270 789 114 387 607 02 735 343
Antal anstéilda 102 98 100 98
Avkastning pa totalt kapital % 9 20 32 14
Avkasining pa eget kapital % 9 19 35 15
Soliditet % 79 83 80 74

Definitioner: se not 20

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Tactels inriktning mot ett vardeskapande drivs av innovation, konceptutveckling, design, kundfokuserad affarsutveckling och
avancerad teknisk utveckling har fungerat val. Bolaget har under verksamhetsaret fortsatt leverera organiskt tillvaxt med en god
marginal.

Nya ku n"dér hartﬂlkammit och férutom nya kunder pa den lokala marknaden sé har det &ven tillkommit ett antal kunder inom

o_ch samma_ uppd_rag | Fm nawarand_e bedams..Tactei_ ha en re.latwt g_.@d balans me_lla.n_ d;essa_

Férviantad framtida utveckling

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Tactels rekryteringsbehov i kombination med en utmanande marknad for rekrytering gor att det finns risk for att inte kunna starta
nya projekt i den omfattning Tactel skulle vilja.

En viss risk kopplad till valutaexponering kvarstar &ven om Tactels valutaexponering har minskat till 8% av fakturerad férséaljning
| detta verksambetsar jdmfort med 12% foregaende ar.
Flygindustrins oférutségbara aterhdmtning utgdr fortsatt en risk for Tactel.

Agarforhallanden

Tactel AB &gs till 100% av Panasonic Avionics Corporation, 3347 Michelson Drive Suite 100, Irvine, CA 92612, USA, som ags
av-Panasonic Connect Co., Ltd, Sumitomo Fudesan Shiodome Hamarikyu Bldg., 8-21-1 Ginza, Chuo-ky, Tokyo 104-0061,
Japan som i'sin tur &gs av Panasamq Holdings Corpwa’tlm_ 1006, Oaza Kadoma, _Kad@ma-shi,: Osaka 571-8501, Japan.

Hallbarhetsupplysnmgar
Bolaget har méanga afférsrelationer med kunder utanfér Norden och bolaget har fortsatt med att tréna de anstallda inom
antikorruption, uppforandekod och visselblasarskydd. Detta arbete fortsatter under kommande verksamhetsar.
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Aktiekapital

“Reservfond

Bal.res. inkl arets

resuftat

‘Summa eget
kapital

“—

.Ifn_g.é.e..nd-e balans.
Arets resultat

247 000

Transaktioner med dgare
Utdelning

49 400

90 926 453

17084 418

~17066 084

91 222 853
17 084418

-17 066 084

Vid

arets utgang

247 000

49 400

90 944 787

_2023-03-31

___Bunde

-e'gét -kapital'

" Fritt eget kapital

“Aktiekapital

Reserviond

Bal.res. inki arets
resulfat __

Summa eget
kapital

Ingaende balans
Arets resultat

247 000

Transaktioner med dgare
Utdelning

49 400

90 944 787

~ -10 250 651

91 241 187
8037 358

~10.250 651

‘Summa

~10 250 651

A0 250851

Férslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

48 400

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 88 731 494 kr kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning [247 000 *30,0850}
Balanseras i ny rakning

Summa

7 430989
81 300505

88 731 494

88 731 494

80 027 894

PP L, S T i, I JALLY, BN e
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Tactel AB .

Org nr556508-4638.
Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

kapltal ach bedomar att de't egna kapltale‘t efter den foreslagna Vmstutde nlngen kammer a'tt uara tl_ll_rackllgt
stort i forhallande till den av bolaget bedrivna verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen anser att
bolagets verksamhet inte medfdr konjunkturberoende eller andra risker utdver vad som &r alimént inom

afférsverksamheti eller normalt inom branschen.

precent per 31 mars 2‘023 _.fter den foreslagna utdelnmgen har bo[agets sellditet beraknats tall 72 pmce.nt pro
forma per 31 mars 2023, vilket styrelsen anser vara tillr&ckligt med tanke pa bolagets verksamhetstyp och

storiek.

Bolagets likviditet (omsattningstillgangar/korifristiga skulder) har berdknats till cirka 715 procent per 31 mars
2023. Styrelsen bedémer att bolaget kommer att ha tillfredsstallande likviditetsreserv efter den foreslagna
vinstutdelningen och saledes kommer att kunna fullgtra sina forpliktelser i det narmast &verblickbara
perspektivet och att bolagets léngsiktiga likviditetsbehov inte &ventyras av den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen beddmer att bolagets ekonomiska stéllning ar sadan att bolaget kommer att kunna gora nddvandiga
investeringar for att fortsatta bedriva verksamheten i dess nuvarande omfattning.

Sammanfattningsvis beddmer styrelsen, med hénsyn till de krav som bolagets verksamhets art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt till bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stalining i
wngt att den foreslagna vmstutdelnmgen ar forsvarhg Vld bedomnmgen har styrelsen beaktat forha[landen

ovrigt styrelsens uppfattnlng om forhallandeﬂ SOMm- kan ha betydelse for b@lagets ekonomiska stallnmg oeh
dess framtida resultatutveckling.

Vad betraffar resultat och stélining i 6vrigt, hinvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter.
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Tactel AB
Org nr 556508-4638

Resuitatrakning

2022-04-01

Belopp i kr Not 2093-03-7
Belopp ke _ . -  2023-03-31

2021-04-01
2022-03-31

Nettoomséttning 3 148 589 511
Ovriga rorelseintékter 4 257524

131 449 504

245 307

Intakter 148 847 035

Rérelsens kostnader

Undérentreprenad ~32 693 961
Ovriga externa kostnader 5 <10 385 845
Personalkostnader 6 -92 536 342
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -2 279763
Ovriga rorelsekostnader | -380 516

131 694 811

-15 626 059
-9 055 692

464981

Rorelseresultat 7 10 570 608

Resuitat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter &
Réntekostnader och liknande resultatposter — -8 420

21 842 384

Bl

69048

Resultat efter finansiella poster 10 562 188

Bokslutsdispositioner

21773336

Resultat fore skatt 10 562 188

Skatt pd arets resultat 8  -2524830

21773336

-4 688 918

Arets resultat - 8037358

17 084 418
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Tactel AB
Org nr-506508-4638

Balansrékning

6(18)

Belopp i kr

Not 2023-03-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Summa goodwill

Materiella anlaggningstiligangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstiligangar
Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos moderforetag

Aktuell skattefordran "

Fordran pa bestéllare

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

10 376 444

11 3405212

3 781 656

1505 776
3233512

4739 288

43 622

3 781 656

3264 948

12 029 221

4134 052

12 1972 964
849 257

13 1993 168

43 622

18 84704 055

84704 055
108 947 664

4782 910

5334 552
5542916

2 326 497
3 645 358
1 799 864

18649 188

386 838 692

86 838 692

105 487 879

110270 789
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Tactel AB

Org nr 556508-4638

Balansrakning _ _ _
&y Belopp i kr  Not 2023-03-31 2022-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

s Eget kapital

) Bundet eget kapital

s Aktiekapital 14 247 000 247 000
= Reservfond 49400 29 400
Summa bundet eget kapital 206 400 296 40

Balanserat resultat 80 694 136 73 860 369
Arets resultat 8 037 358 _ 17 084418

Summa fritt eget kapital 15 88731494 90944787

Summa eget kapital 89 027 894 | 91 241 187

Avsittningar
Oviga avsattingar 8 466 303 S
8 466 303 =

Kortfristiga skulder

[ everantdrsskulder 4792 134 4172 164
Skulder till koncernféretag — —
Aktuell skatteskuld - 4 183 725
Ovriga skulder 1440 339 1410 939
Upplupna kostnader och féruthetalda intakier 16 9002650 8292774
Summa kortfristiga skulder: ' 15 235 123 19 029 602
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112729 320 110270 789
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Kassaflédesanalys
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Belopp i kr

2022-04-01

2023-03-31

2021-04-01

2022-03-31

Den i6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassafiode fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital

Féréndringar i rorefsekapital -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Forvéry av materiella anléggningstiligangar
Awvyttring av materiella anléggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieégare
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid éretﬁs borjan
Likvida medel vid arets sflut

10 562 188
19 10755983

21318 170

=10 768 985

21 773 336

10 5649 185

-1 460 369
359 246

24 016 618

-5 916 736

18 099 882

9448062

22 715 128

1 332 048

-1 566 720
42 074

-10 250 651

-1624 646

210250651

-17 066 084

-2 134637
86 838 692

-17 066 084

18 o 84 704 055

4124 398
82714294

86 838 692
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Inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedtms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvérde.

upphev trll. E .den_ Io_pa.n_d;e. ve,rksamheten samt nar den avyttr_ias_ ell_e_r utr.angeras

Den diskonteringsrénta som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av pengars
tidsvérde och de risker som avser tillgangen.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag tlll grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid

den senaste nedskrivningen harféréndrats.

9 (18)

Tactel AB
Org nr556508-4638
Noter
Belopp i kr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredawsnmgen har upprattats i enlighet med érsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfort med tidigare ar.
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats il anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tiligangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstiligdngar som férvérvats &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar
Avskrivhing sker linjért Gver t!llgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.
Forvérvade immateriella tillgangar Nyttjiandeperiod
Gooawil| 4 ar
Materiella aniaggmngﬁtullgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inkdpspriset Aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet,
Tillkommande utgifter
Tillkemmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in tttllgangens redovisade varde. Ulgifter for
lbpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.
Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvéntade
férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad |
Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststalit vid anskaffningstillféllet | d& radande prisniva.

Nyttjandeperiod

5&]"



DocuSign Envelope ID: 8B244F28-42E8-45DE-A145-6B0633F7E08C

10 (18)

Tactel AB
Org nr £56508-4638

Leasing
Leaselagare
Alla leasingavial redovisas som operationella leasingavtal.

O‘perati@neii'a Ie-'asin'ga“vtal

ijanste_r som f@rsakrm_g ;::ch u_nde.rha_ll_ red_owsas_ som k&stnad Im_ja;rt Bver Ie;a;sm_g_pe_rlode_n_

Fér poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

Poster i utlandsk vatuta
Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan

redovisas till kursen vid anskaffningstillfaliet.

Va’l’ut’aku rsd'i:fferfenser som uppkommer vid regle'ri‘ng eller omrakning av monetéra poster redovisas i

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran

anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets
.avtalsmasssga wllkor En ﬂnans&ell tlllgang tas bort fran balansraknmgen nar den avtalsenhga ratten tlli
f&rknlppade med mnehavet | allt vasentllgt werforts tIII annan part GCh fore-taget -m-te Iangre har kontroll 6ver
den finansiella tillgadngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen narden avtalade férpliktelsen
fullgjorts eller upphdrt.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella

transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillge an;gar varderas efter {0rsta redovisningsiillfallet till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen.

Kundfordringar-och 6vriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar vérderas individuellt till det belopp som
beréknas inflyta.

Réntebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivriantemetoden. |

Vardenng av i nans;eﬂa sku[der

I_an kar_rige_rar_:l_anets anskaﬁmngsvarda .GC_-h pﬁrlad_l_aeraa enljgt_effektwrante;meteden
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Tactel AB
Org nr 556508-4638

Ersattningar till anstéllda

Ersétiningar till anstélida efter avslutad anstalining

Planer fér ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestamda,

faretaget har mte Iangre nagsn forpllktelse till den anstallde nar avglften ar betald Storleken pa den anstalldes
ersaitningar efter-avslutad anstallning ér beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning

som avgifterna ger.

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna fér ajﬁifigf'_i'f_tsbesté:mda: planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersaftnmgar wd uppsa gmng

fardelar redawsas endast som en skuld och en kostnad nar fore‘taget har en Iegal el[er mfcarmell ferpllktelse att

antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéalining fore den normala tidpunkten for anstéliningens
Upphorande, eller
p) [@amha ersattnmgar vid uppségning genom erbjudande {or att uppmuntra frivillig avgéang.

_Ersattnlngar vid uppségningar redovisas endast néar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen och inte

har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt

resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner-eller handelser.

att | framtlden anvanda skattemasmga undarskottsavdrag

Vérdérmgen baseras pa hur det red@wsade vardet' fb'r matsvarande t’u’llgang e?ller skuld fOrvan’t’as a’terv’innas

och har mte nuvardeberaknats

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansra’kn‘ingen nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse
tifl f6ljd av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avséttningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas
varje balansdag.

Reserv for foriustkontrakt
En avséatining for forlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska fordelar som beréknas

erhéllas fran ett kontrakt &r ldgre &n de oundvikliga utgifter fér att infria atagandena enligt
kontrakiet.
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Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

-En méjlig forpliktelse som till féljd av intréffade h&ndelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av

en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intr&ffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller

férpliktelsens storlek infe kan berdknas med tillracklig tiliforiitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella torplikielser som inte tas upp | balansrékningen.

Intikter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas
som intékt. Intakter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag fér
rabatter. '

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa |6pande r8kning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstaliandegraden beréknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete pa balansdagen i férhallande
till berédknade totaia uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royally och utdelning

Rénta redovisas sony intakt enligt effektivrantemetoden.

12 (18)
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppréatta finansiella rapporter gor féretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar de

redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intékter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa

uppskattningar och beddmningar.

Projekt

redovisat.

Det redovisade resultatet i paAgaende projekt tas fram genom successiv vinstavrakning baserad pé projektets
fardigstallandegrad. Detta kréver att projektintakier och projektkostnader kan beréknas pa ett tillforlitgligt satt.
Prognos avseende projektets slutliga uifall &r en kritisk bedémning som ar vasentligt for resultatredovisningen
under projektets gang. Risk kan finnas att siutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt |

Not 3 Nettoomsétining per rérelsegren och geografisk marknad

2022-04-01

13 (18)

2021-04-01

Natmo_m:sé:tming‘ per mre[segre n a
UX

Not 4 Ovriga rorelseintikter

148 589 511

131 449 504

148 589 51

37 103 744
111 485 766

131449 504

79060 216

148 589 511

2022-04-01

131 449 504

'.'Kursvizns?ter pa I?f-c:'a-'rd'-r'ih_g'a;r/fsi*k"uIder" av rf'jrel'sezk'argaiktéf '
Realisationsvinster
Ovrigt

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2023-03-31

256 206

_2022-03-31_

242 308
2999

257 524

_2023-03-31

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

102 001
71 990

156 000
168 000
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Not 6 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda 2022-04-01 2023-03-31 2021-04-01 2022-03-31

Varavmén Varav mén

Sverige ' S 102 69% 08 75%

it SV — Pl T T _ £ o

Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar 2023-03-31 2022-03-31
Andel kvinnor ~ Andel kvinnor

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loéner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-04-01 2021-04-01
2023-03-31 2022-03-31

Léner och erséttningar | 61378614 | 55 755 999
Sociala kostnader 27 908 240 24 671116
{varav pensionskostnad) 1) (6 673 163) (5811 080)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 701 522 kr (f.a. 626 661 kr) féretagets VD och styrelse.
Féretagets utestaende pensionsitrpliktelser till dessa uppgar till 0 kr(f.a. 0 kr).

Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstillda

 Styrelse Ovriga Styrelse - Ovriga
och Vi) anstédlida och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 2 477 725 58 000 889 2 727 305 53 028 694

(varav tantiem 0.d.) (462.015) (678 838) (642 490) (764 463)

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
2023-03-31 2022-03-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 3 855478 3757 042
Mellan ett och fem ar 6 154 946 G423 808
Senare &n femar

10 010 424 " 13180 850

2022-04-01 2021-04-01
2023-03-317 - 2022-03-31

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 3 937 655 3774 927
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Aktueli skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

-43 622
-2 481 208

-2 524 830

2022-04-01

_2023-03-31

43 622
-4 732 540

-4 688 918

2021-04-01

2022-03-37

Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ovwrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Goodwill

Pmcenf

2:&;:51%
3,4%

0,0%
0,0%

" Belopp

10 562 188
-2 175'809
-358 820
9800

F#Gentz

20,6%
1,2%
0,0%

-0,1%

-0,2%

Belopp
21773336
-4 485307
-258 246
9 800
11 200

2319%’1

-2 524 830

_ 2023-03-31

21,5%

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

9259 339

9259339

-0 259 339

-9 259 339

9 259 339

0259 339

-9 259 ;3-'359:

0 250 339

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivning p& anskaffningsvarden

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

3387 996

3387 996

-1 882 220

3011 552

3387 996

3 387 996

-752 888
-1 129 332

1882 220

1505776
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
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2022-03-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Avytiringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden

Vid érets siut

Redovisat virde vid arets siut

Not 12 Fordran pa bestillare

7 456 684
1344 000

-460 548

8340136

438 679

-1 1560 431

6 391 732
1566 720
-501 768

-4 934 924

3405 212

2023-03-31

7 456 684

3568016
356 522
1010778

4223 172

3233 512

2022-03-31

Upparbetad intakt
Fakturerat belopp
Summa:

Av bestéllaren innehallna belopp, som har delfakturerats en

bestallaren innehaller enligt kontrakisvillkoren till dess samtli

uppfylits eller fel atgérdats uppgér till 0 (0).

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

i ki

1972 964

1 972 964

igt faststalld plan och som
ga i kontraktet angivna villkor har

2326 497

_2022-03-31

Hyra
Ovriga poster

Not 14 Antal aktier och kvotvarde

1053 344

939 824

1993168

2023-03-31

1 003 630
796 234

1799 864

2022-03-31

Antal aktier
Kvotvarde

Not 15 Disposition av vinst eller foriust

247 000

1

247 000
1

Balanseras i ny rékhing

7 430 989
81 300 505

Summa

88731494
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2023-03-31

17 {18)

oy W

'@v.rig_:a poster

Not 17 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

7 762 867

1239783

9002 650

2023-03-31

7 944 980

1347 795

9292774

Sk
e e e e e e e e e i TP R LT T

Eventualférpliktelser

Not 18 Likvida medel

Inga

Inga

2023-03-31

Inga
Ings

- 2022-03-31

Féljande delkomponenter ingari likvida medel:
Kassamedel

84 704 055

84 704 055

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkien att:

- De har en obetydlig risk for vardeflukiuationer.
- De kan [ttt omvandlas till kassamedel.

- De haren l6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

2023-03-31

86838692

86 838 692

2021-04-01
2022-03-31

Avskrivningar
Rearesuiltat férséljning av anlaggningstillgangar

Ovriga avséattningar

2 279 763

9917

10755 983

2140 110
103 172
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Not 20 Koncernuppgifter

18.(18)

Foretaget ar helagt dotteritretag till Panasonic Avionics Corportion, 3347 Michelson Drive Suite 100, lrvine,
Caiifemla 92612 USA

Qsa_k,.a.5?1 8501 J.a.p.an .up.p.ratta_r kﬁncernredomsnm_g.fm den s_.tmrsta ko.nc:emen_
Det utléndska moderféretagets koncernredovisning finns att tillga hos bolaget.

InkGp och forsélining-inom koncernén
Av foretagets totala inkép och férsalining méatt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 75 (61) % av

férsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar _

Avkastning pa-totalt kapital:  (Rérelseresultat + finansiella: int&kter) / Totala tillgangar

Avkasining pé eget kapital:  Arets resultat hanférligt till moderforetagets aktieégare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till. moderforetagets aktieagare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Arsredovisningen har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

— DocuSigned by:

_ 9 Satyndra U
D4EDGCIBBADE482.... \ S 5555?2171F95420

Andrew Mohr  june 16, 2023 | 09:16 CEST Satyendra Yadav June 16, 2023 | 02:05 CEST
Qrdidrande ' ' Styrelseledamot

- c303F47125A54FF S 1 742CEB2DBEBACH...

Seigo Tada June 15, 2023 | 23:27 CEST Jonas Hasselgren June 12, 2023 | 11:23 CEST

Styrelseledamot | Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av vér elektroniska signatur
KPMG AB

—=DocuSighed by:

Chnstma Nlisson June 16, 2023 | 10:10 CEST
Auktoriserad revisor
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: August 10; 2017 | 14:52
Parties agreed to: Andrew Mohr, Satyendra Yadav, Seigo Tada, Christina Nilsson

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Tactel AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you

certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
prowdmg to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign, Inc.
(DocuSign) electronic signing system. Please read the information below carefully and
thoroughly, and if you can access this information electronically to your satisfaction and agree to
these terms and conditions, please confirm your agreement by clicking the ‘I agree’ button at the

bottom @f this dacument

Ai. any tnne you ma,y request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after signing session and, if you
elect to create a DocuSign signer-account, you may access them for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to

_'send ymi pap'er copie:s of any' suéh d‘o‘cuments from our offi‘cef“to y'ou 'yiu Will be‘ Charged a

pl.oc_edure. descube. balowﬁ
Withdrawing your consent
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you 1n paper format,
and then walt untﬂ we receive back f1 om you yc)ur acknowledgment of your recelpt of SU.Ch__

w1thdra,w your consent usmg the Docu51gn ‘Wlthdraw Consent form on the Slgnmg page o'f a

DocuSign envelope instead of signing it. This will indicate to us that you have withdrawn your
C(msent o receive 1equ1red notices and dlsclosures electromcaﬂy from us a,nd you Wﬂl no longer
us or to ._51gn electl nmall__y d_-o cum@nts frm us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are requu‘ed to be provided or
made available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of
you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as

described below. Please also see the paragmph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures



electronically from us.
How to contact Tactel AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: jonas.andersson@tactel.se

To advise Tactel AB of your new e-mail address

To let us know of a change in your e-mail address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at, jonas.andersson @tactel.se and in
the body ef Such request you must Slate yeur prewous e—maﬂ address yeur new e—mdﬂ address.
Tn addmon you musi. notlfy Doeu81gn Inc to arrange for yeur new emaﬂ address to be reflected
n your DecuSlgn account by following the process for changing e-mail in the DocuSign system.
To request paper copies from Tactel AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an e-mail to jonas.andersson@tactel.se and in the
body of such request you must state your e-mail address, full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Tactel AB

Te inform us th-at you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic

: deelme t_.o_- sign a document from within your DocuSign session, and on the subsequent
page, select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i‘i send us an e‘-mai]; to jenas a;nderssgn @taCtel se and in the body of such reques*t you
_need any other mformatmn 'fmm you to Wlthdraw consent The consequences of yeur
withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a longer time
to process..

Re yaired hardware and Software

.peratmg Systems: |Windows® 2000, Windows® XP, Windows
|Vista®; Mac 0S® X

Browsers: Fmel re].ease Versmns of Intemet Explorer@ 6 O

__ abeve (Mae only)

e V= e e —— requlmd
to view and print PDF files

;S.c:-reen. Resolution: 800 x 600 minimum

Enabled Security Settings: |Allow per session cookies

** These minimum requ1rements are subjeet to ehange If these requirements change yeu will be
asked to re-accept the disclosure. Pre-release (e.g. beta) versions of operating systems and
browsers are not supported.

Acknowledging your access and consent to receive materials electronically



To confirm to us that you can access this informa_tian electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you were

able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or

electronically save this page for your future reference and access or that you were able to e-mail
this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it for
your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures

exclusively in electronic format on the terms and conditions described above, please let us know

by cli cki:n-g_: the ‘1 aigr'ere"*' button below.
By checking the ‘T agree’ box, I confirm that:

| can access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

« I can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can

« Until or unless I notify Tactel AB as described above, I consent to recetve from
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to me by Tactel AB during the course of my relationship with you.



Uttalancien '
Vi har utfért en revision av arsredmssnlngen for Tactel AB f6r rakenskapsaret 2022-04-01—2023-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Tactel ABs finansiella stélining per den 31 mars 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for rakenskapsaret enligt
arsredmlsmngslagen Fowaltnmgsbarattelsen ar fc::renlig med arsredavismngens wnga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Tactel AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

_"Vl anser att d& rewsmnsbews Vi har inhamtat ¢ ar tlllrackllga och andamalsenhga SOM grund for vara uttaianden

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret {0r ait
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredowanmgslagen Styrelsen och verkstéllande direkioren
ansvarar a-ve-n- for den mterna k@ntmll som de bedmmer ar nadvandlg
'vasenthga feiaktigheter vare Slg dessa bemr pa oegenthgheter eller
mlsstag

'Rewsams ansvar

-Vara rnal ar att uppna en nmltg grad av sakerhe’t om huruwda
felaktighater vare mg dessa bemr pa Gegentligheter ellar misstag.
och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékernet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som uitfoérs enligi ISA och god revisionssed i Sverige:
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besjut som

anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— |'d"ent”ifi'erar o’ch’ bedﬂmer Vi riskern'af' for va’se'ntllga felaktighetei'l

uhfran dessa nsker och mhamtar revlsmnsbews som &ar
tillrackiiga och &ndamélsenliga for att utgdra en grund forvara
uttalanden; Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighst
till foljd av oegentligheter ar higre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaﬁ’ar vi e_ss_ _en forstael'se av d’en de’l ay bOIagefs 'm’terna
gransknmgsatgarder som &r Iampllga med hansyn tIII
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberéttelse Tactel AB, org. nir 556508-4638, 2022-04-01—2023-03-31

fortsétta verksamheten. De upplyser, nérsa ar tillampligt, om

forhallanden-som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av.detta.

— utvarderar vi Iamphgheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstillande
direkitrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandst om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund ] de mhamtade rewsnonsbewsen om huruwda det
h.an_delaer elle,_r forhal,lan_den som kan; I.eda_tul._l b.e.ty_dan_d_e tvwel.
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vii

revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
3 arsredcmsmngen ﬂm den vasentllga Gsakerhetsfaktom eller,

arsredmisnmgen Vara 5Iutsatser baseras pa de rewsmnsbews
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte:
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningama, och om

arsredowsnmgen aterger de underllggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen-om bland arnnat revisionens planérade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisiohen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver "vér"réﬁisicm _ay-:.é-rSré-dwiisﬁin—ge”n__'h'a'r. vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaitning for Tactel AB for
rakenskapsaret 2022-04-01—2023-03-31 samt av forslaget il dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsst&dmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

dlrektmren ansvarsfrihat for rakenskapsaret

Gru.n;d for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
cberoende i forhallande till Tactel AB entigt god revisorssed i Sverige och har'i ovrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
VI anser att de rewsmnsbews vi har mhamtat ar tlllrackllga {::ch andama!senl:ga sam grund fﬁr vara uttalanden __

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tll disposmmer
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag ill utdelning
mnefattar detta bland annat en bedemnlng av om utdelnmgen ar

@mfat’znlng_ fach F}SKEI‘ stal er pa stc:rrlaken av bolagets egna kapltal
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av

holagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

bedéma bola els ekoﬁomlska situation @ch att tll]se att bola ofs

Revisorns a_!’*z_ﬁﬁfa_l'

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagen styreiseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

~——  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagcm
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa naget annat sétt handlat | strid med akﬂebalagsiagen
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
holagets wnst eller far[ust och darmed vart uttalande om detta ar att

aktlebolagslagen

Rimiig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgérder eller férsummelser som kan foranleda

Malméden 2023-06-16

KPMG AB

N C16EB21737E04FD...
Christina Nilsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Tactel AB, org. nr 556508-4638, 2022-04-01—2023-03-31

organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett

betryggande satt

-'styreisens nkﬂlnjar csch anwsnmgar c:oh blaﬂd annat wdta de
atgarder som ar nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska

skétas pa ett betryggande satt.

-'av balagets wnst eller forlust inte Ar forenllgt med aktlebalagslagen

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

lnstallnmg under hala remslonen Gransknmgen av fawaitnlngen och

framst pa revisionen av rakenskapema Vllka tlllkommande

;gransknmgsatgarder som utfﬂrs baseras pa Var pmfessuﬂnella

vi f@kuserar gransknmgen pa sadana atgarder c:mradan car;h
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten-ach dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fatiade beslut, beslutsunderlag, wdtagna
atgarderoch andra forhallanden.som ar relevanta or vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underag for vart utfalande om styrelsens

frarslag t|II dispoastloner betraffande b@lagets vmst eller forlust har va

for detta far att ku nna bedoma om fﬁrslaget Ar fc:renllgt med

aktiebolagslagen.
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Signature.
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Using IP Address: 79.136.33.65
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Identification Method: Electronic iD
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
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Electronic Record and Signature Disclosure:
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In Person Signer Events

Editor Delivery Events
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Certified Delivery Events
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