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Forvaltningsberattelse

otyrelsen och verkstallande direktéren fér SYSTRA Sverige AB, 556611-6751 far harmed avge
arsredovisning for 2024-01-01 - 2024-12-31.

~[The Board of Directors and Managing Director hereby annual report for the

‘rf;l; financial year 2024-01-01 - 2024-12-31

A

N\
f;g Information om verksamheten/Information of the business

E:] SYSTRA Sverige AB med sédte | Malmd kommun &r ett av Sveriges framtrddande konsultféretag inom
.qd..l transportinfrastruktur och samhdllsbyggnad. Bolaget bedriver produkiion av tjisnster fér projektering,

(w0 Konstruktion och projektledning samt tillgangsférvaltning. Féretaget registrerades ar 2001.

i
f@ SYSTRA Sverige AB, based in the municipality of Malmo, is one of Sweden's prominent consulting companies
(~] within transport infrastructure and community building with a focus an production of services

for, construction and project management and asset management. The company was registered in 2001,

SYSTRA Sverige AB 4r elt heldgt dotterbolag till SYSTRA AB med séte | Goteborg. Oversta moderbolag | kancernen &r
SYSTRA SA med séate [ Paris, Frankrke som &r en av vaddens [edande ingenjérs- och konsultkoncerner
specialiseradepa kollektivtrafik och mobilitetslésningar.

| mer &n 65 ar har koncernen arbetat tillsammans med stéder och regioner f6r att bidra till deras utveckling genom att
forbattra och modernisera deras transportinfrastruktur, SYSTRA har verksamhet i 80 lander med knappt 11 000 anstéllda
har verksamheten sammankopplade team ¢ver hela vérden.

SYSTRA Sverige AB is a wholly owned subsidiary of SYSTRA AB bhased in Gothenburg. Ultimate partent company is
SYSTRA SA based in Paris, France which is ane of the world's leading engineering and consulting groups specialized in
public fransport and mobility solutions. _

For more than 65 years, the Group has worked alongside cities and regions to contribute fo their development by
creating, improving, and modernizing their transpaort infrastructures. SYSTRA operates in 80 countries with almost 11 000
employees, the operations offer connected teams all over the world.

Vasentliga hdandelser under aret/Significant events during the year

| december 2024 férvarvades bolaget av Systra AB fran Systra Danmark A/S som et led i ett samgéaende mellan bolagen.
24 januari 2025 beslutades fusionsplanen mellan bolagen och detta drende registrerades hos Bolagsverket den 11
februari 2025, dar Sysira Sverige AB &r det Gveriatande bolaget och Systra AB &r det dvertagande bolaget. Under det
gagna verksamhetsaret har den underliggande verksamheten pavisat en férbattring, jamfért med féregéende ar, baserad
pa en stark orderbak och haft en tillvéxt i omséttningen med 2% till 406MSEK (398,4MSEK). Arets resultat &r negativt om -
23,2MSEK (-27,1MSEK) och har under aret belastats med kostnader av engangskaraktar om ca 14MSEK. Ingen

utdelning har skett till vara akiiedgare. Soliditeteten 4r vid arets slut fortsatt stark om 34,2% (43,6%).

In December 2024 the company was acquired by Systra AB from Systra Denmark A/S as part of a future merger between
the companies. On 24th of January the merger plan between the companies was approved and the case was registered
by Swedish Companies Registration Office, where Systra Sverige AB is the transferred company and Systra AB is the
surviving company. During the recent fiscal year the underlying business has shown improvement, compared to previous
year, based on a strang order book and growth in revenue of 2% to 406MSEK (398,4MSEK). The profit is negative at -
23,2MSEK (-27,1MSEK) and has in connection to the change in ownership, been affected by one time costs of
approximately 20 MSEK. No dividend has been given to our share holders. The equity ratio is at year end continously

Miljo/Environment

Hallbarhet &r viktigt pd SYSTRA och ett led i det arbetet &r att férespréka samt skapa digitala och férutséattnnigar for att
minska resandet. N&r resandet krévs foredrar vi kollektiva, hallbara fardsatt. Foretagets ledning kénner inte till nagra
dandrade marknadsférutsattningar eller betydande saneringsbehov och inte heller har nagra tillstandsvillkor 6verskridits.

Sustainability is important at SYSTRA, and part of that wark is to advocate and create digital conditions to reduce travel,
When trave! is required, we prefer collective, sustainable means of transport. The company's management is not aware of
any changed market conditions or significant remediation needs, nor has exceeded permited conditions.

PersonaliStaff
Medeltal medarbetare under aret har varit 260 {289), vilket &r nagot |&gre &n féregaende ar.
Average number of employyes during the year was 260 (289), which is slightly lower than previous year.

Vasentliga riskfaktoret/ Risk management

Vi avslutar vart rékenskapsar med en stark orderbak, i paritet med féregaende ar.

Vi félier naggrant féréandringar i vara marknadssegment, bade i form av efterfragans storlek,
prisnivaer och dkad kankurrens, Den grundldggande fartsatta positiva utvecklingen i investeringarna |
infrastruktur ligger fast. Potentigll risk dr tidsforskjutning i stérre uppdrag beroende pa kund,
efterfrageforandringar beroende av omvaridshéandelser ach politiska beslut, vilket kan medféra en
|&gre belédggningsgrad.

We end the fiscal year with a strong order boak, in line with previous year. We are closely monitoring any changes in our
market segments, both related to the size of the demand , price levels and increased competition. The underiying
continuas positive develapment in infrastructure investments remain. Potential risks are changes to time plans in the
larger projects related to client, demand changes based on external events and palitical decisions, which may resuit in
lower utilization.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast for hekvimlighet och i hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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FlerarsGversikt {tkr)/Multi-year review (KSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning/Net sales 405 997 398 407 358 747 418 102 488 937
Resuitat efter finansiella poster/Result after -23 204 -27 089 -32 904 -24 818 1020
ey financial items |
5_2 Balansomslutning/ Balance sheet total 126 847 152 650 194 505 182 887 174 579
:;g Soliditet (%)/Equity ratio (%) 34,2 43,6 35,8 36,9 38,5
r:‘x] Medeltal anstallda/Number of employes 260 289 300 352 381
™
S
4

E’?] Resultatdisposition/Appropriation of results
" (Belopp i ki/Amount in SEK)

Farslag till férfogade staende vinstmedel/Praposal for disposition of the company's profit:

Till bolagsstammans forfogande star féljiande medel/At the disposal of the Annual General Meeting are:

Balanserad vinst/Ackumulated profit 65 288 124
arets resultat/result of the year -23 203 672
42 084 452

Styrelsen foreslar att det ansamlade vinstmedel dverfors i ny rékning

fThe Board proposes that disposition of compny’s profit get transferred to a new account 42 084 452
42 084 452

f-oretagets resultat och stélining i Gvrigt framgar av efterfdljande resultat- och blansrakning samt kassafliddesanalys med noter
The company's results and position in general can be seen from the subsequent profit and loss account and cash flow analysis with notes

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska dr endast fér bekvamlighet och i hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Resultatrakning/income Statement

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i tkrrAmount in KSEK Not/Note 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter m.m./Operating income

Nettoomsattning/Net sales 3.4 405 997 398 407

Ovriga rérelseintakter/Other aperating income 5 641 56
Summa rorelsens intékter/Toltal operating income 406 638 398 463
Rorelsens kostnader/Operating expenses

Ovriga externa kostnader/ Other external costs 6,7 -171 959 -159 249

Personalkostnader/Employee benefit expenses 8 -255 922 -260 401

Avsknvningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar/ -2 123 -5 183

Depreciation of tangible and intangible assets
Summa rdreisens kostnader/Tolal operating expenses -430 003 -424 833
Rérelseresultat/Operating result -23 365 -26 369
Resultat fran finansiella investeringar/Result from financial investments

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter/Other interest income 9 845 633

and similar items

Réantekostnader ach liknande resultatposter/iinterest expenses

and similar income items 10 -683 -1 352
Summa finansiella poster/Total financial infems 162 -719
Resultat efter finansiella poster/Result after financial items -23 204 -27 089
Resultat fGre skatt/Profit before tax 23 204 -27 089

Skatt pa arets resultat/Tax on result of the year 11 0 0
Arets resultat/Results for the year -23 204 -27 089

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast fér bekvamlighet och i hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Balansrakning/Balance sheet

Belopp i tkirAmount in KSEK Not/Note 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR/Assets
Anlaggningstillgangar/Fixed assets
Immateriella anlaggningstitigangar/intangible assets
Intangible assets 12 3711 1 896
3711 1 896
Materiella anlaggningstillgangar/Tangible assets
Inventarier/Equipment 13 2 995 5 208
2995 5 208
Summa anlaggningstillgangar/Total fixed assets 6 705 7 104
Omsattningstiligangar/Current assets
Kortfristiga fordringar/Current receivahles
Kundfordringar/Accounts recejvable - trade 62 196 64 433
Fordringar hos koncermnforetag/Receivables from group companies 17 525 4670
Skattefordringar/Tax assets 5 653 5917
Ovriga fordringar/Other receivables 37 115
Upparbetad men ej fakiurerad intakt/Accrued income not yet invoiced 14 13 996 33 096
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter/Prepaid expenses and accrued income 15 6 021 9 489
105 427 117 720
Kassa och bank/Cash and bank balances 14 714 27 827
Summa omséttningstillgangar/Total current assets 120 141 145 546
SUMMA TILLGANGAR/TOTAL ASSETS 126 847 152 650
Balansrdakning/Balance sheet
Belopp i tki/Amount in KSEK Not/Note 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER/EQUITY AND LIABILITIES
Eget kapital/Equity 16
Bundet eget kapital/Restricted equity
Aktiekapital/Share capital 500 500
Reservfond/Statutory reserve 778 778
1278 1278
Fritt eget kapital/Non-restricted equity
Balanserad vinst/Result brought forward 65 288 92 377
Arets resultat/Resulit for the year -23 204 -27 089
42 084 65 288
Summa eget kapital/Total equity 43 362 66 566
Langfristiga skulder/Long-term liahilities 17 10 000 15 053
L angfristiga skulder till koncemféretag/Long-term liabilities to group companies 10 000 15 053
Kortfristiga skulder/Current liabilities
Leverantdrsskulder/Accounts Payable-trade 8612 11 873
Skulder till koncernfdretag/Liabilities to group companies 12722 689
Fakturerad men e] upparbetad intdkt/Invoiced but not yet earned 14 0 10 936
Ovriga skulder/Other liabilities 13 654 14 789
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter/Accrued expenses and deferred income 18 38 496 32744
Summa Kortfristiga skulder/Total current liabilities 73 485 71 031
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER/TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 126 847 152 650

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast for bekvdmlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Forandring av eget kapital/Change in equity

Balanserad vinst inkl

arets resultat
IResuit brought

Summa eget

Aktiekapital Reservfond forward incl result of kapital
IShare capital /Statutory reserve the year [Total equity
Belopp i tki/Amount in KSEK
Belopp vid arets ingang 2024-01-01/ 500 778 65 288 66 566
At beginning of year 2024-01-01
Vinstdisposition enligt arsstamma/
Allocation of profits according to the AGM
Aktiedgartillskott, ovillkorat/Shareholder contribution, unconditionally 0 0
Utdelning till aktiedgarna/Dividend to shareholders 0 0
Arets resultat/Result of the year -23 204 -23 204
Belopp vid arets utgang 2024-12-31/ At end of year 2024-12-31 500 778 42 085 43 363
Kassaflodesanalys/Cash flow analysis
2024-01-01 2023-01-01
Belopp i tki/ Amount in KSEK Not/Note 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten/The day-to-day operations
Rorelseresultat/Operating resuit -23 365 -26 369
Justeringar fér paster som inte ingar i kassaflddet/ltems that do not affect cash flow 19 3 502 5 183
Erhallen rénta/nterest received 845 563
Erlagd rénta/Interest paid -683 -2 003
Betald skatt/Paid tax -264 916
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére férandringar -19 966 -21 711
av rorelsekapital/Cash flow from operating activities before changes
of working capital
Kassafldde fran férdndringar av rbreisekapital/Cash flow from changes in working capital
Minskning(+)/okning(-} av rérelsefordringar/Decrease (+) / increase (-) of operating receivables 12 028 23 223
Minskning(-)/okning(+} av rorelseskulder/Decrease (-) / increase (+) of operating liabilities 2453 -13 990
Kassafidde fran den I6pande verksamheten/Cash flow from operating activities 14 482 9 234
Investeringsverksamheten/investment activities
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar/Acquisition of intangible fixed assets -1 815 -1 896
Forvarv av materiella antaggningstillgangar/Acquisition of tangible fixed assets ~761 -2 460
Kassafl6de fran investeringsverksamheten/Cash flow from investing activities -2 8§76 -4 356
Finansieringsverksamheten/Financing activities
Férandring langsiktiga lan/Change in long-term loan -5 053 -24 776
Erhallet aktiedgartillskott/Received shareholders contribution 0 24 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten/Cash flow from financing activities -5 053 -776
Arets kassafléde/The year's cash flow ~13 113 -{7 609
Likvida medel vid arets bérjan/ Cash balance start of the year 27 827 45 436
|ikvida medel vid arets slut! Cash balance the end of the year 20 14 714 27 827

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall contro!./
Oversdttningen till engelska ar endast fér bekvamlighet och i hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Tillaggsupplysningar/Additional information

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningslagen ach Bokféringsnédmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid uppréittandet

av finansiella rapporter./ Annual Accounts Act and The Swedish Accounting Standards Board's (BFN) generally accepted accounting principles
(BFNAR 2012:1) applied in the establishment of financial statements.

Redovisningsvalutal/ Accounting currency
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i tkr am inget annat anges./The annual report has been prepared in

Swedish kronor and the amounts are stated in SEK thousand (KSEK) unless otherwise stated.

Kassaflodesanalys/ Cash Flow Analysis
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett fér transaktioner som inte medfort

in- eller utbetalningar. Sam likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatt fér en obetydlig
risk for vardefluktuation./ The cash flow statement has been prepared according to the indirect method, whereby adjustment has
been made for transactions that have not resulted in consalidated account and short-term liquid investments that can easily

be canverted into a knoawn amount and which are exposed to an insignificant risk of value fluctuation.

Vdrderingsprinciper m.m./\Valuation principles, etc.
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.! Assets, provisions and liabilities
have been valued at acquisition value unless otherwise stated below,

Intiiktsredovisning/Revenue recognition
Utforda tjansteuppdrag till fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utférs. Det innebar att intékterna redovisas med

utgangspunkt fran fardigstéllandegraden. Férdigstillandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete

i relation till beréknade totala uppdragsutgifter fér att fullgdra uppdraget. Far uppdrag dér utfallet inte kan berdknas pa ett
tillfredsstéllande satt redovisas en intakt som motsvarar nediagda kastnader. Befarade forluster kostnadsférs sa snart de &r kénda.
Tjansteuppdrag pa ldpande rakning intékisredovisas i takt med att arbetet utférs./ Performed service assignments at a fixed price

are racognized in profit as the work is performed. This means that revenues are reported on the basis of the degree of completion.

The degree of completian is calculated as commissioned expenses incurred far work performed in relation to estimated total
cammissioned expenses for fulfilling the assignment, For assignments where the ocutcome cannot be calculated satisfactorily, an income
correspanding fo costs incurred is reported. Feared losses are expensed as soan as they are known. Service assignments on an

ongoing account are reported as income as the work is performed.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar/Tangible and intangible fixed assets
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméassiga

avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgadngarmas nyttiandeperiod.
Féljande avskrivningstider tillimpas./ Tangible and intangible fixed assets are reported at acquisition cost less planned depreciation

based on an assessment of the assets’ useful life, The following depreciation periods are applied.

Datautrustning/Computer equipment
Inventerier, verktyg och installationer/ Equipment, tools, fixture and fittings

l easing/Leasing
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket innebar att leasingavgiften férdelas linjart dver leasingperioden./
All leasing agreements are classified as operational leasing, which means that the leasing fee is distributed linearly over the leasing period.

Finansiella instrument! Financial instruments

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgangar i form av virdepapper redovisas till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter

som &r direkt hénfdrliga till forvarvet av tillgangen. Langfristiga vardepappersinnehav vars verkliga varde &r lagre an det

redovisade vardet skrivs ned till det verkliga vardet om vérdenedgangen kan antas vara bestaende, Kortfristiga

placeringar varderas l&pande till det |agsta av anskafifningsvérdet och nettofdrsaljningsvérdet.

L.angfristiga fordringar och langfristiga skulder redavisas till upplupet anskaffningsvéarde, vilket motsvarar nuvérdet av framtida
betalningar diskonterade med den effeklivrdnta som beréiknats vid anskaffningstillfallet.

Kortfristiga fordringar ech derivatinstrument, vilka inte utgdr en del i ett sakringsférhallande som redovisas enligt reglerna

far sakringsredovisning, redovisas till det {agsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvéardet.

Kortfristiga skulder, vilka forvéntas bli reglerade inom 12 manader, redovisas till nominelit belopp./ Financial assets and liabilities

are reported according to the acquisition value method. which are directly attributable to the acquisition of the asset. Long-term securities
holdings whose fair value is lower than that directly attributable to the acquisition of the asset. Long-term securities holdings whaose fair value
is lower than the carrying amount are written down to fair value if the decline in value ¢can be assumed to be permanent. Short-term
investments are valued an an ongoing basis at the lower of acquisition value and net sales value. Long-term receivables and long-term
liabilities are reported at accrued acquisition value, which Current receivables and derivative instruments, which do not form part of a
hedging relationship that is reported in accordance with the rules, correspond to the present value of the future. payments discounted
with the effective interest rate calculated al the time of acquisition. for hedge accounting, is reported at the lower of acquisition value

and net sales value. Current liabilities, which are expected to be settled within 12 months, are repaorted at nominal amount.

The English translation is for convenience anly and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska dr endast fér bekvdmlighet och i hindelse av avvikelse ska den svenska versionen gélla.
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Fordringar aoch skulder i utlindsk valuta/ Receivables and liabilities in foreign currency
Fardringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens varde
har redovisats i resultatrédkningen./ Receivables and liabilities in foreign currency have been translated at the exchange rate on

¢vy the balance sheet date. The difference between the acquisition value and the value on the balance sheet date has been reported

v\-r ; "
tat t,
ot in the Income statemen

D
(o
™)

E;,! Inkomstskatter/ Income taxes
:i:;" Redavisning av inkomstskatt inkluderar aktuel! skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, forutom i de

)
] fall den avser poster som redovisas direkl i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt

EE] redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla vésentliga temporara skillnader. En temporér skillnad finns nér det bokférda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken far
narvarande ar 20,6%.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att
finnas mot vilka de temporéra skilinaderna kan nyttjas./ Income tax reporting includes current tax and deferred tax. The tax is reported
in the income statement, except in cases where it relates to items that are reported directly in
equity. In such cases, the {ax is also reported in equity. Deferred tax is reported acearding to the balance sheet method an all significant
temporary differences. A temporary difference exists when the book value of an asset ar liability differs fram the tax value. Deferred tax is
calculated using the tax rate that has been decided or announced as of the balance sheet date, which is currently 20,6%. Deferred

tax assets are reported te the extent that it is probable that future tax surpluses will exist against which the temporary differences can be utilized.

Ersdttningar till anstdllda - pensioner/ Employee benefits - pensions

Bolagets pensionsplaner far ersatining efter avslutad anstéllning omfattar bade avgiftsbestamda och férmansbhestdmda

pensiansplaner. | avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar

betalad har féretaget inga ytterligare farpliktelser. | formansbestdmda planer berdknas skulden och avgiften med hansyn till

bland annat beddmda framtida ldne&kningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer

vilket innebar att erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjdnas in./ The company's pension plans for compensation
after termination of employment include both defined contribution and defined benefit pension plans. In defined contribution plans,

the company pays established fees to a separate legal entity. Once the fee is paid, the company has no additional abligations. In defined
benefit plans, the debt and the fee are calculated with regard to, among other things, estimated future wage increases and inflation, All pension

plans are reported as defined contribution plans, which means that the premium paid is reported as an expense as the pension is eamed.

Nyckaltalsdefinitioner/ Ratio definitions
Soliditet (%)/Equity ratio (%)
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt} | forhallande till balansomslutningen.

Equity and untaxed reserves (with deduction of deferred tax) in relation to the total assets,

Not 2 Uppskattningar och bedtmningar/ Estimates and assessments

For att uppratta finansiella rapporter gor féretagsledningen beddmningar och uppskattningar som paverkar de redovisade
beloppen av tillgangar och skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedomningar.
De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden ar framst
vardering av pagaende arbeten,

Varje ar provas om det finns nagon indikation pa att tillgdngars vérde ar lagre an det redovisade vérdet. Finns en indikation sa
beréknas tillgangens atervinningsvérde, vilket &r det higsta av tillgangens verkliga vdrde med avdrag far férsaljningskostnader
och nyttjandevardet.! In order to prepare financial reports, management makes assessmenis and estimates that affect the reported
amounts of assets and liabilities, income and expenses. Actual outcome may deviate from these estimates and judgments,

The estimates and assumptions that may lead to the risk of significant adjustments in reported values are primarily valuation of...
Fach year, it is tested whether there is any indication that the value of assets is lower than the reported value. If there is an indication,

the asset's recaoverahble amount is calculated, which is the higher of the asset's fair value less costs to sell and value in use.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversatiningen till engelska dr endast fér bekvamlighet och i hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gélla.
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Docusign Envelope 1D: 5D1A986C-DEEA-4006-AF 19-AB107F2B4655

Systra Sverige AB
556611-6751

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER/ INFORMATION FOR INDIVIDUAL ITEMS

Not 3 Nettoomsittning per geografisk marknad! Net sales per geographic market
2024 2023
Norden/Nordic countries 405 590 397 259
QOvriga lander/ Other countries 407 1148
SummalSum 405 997 398 407
Not 4 Inkdp och forsidljning inom koncemen/ Purchasing and sales within the group
2024 2023
Andel av férséljningen som avser Kancernféretag/ Share of sales pertaining to Group companies 4% 2%
Andel av inkdpen som avser kancemfdretag/ Share of purchaseas pertaining to Group companies 34% 13%
Not 5 Ovriga rirelseintikter/ Other operating income
2024 2023
Exceptionella intakter/ Exceptional income 641 56
Summal/ Total 641 56
Not 6 lLeasingavgifter/ Leasing fees
2024 2023
Operationell leasing, Inkl. hyra for lokal/ Operational leasing, incl. rent for premises
Leasingavgifter, arets kostnad/ Leasing fees, cost for the year 29 447 30 072
Aterstaende leasingavgifter férfaller enligt féliande:/ The remaining lease fees are due as follows:
Inom ett ar/ Within a year 8 578 31 501
Senare dn ett ar men inom fem ar/ Later than one year but within five years 3 408 25 004
Summal Total 11 986 36 505
De mest vasentliga hyresavtalen avser kontoren i Stockholm, Géteborg, Malmé och Helsingborg/ The most significant leases
relate to the offices in Stockholm, Gothenburg, Malmé and Helsingborg
Not 7 Ersdttning till revisorer/ Remuneration to auditors
2024 2023
Arvoden och kostnadsersidttningar
Forvis Mazars AB (Deloitte AB)
Revisionsuppdraget/ The audit assignment 300 565
Summal Total 300 565
Not 8 Medelantalet anstéillda samt I6ner och andra ersdttningar/
The average number of employees as well as salaries and other remuneration
2024 2023
Medelantalet anstillda/ Antal anstallda/ Varav man/ Antal anstalida/  Varav man/

the average number of employees

Number of employees Of which men

Number of employees Of which men

Sverige/ Sweden 260 183 289 209
Summal Total 260 183 289 209
2024 2023
Faretagsledningen/ Upper Management Kvinnor! Women Man/ Men Kvinnor/ Women Man/! Men
Styrelsen/ The board 0 5 0 5
VD och dvriga foretagsledningen/ 1 6 2 5
CEQO and other campany management
2024 2023
Léner och ersattningar Saciala kostn/ l.6ner och ersédtiningar  Sociala kostn/
Personalkostnader/ Personnel costs Salaries and benefits Social cost Salaries and benefits Social cost
Styrelse och VD/ Board and CEO 4 568 i 366 6 330 1928
(varav pensionskostnad! pension cost) (974) (851)
Ovriga anstalidal Other employees 171 071 53 580 177 195 55 471
(varav pensionskostnad/ pension cost) (20 677) (19 716)
Summa/l Total 175 639 54 946 183 525 57 399
(varav pensionskostnad/ pension cost) (21 652) (20 567)
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter/ Other interest income and similar items
2024 2023
Ranteintdkter koncemféretag/ Interest income of group companies 2486 0
Rénteintdkter dvriga/ Interest income other 589 633
Summal Total 845 633
Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter/ Interest expenses and similar income items
2024 2023
Rantekostnader koncernféretag/ Interest expenses group companies 120 235
Réntekostnader évriga/ [nterest expenses other 563 817
Summa/ Total 683 1352

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversdttningen till engelska dr endast for bekvdmlighet och | hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla,
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Docusign Envelope 1D: 5D1A986C-D6EA-4006-AF19-AB107F2B4655

Systra Sverige AB
556611-6751

Not 11 Skatt pa arets resultat! Tax on profit for the year
_ 2024 2023
Aktuell skatt! Current tax 0 0
Summa 0 0
Teoretisk skatl/ Theoretical tax
Redovisat resultat fore skatt/ Reported profit before tax -23 204 -27 089
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% ! Tax according to current tax rate, 20,6% 4 780 5 580
; Avsidmning av redovisad skatl/ Reconciliation of reporied tax
Effekt av ] avdragsgilla kostnader/ Effect of non-deductible expenses -262 ~344
Effekt av ej skattepliktiga intakter/ Effect of non-taxable income 23 17
Effekt av e] varderade underskottsavdrag/ Effekt av e] varderade underskottsavdrag
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade underskottsavdrag/ Effect of utilized previously unvalued loss carryforwards -
Férandring av underskottsavdrag som inte redovisas som tillgang/Change in loss camyforwards not recaognized as an asset -4 540 -5 253
Redovisad skattekostnad/ Reported tax expense 0 0
De skattemé&ssiga underskottsavdragen uppgar till 102 858 1kr (80 917 tkr) | underskottsavdrag.
The tax loss carmy forwards amaunt to 102 958 KSEK (80 917 KSEK).
Not 12 Immateriella anldaggningstillgangar/intangible assets
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde/ Incoming acquisition value 1 886 Q
Inkdp/Purchase of the year 1815 1896
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3711 1 896
Ingaende avskrivningar/incoming depreciation 0 0
Arets avskrivningar/ This year's depreciations Y 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar/ Closing accumulated depreciation C 0
Redovisat virde!/ Reported value 3711 1896
Not 13 Inventarier/ Inventories
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde/ Incoming acquisition value 67 235 70 031
inkop! Purchase of the year 761 2 480
Férséljningar och utrangeringar/ Sales and scraps -44 004 -5 256
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden/ Closing accumulated depreciation 23 992 67 235
Ingdende avskrivningar/lncoming depreciation -62 027 -60 989
Arets avskrivningar/Depreciation of the year -2 123 -5 183
Farséljningar och utrangeringar/Sales and scraps 44 003 5219
Omklassificering/Reclassification + -851 -1 074
Utgaende ackumulerade avskrivningar/ Closing accumulated depreciation ~20 987 -62 027
Redovisat vdrde/ Reported value 2 995 5 208
Not 14 Upparbetad men ej fakturerad intikt samt fakturerad men ej upparbetad intdkt/ Earned but not invoiced income and invoiced but not earned income
2024-12-31 2023-12-31
Upparbetat g] fakiurerat/Eamed naot invoiced
Upparbetade intakter/Earned income 847 449 815 273
Fakiurerade belopp/invoiced -833 453 782 177
Summal/Total 13 996 33 096
Fakiurerat ej upparbetat/inveiced but not earned
Fakituerade belopp/invoiced 124 2086 113 158
Upparbetade intakter/Earned income -124 206 -102 223
SummalTetal 0 10 936
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter/ Prepayments and accrued income
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror/ Prepaid rent 4124 2618
Ovriga férutbetalda kostnader/ Other prepaid expenses 1 897 6 871
Summa/Total 6 021 9 489
Not 16 Eget kapital/ Equity

Antalet aktier uppgar till 5 000 och kvotvirdet ar 100 kronor per aktie.f The number of shares amounts to 5,000 and the quota vaiue is SEK 100 per share.

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska &r endast for bekvamlighet och i handelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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Systra Sverige AB
556611-6751

Not 17 Langfristiga skulder/Long-term liability
Farfallotidpunkt, 1 till 5 ar fran balansdagen/Maturity date, 1 to 5 years after balance sheet day 2024-12-31 2023-12-31
Skulder tili koncernféretag/Liabilities to Group companies 10 000 15 053
Summal/Total 10 000 15 053
S
%
\{> Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter/Accrued expenses and prepaid income
EE'] 2024-12-31 2023-12-31
EQ,! Personalrelaterade kostnader/Persannel related costs 16 517 18 406
:'% Qvriga upplupna kostnader/Other accrued expenses 14 877 5 032
r~]  Forutbetalda intakier/Prepaid income 7102 9 305
= Redovisat virde/Reported value 38 496 32 744
Not 19 Ej kassaflodespaverkande poster/ltems that do not affect cash flow
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar/Depriciation -2 123 -5 183
Summa/Total -2 123 -5183
Not 20 L ikvida medel/Cash and cash equivalents
2024-12-31 2023-12-31
Banktillgedohavanden/Bank balances 14 714 27 827
Summa likvida medel/ Sum of cash and cash equivalents 14 714 27 827

OVRIGA UPPLYSNINGAR/OTHER INFORMATION

Not 21

Koncernuppgifter/Group information

SYSTRA Sverige AB ar ett heldgt dotterfdretag till SYSTRA AB, org nr 556540-0677, med sé&te i Géteborg.

Oversta moderbolag i koncernen &r SYSTRA SA i vilken koncernredovisning uppréttats fér rikenskapsaret samt for vilken hallbarhetsresovisning har uppréttats.
SYSTRA SA, reg no 387 949 530 R.C.S, Paris, har sitt sdte pa 72-76 rue Henry Farman, 75015 Paris, Frankrike.

SYSTRA Sverige AB is a whally-owned subsidary of SYSTRA AB, reg no 556540-0677 with registered office in Gothenburg.

The ultimate parent of the group is SYSTRA SA for which consolidated accounts and sustainability reporting have been prepared for the fiscal year.

SYSTRA SA, reg no 387 949 530 R.C.S. Paris, has its registered office at 72-76 rue Henry Farman, 75015 Paris, France.

Not 22

Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut/Significant events after the end of the financial year

Inga h&ndelser av vasentlig karaktar har intréffat efter rakenskapsaret utgéng.
No events of a material nature have occurred after the end of the financial year.,

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversittningen till engelska ar endast fér bekvamlighet och i hdndelse av avvikelse ska den svenska versionen gélla.
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Systra Sverige AB
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Not 23 Resultatdisposition/Appropriation of result

{Belopp | k¥'Amount in SEK)
Faorslag till forfogade staende vinstmedel/Proposal for disposition of the company's profit:
[~
;% Till bolagsstdmmans férfogande star féljande medel/At the disposal of the Annual General Meeting are:
\{? Balanserad vinst/Ackumulated profit 65 288 124
53 arets resultat/result of the year -23 203 672

™ 42 084 452

G

Ly

-

{;;% Styrelsen fOreslar att det ansamlade vinstmedel Sverférs i ny rékning

till aktiedagarna utdelas/dividends to sharenolder

[The Board proposes that disposition of company’s profit get transferred to a new account 42 084 452
42 084 452
Signé par: ¢ Signed by:
VB ERY Sam—(lrarles SUSAE Pruns
F6C266F 1CDF54B0... \——E7AB656FDAAT4ES...
Jean-Charles Vollery Bruno Susak
Ordférande/Chairman of the Board Styrelseledamot och Verkstéllande direktdr/

Boardmember and Managing Director

Signed by:

Signé par:
s
CCOD0673898B468... 5688C57E36584F3...
Amaud Jeudy Shadi Ahmad Alshlash
Styrelseledamot/Boardmember Arbetstagarrepresentant/Employee representalive

Signed by:

Patrik: Fransson,

177FC3B41E5C04BF...
Patrik Franssoh
Arbetstagarrepresentant/Employee representative

Var revisionsberdttelse har lamnats det datum som framgar av den elekiraniska underskriften
Our audit report has been submitted on the date shown in the electronic signature
Forvis Mazars AR '

JﬂnasF l?fewe Jliaﬁ HERASE...

Auktoriserad revisor/Approved auditor

The English translation is for convenience only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control./
Oversattningen till engelska dr endast fér bekvamlighet och i hidndelse av avvikelse ska den svenska versionen gilla.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Systra Sverige AB
Org. nr 556611-6751

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen {6r Systra Sverige
AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Systra Sverige AB:s finansiella stéllning per
den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens §vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i forhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och
fiindamalsenliga som grund f0r vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2023 har utforis av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberiittelse daterad 23 maj
2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktGren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nddviindig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bed6mningen av bolagets f6rméga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tilldimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drifi. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstiillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéillning under

hela revisionen. Dessutom:;

e identifierar och bed6mer vi riskerna {0r vésentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och ut{or
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrdckliga och
dAndamalsenliga for att utgbra en grund {or vara uftalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hdgre dn f6r en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, efiersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaclse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e uftvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten 1 styrelsens och verkstéllande
direkttrens uppskatiningar 1 redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anviander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberiticlsen

fdsta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar dr otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet {61
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
iorhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

e ytvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehallet i1 arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara

1 (2)
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2
;g Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens dr att med rimlig grad av sdkerhet bedbma om {6rslaget 4r

Q} planerade omfiattning och inriktning samt tidpunkten 10r den. Vi forenligt med aktiebolagslagen.

ot maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under C e . . . .. .
f?‘: revisionen, déribland de eventuella betydande brister 1 den Elmltltg Sakﬁﬂ.le.'t ar eni hotgf-grad E’I'V iakeéhet’ .n“leg 1negde{18gara.n -
e~} internd kofitiollen som i identifierat. Or att en revision som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige

D alltid kommer att upptécka atgirder eller {6rsummelser som kan

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direkt6rens forvalining
for Systra Sverige AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéillande direktoren ansvarsfrihet {or
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. V1 dr oberoende 1 forhallande till féretaget enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillréickliga och
dndamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r

forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller p4 storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1 fvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstillande
direktoren ska skéta den 16pande forvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ar nodvindiga (Or att bolagets bokforing ska fullgdras 1
dverensstimmelse med lag och {6r att medelsiGrvaliningen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal befréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis {Or
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkttren i nagot visentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,

2(2)

foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {Grslag
till dispositioner av bolagets vinst eller torlust inte #r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgéngspunkt 1 risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omrdaden och forhdllanden som #r vésentliga {Or
verksamheten och déir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst elier {orlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har ldmnats 1 Stockholm den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Signed by:

Jowas frellebling

F341444A42EQ45E...
Jonas Helleklint

Auktoriserad revisor
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