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Faststéllelseintyg
Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen

fGr moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

har faststallts pa arsstdmma den 16 januari 2026
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa atf innehéllet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer dverens med originalen.

Karistad den 16 januari 2026
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Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31

Styrelsen och verkstéallande direktdren fér P-Holding AB avger hdarmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.
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Styrelsens sate: Karlstad
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

P-Holding AB ar Picturagruppens nordiska moderbolag med dotterbolag i Sverige, Norge,

Danmark och Finland. Dotterbolagen ar alla en av de ledande leverantérerna av kort och bildprodukter pa
respektive marknad.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang
Under aret har koncernen genom en bolagsaffar avyttrat en fastighet. Resultatet har redovisats under évriga rérelseintékter.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osédkerhetsfaktorer
Foretagsledningen férvantar sig en ldnsamhet under nésta verksamhetsar som &r i paritet med arets. Den oroliga situationen i
omvaérlden har hitintills inte haft nagon stoérre paverkan pa féretaget.

Anvandandet av finansiella instrument
Koncernen anvander terminskontrakt fér sdkring av valutakurser. Dessa redovisas enligt metoden for sékringsredovisning.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen verksamhet som éar tillstandspliktig enligt Miljébalken.

Agarforhallanden
P-Holding AB ar dotterbolag till Delftsche Druckwerkproducten BV med séte | Enschede, Holland.

Flerarsoversikt koncernen* 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning (tkr) 705 942 665 713 661 392 629 336
Resultat efter finansiella poster (tkr) 24 054 -2 626 23 108 44 358
Balansomslutning (tkr) 456 186 434 851 410 947 417 343
Soliditet (%) 55.3% 53,7% 57,9% 52,9%
Antal anstéllda 349 350 353 345
Flerarsdversikt Moderféretaget 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsattning (tkr) 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) -61 7 243 -242 1196
Balansomslutning (tkr) 04 996 87 578 84 828 85 350
Soliditet (%) 73,8% 78,4% 72,9% 73,2%
Antal anstéllda 0 0 0 0
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Forandring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital Ovrigt Annat eget Minorifets- Totalt
tillskjutet kap. inkl. intresse
kapital arets res.
Ingaende balans 2023-09-01 16 668 0 220122 1244 238 034
Omréakningsdifferenser 0 0 -2 623 -188 -2 811
Justering for férvary 0 0 0 1178 1178
Arets resultat 0 0 -2 486 76 -2 410
Utgaende balans 2024-08-31 16 668 0 215 013 2 310 233 991
Omrékningsdifferenser 0 0 -1 665 262 -1 403
Arets resultat 0 0 20 178 238 20 416
Utgaende balans 2025-08-31 16 668 0 233 526 2 810 253 004
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie- Uppskriv-  Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond resultat resultat
Ingaende balans 2023-09-01 16 668 0 2 979 42 225 6 756 68 628
Overféring resultat féregaende ar 0 0 0 6 756 -6 756 0
Arets resultat 0 0 0 0 1 448 1 448
Utgaende balans 2024-08-31 16 668 0 2 979 48 981 1 448 70 076
Overféring resultat féoregaende ar 0 0 0 1 448 -1 448 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 2025-08-31 16 668 0 2 979 50 429 0 70 076
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel! (kronor)
Balanserat resultat 50 428 818
Arets resultat -392
50 428 426
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 0
| ny rékning éverféres 50 428 426
50 428 426
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Koncernens resultatrikning

2024-09-01- 2023-09-01-
Not 2025-08-31 2024-08-31
Nettoomsattning 2 705 942 665 713
Férandring av lager av varor under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning 0 -29
Hyresintakter 5 548 6 614
Ovriga rérelseintakter 22 489 2 759
733 979 675 057
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror -361 123 -339 244
Ovriga externa kostnader 3.4 -104 084 -102 144
Personalkostnader 5 -229 391 -222 370
AvskKrivningar och nedskrivningar (samt aterféring darav)
av materiella och immateriella anlaggningstiligangar -13 297 -11 937
Ovriga rérelsekostnader -13 -17
-707 908 -675 712
Rorelseresultat 26 071 -655
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar anl tillg 7 57 0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 1399 1443
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -3473 -3 414
-2 017 -1 971
Resultat efter finansiella poster 24 054 -2 626
Skatt pa arets resultat 11 -3 638 216
Arets resultat 20 416 -2 410
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 20178 -2 486
Minoritetsintresse 238 76
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Koncernens balansrakning

Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 3 508 3679
Goodwill 13 4 384 5732
7 892 9 411
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 70 110 /6 866
Maskiner och inventarier 15 22 316 18 135
82 426 95 001
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 17 1 500 1 500
Andel i bostadsrattsférening 330 330
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1 500 1 500
Uppskjuten skattefordran 20 3 823 3 791
Andra langfristiga fordringar 21 1255 286
8 408 7 407
Summa anlaggningstillgangar 108 726 111 819
Omséattningstillgangar
Varulager m.m.
Varor under tillverkning 73 58
Fardiga varor och handelsvaror 207 203 208 567
207 276 208 625
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 88 124 79 692
Fordringar hos koncernféretag 5 082 6 975
Aktuell skattefordran 1 950 4 101
Ovriga fordringar 2 349 4419
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 6 056 3670
103 561 98 857
Kassa och bank 29 36 623 15 550
Summa omsittningstillgangar 347 460 323 032
SUMMA TILLGANGAR 456 186 434 851
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Koncernens balansrakning

Not 2025-08-31 2024-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 16 668 16 668
Annat eget kapital inklusive arets resultat 233 526 215 013
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 250 194 231 681
Minoritetsintresse 2 810 2 310
253 004 233 991
Avsattningar 25
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 575 14 767
Uppskjuten skatteskuld 6173 5 791
Ovriga avséttningar 1879 1949
22 627 22 507
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 24 010 27 359
Skulder till maderforetag 10 979 5570
Skulder avseende finansiella leasingavtal 13 062 9 119
Ovriga skulder 128 84
48 179 42 132
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 27 10 084 23 984
Skulder till kreditinstitut 3 093 3493
Leverantdrsskulder 41 373 39 441
Skulder till koncernforetag 0 1795
Aktuella skatteskuider 483 532
Skulder avseende finansiella leasingavtal 1787 1019
Ovriga skulder 33 542 26 863
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 42 014 39 094
132 376 136 221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 456 186 434 851
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Koncernens kassaflédesanalys

2024-09-01- 2023-09-01-
Not 2025-08-31 2024-08-31
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 26 071 -655
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 9 942 9 270
Realisationsresultat -14 922 4
Avsattningar -262 -1
Nedskrivning av fordran 5 600 1134
26 429 9752
Erhallen ranta 974 677
Erlagd réanta -3 473 -3 414
Betald inkomstskatt -1 186 -10 286
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 22 744 -3 271
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 1 349 -5 361
Forandring av rorelsefordringar -10 584 -2 557
Forandring av rorelseskulder 0736 2 535
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 23 245 -8 654
Investeringsverksamheten
Fdrsaljning av dotterforetag 18 627 0
Férvarv av dotterforetag -25 -7 201
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 423 -4 233
Forséljning av anlaggningstillgangar 1932 0
Forvarv av immateriella anidggningstillgangar -686 -871
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 425 -12 305
Finansieringsverksamheten
Féréndring langsiktigt fordran -969 434
Upptagna lan 5453 5718
Amortering av skuld -7 104 -5 375
Nettoférandring checkrakningskredit -13 900 20 608
Erhallen utdelning vardepapper som &r anl tillg 57 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 463 21 385
Arets kassaflode 21 207 426
Likvida medel vid arets bérjan 15 550 16 796
Kursdifferens i likvida medel -134 -672
Likvida medel] vid arets slut 36 623 15 550
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Moderforetagets resultatrakning

2024-09-01- 2023-09-01-
Not 2025-08-31 2024-08-31
Nettoomsattning 2 0 0
0 0
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3.4 -109 -3
-109 -3
Rorelseresultat -109 -3

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 0 1448
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 427 766
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -379 -207
Nedskrivning av fordran 0 0
48 2 007
Resultat efter finansiella poster -61 2 004
Bokslutsdispositioner 10 61 -556
Resultat fore skatt 0 1448
Skatt pa arets resultat 11 0 0
Arets resultat 0 1 448

8 (24)

Penneo dokumentnyckel: QIINV-1GCCM-5841N-NP874-AS4X0-20 M1



26012

;

24

P-Holding AB
556354-5372

Moderforetagets balansrakning

Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 16 59 353 57 715
Fordringar hos koncernféretag 17 35 560 31 228
Andelar | 6vriga féretag 18 50 50
94 963 88 993
Summa anlaggningstillgangar 94 963 88 993
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos moderforetag -0 0
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2 2
2 2
Kassa och bank 23 31 33
Summa omsattningstillgangar 33 35
SUMMA TILLGANGAR 94 996 89 028
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Moderforetagets balansrikning

Not 2025-08-31 2024-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 668 16 668
Reservfond 2 979 2 979
19 647 19 647
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 50 429 48 981
Arets resultat 0 1 448
50 429 50 429
70 076 70 076
Langfristiga skulder 26
Skulder tili koncernféretag 12 955 13 382
Skuld till moderféretag 10 980 5 570
23 935 18 952
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 085 0
985 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 996 89 028
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Moderforetagets kassaflodesanalys
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2024-09-01- 2023-09-01-
2025-08-31 2024-08-31
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -109 -3
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Kursdifferenser 427 766
Koncernbidrag 61 -556
379 207
Erlagd ranta -379 -207
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 0 0
fore forandringar av rorelsekapital
Foérandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 0 -2
Foérandring av rérelseskulder 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 0 -2
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernféretag 0 -4 715
Lamnat aktiedgartillskott till koncernféretag -653 0
Férandring av finansiell fordran -4 332 3 266
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 985 -1 449
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5410 2217
Amortering av skuld -427 -2 215
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 1 448
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 983 1450
Arets kassaflode -2 -1
Likvida medel vid arets borjan 33 34
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 31 33
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens

allmanna rad BFNAR 2020:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr uppréttad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterféretag.
Med dotterféretag avses de foretag i vilkka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar moderforetaget innehar mer &n 50% av résterna. |1 koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper
dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebéar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten

skatteskuld och eget kapital.

Andelar i intresseforetag

Koncernens innehav av andelar i ett féretag som inte dr dotterféretag men dér koncernen utévar ett betydande men inte
bestdmmande inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseféretag. Intresseféretag foéreligger da koncernen innehar mer
an 20% men mindre &n 50% av rosterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden. | de fall koncernen forvérvar ytterligare andelar i intresseféretaget, men det fortsatt ar ett intresseféretag till
koncernen, omvérderas inte det tidigare innehavet. Da andelar i intresseféretag avyttras, sa att betydande inflytande inte langre
féreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och eventuell vinst eller férlust redovisas i koncernens resultatrakning. | de fall det
anda finns kvar andelar redovisas de som Ovriga vardepappersinnehav.

Intdktsredovisning

Foérsalining av varor
Intdkten redovisas till verkligt vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebér att intédkten redovisas till nominellit
varde (fakturabelopp). Avdrag goérs fér lAmnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt ndr de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med
dgandet av varan har 6verforts till kdparen.

Rénta, royalty och utdelning
Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som int&kt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r

forknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tiliforlitligt séatt.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intéaktsredovisas offentliga bidrag da villkkoren for att erhalla bidraget ar
uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Laneutgifter
| aneutgifter for lanat kapital kostnadsfors i resultatrédkningen i den period de uppstar.
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Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som en materiell anldggningstillgang samtidigt som framtida
leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till nuvardet av framtida
minimileaseavgifter och eventuellt restvérde. Vid berdkningen av nuvéardet av minimileaseavgifterna anvénds avtalets implicita ranta.

Koncernen ér leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
tillgangen inte har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inkiusive en eventuell forsta férhéjd hyra, redovisas som en kostnad

linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av erséattningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat 16ner, betald semester, bonus och erséttningar efter avsiutad anstéallining (pensioner). Redovisning sker | takt med
intjdnandet. Erséttningar till anstallda efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som fsrmansbestamda pensionsplaner.

| koncernen finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgifisbestamda planer redovisas som en

kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund fér forpliktelsen. Koncernens dvriga planer klassificeras
som férmansbestamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BENAR 2012:1 (K3).

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder | utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anldaggningstiligang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anldggningstiflgangar
Balanserade utgifter fér forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3ar
Goodwill 5-10 ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 33-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 5-7ar
Datorer 4-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Truckar och lagerhyllor 7-10ar
Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvéarde och dess nettoférsaljningsvérde pa balansdagen. Med
nettoférsaliningsvardet avses varornas berdknade férsaliningspris, minskat med férséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden

innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan véarderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade, Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvérde. Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar

redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispaosition.

Andelar i koncernforetag

Andelar | koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt,
aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behdérigt organ
fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag och joint venture
Andelar i intresseftretag och joint venture redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar

redovisas som intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan foérvarvstidpunkten.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Sverige 286 568 278 815 0 0
Ovriga EU 135 680 131 711 0 0
Utanfér EU 283 694 255 187 0 0
705 942 665 713 0 0
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Revisionsuppdraget 1 301 1 052 31 0
Ovriga tjanster 167 248 0 0
1468 1 300 31 0
Not 4 Leasingavtal - [easetagare
Operationell leasing
Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 6 535 7 413 0 0
Framtida minimileaseavgifter avseende €;
uppséagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 4 542 6 408 0 0
Ska betalas inom 2-5 ar 8 254 11 868 0 0
Ska betalas senare an 5 ar 0 0 0 0
12 796 18 276 0 0

Koncernen och moderféretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Personbilar i Norge och Danmark samt truckar och maskiner i Sverige.

Finansiella leasingavtal

Koncernen har ingatt foéljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som finansiella leasingavtal:

Personbilar i Sverige.

Tillgangar fran finansiella leasingavtal ingar i balansrakningen enligt nedan:

Inventarier

Koncernen

2025-08-31 2024-08-31

14 849 10 137

Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31
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Not § Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2024/25 2023/24
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderféretaget
Sverige 0 0% 0 0%
Doftterféretag
Sverige 241 35% 245 34%
Danmark 44 30% 45 34%
Norge 54 44% 60 50%
Finland 10 20% 9 11%
Koncernen totalt 349 36% 359 35%
Léner och andra erséltningar Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Styrelse och VD 6421 6 813 0 0
Ovriga anstéllda 162 145 154 991 0 0
158 566 161 804 0 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 938 1021 0 0
Pensionskostnader dvriga anstéllda 13174 11 825 0 0
Ovriga sociala kostnader 50 047 42 748 0 0
64 159 55 594 0 0
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Andel kvinnor i styrelsen 26% 10% 0% 0%
Andel mén i styrelsen 74% 90% 100% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 19% 25% 0% 0%
Andel méan bland &évriga ledande
befattningshavare 81% 75% 0% 0%
Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Erhallna utdelningar 0 0 0 1448
0 0 0 1 448
Not 7 Resultat fran Gvriga virdepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Erhallna utdelningar 57 0 0 0
57 0 0 0
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Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
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Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ovriga réanteintakter 974 677 0 0
Kursdifferenser 425 766 427 766
1399 1443 427 766
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Ovriga rantekostnader 3473 3 414 379 207
Kursdifferenser 0 0 0 0
3473 3 414 379 207
Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2024/25 2023/24
Lamnat koncernbidrag 0 -556
Erhallet koncernbidrag 61 0
61 -556
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Aktuell skatt -3 455 -2 201 0 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -183 2417 0 0
Summa redovisad skatt -3 638 216 0 0
Avstamning aktuell skatt
Redovisat resultat fore skatt 24 054 -2 626 0 1 448
Skatt pa redovisat resuitat enligt
géllande skattesats (20,6%) -4 955 541 0 -298
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill nedskrivning -1 154 -234 0 0
Koncernmaéassiga justeringar -64 -102 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -493 -755 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 559 0 0 0
Skattemassiga avskrivningar byggnader -9 0 0 0
Under aret uppkomna underskottsavdrag -608 -2 132 0 0
Ej skattepliktiga intékter 3 269 481 0 298
Aktuell skatt -3 455 -2 201 0 0
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Not 12 Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende anskaffningsvérden 5 898 5 208 0 0
Arets anskaffningar 686 871 0 0
Omréakningsdifferenser -126 -181 0 0
Utgaende ackumulerade 6 458 5 898 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -2 219 -1 694 0 0
Omklassificeringar 0 0 G 0
Omrakningsdifferenser -528 -211 O 0
Arets avskrivningar -203 -314 0 0
Utgaende ackumulerade -2 950 -2 219 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 3 508 3 679 0 0
Not 13 Goodwill

Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende anskaffningsvarden 9 180 3077 0 0
Arets inkdp 0 5 504 0 0
Genom férvérv av dotterfdretag 0 695 0 0
Omrakningsdifferenser -70 -36 0 0
Utgaende ackumulerade 9110 9180 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -3 448 -2 413 0 0
Foérvarvade avskrivningar 0 -545 0 0
Arets avskrivningar -1 221 -495 0 0
Omréakningsdifferenser -57 b 0 0
Utgaende ackumulerade -4 726 -3 448 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 4 384 5732 0 0
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Not 14 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende anskaffningsvarden 158 850 160 270 0 0
Arets anskaffningar 1 669 441 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -30 055 0 0 0
Omréakningsdifferenser -1 068 -1 861 0 0
Utgaende ackumulerade 129 396 158 850 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -81 984 -78 418 0 0
F&rsaljningar/utrangeringar 26 265 0 0 0
Omréakningsdifferenser 297 469 0 0
Arets avskrivningar -3 864 -4 035 0 0
Utgaende ackumulerade -59 286 -81 984 0 0
avskrivhningar
Utgaende redovisat virde 70 110 76 866 0 0
| redovisat belopp ingar koncernméssiga ¢vervarden med 14 852 tkr, f.a. 16 547 tkr
Not 15 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende anskaffningsvéarden 53 093 49 564 0 0
Arets anskaffningar 12 643 6 664
Genom férvéarv av dotterforetag 0 1 504
Férséljningar/utrangeringar -11 794 -3 720 0 0
Omrékningsdifferenser -470 ~919 0 0
Utgaende ackumulerade 53 472 53 093 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -34 958 -31 522 0 0
Férvarvade avskrivningar 0 -536 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 10 780 3373 0 O
Omrakningsdifferenser 313 635 0 0
Arets avskrivningar -7 291 -6 908 0 0
Utgaende ackumulerade -31 156 -34 958 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 22 316 18 135 0 0
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Not 16 Specifikation av andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
AB Pictura 100% 100% 81 000 39 387
Picturagruppen Norge AS 100% 100% 3 500 11 853
Pictura A/S 100% 100% 503 1760
Linnapaperi OY 80% 80% 304 6 353
59 353
Org.nr. Sate
AB Pictura 556344-7191 Karlstad
Picturagruppen Norge AS 927 804 913 Raelingen, NO
Pictura A/S 18 21 11 14 Ballerup, DK
Linnapaperi OY 035447-9 Keuruu, FI
Not 17 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Ingaende anskaffningsvérden 1 500 1 500 31 228 34 494
Tillkommande fordringar 0 0 4 332 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0 0 -3 266
Utgaende ackumulerade 1 500 1 500 35 560 31 228

anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde 1 500 1 500 35 560 31 228
Not 18 Andelar i ovriga foretag

Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Ingaende anskaffningsvarden 0 0 50 50
Utgaende ackumulerade 0 0 50 50
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 0 0 50 50
Not 18 forts Specifikation av andelari ovriga foretag
Avser VF-Huset KB, 916628-8737, med séte | Karlstad
P-Holding AB ar kommanditdelagare
Bokfért varde i moderbolaget uppgar till 50 kSEK.
Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget

2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31

Ingdende anskaffningsvarden 1 500 1 500 0 0
Utgaende ackumulerade 1 500 1 500 0 0
anskaffningsvarden

Penneo dokumentnyckel: QSINV-1GCCM-584 1 N-NP874-A54X0-2DJil

Utgaende redovisat virde 1 500 1 500 0 0
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Not 20 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende saldo 3 791 2 234 0 0
Tillkommande skattefordringar 551 1727 0 0
Aterférda skattefordringar -403 -11 0 0
Omrakningsdifferenser -116 -159 0 0
3 823 3 791 0 0
Se dven not 10 Skatt pa arets resultat.
Not 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ingaende anskaffningsvérden 286 720 0 0
Tillkommande fordringar 1106 24 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -96 -431 0 0
Omréakningsdifferenser -41 =21 0 0
Utgaende ackumulerade 1 255 286 0 0
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 1 255 286 0 0
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ovriga forutbetalda kostnader 6 056 3670 2 2
6 056 3 670 2 2
Not 23 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Disponibla tillgodohavanden 36 623 15 5650 31 33
36 623 15 550 31 33
Not 24 Eget Kapital
Forandring av eget kapital
Fritt eget kapital | Moderbolaget 50 429 tkr disponeras i enlighet med férslaget i forvaltningsberattelsen.
Aktier Antal Kvotvarde
Aktie P-Holding AB 166 680 100

21 (24)

Penneo dokumenitnyckel: Q9INV-1GCLM-5841N-NP874-AS4X0-20J11



2026012100092

P-Holding AB
556354-6372

Not 25 Avsattningar

Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 6 733 6 376 0 0
Arets avsattningar 839 1 039 0 0
Under aret ianspraktagna belopp -743 -682 0 0
6 829 6733 0 0
Ovriga Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 8 034 8 322 0 0
Under aret aterférda belopp -288 -288 0 0
7 746 8 034 0 0
Total pensionsavséttning 14 575 14 767 0 0
Harav tryggat enligt Tryggandelagen 0 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 5791 6 524 0 0
Arets avsattningar 509 87 0 0
Under aret aterférda belopp -126 -811 0 0
Omréakningsdifferenser -1 -9 0 0
6173 5 791 0 0
Se dven not 11 Skatt pa arets resultat.
Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingang 1 949 2 019 0 0
Under aret aterférda belopp -70 -70 0 0
1 879 1 949 0 0
Specifikation Ovriga avséttningar
Léneskatt 1 879 1 949 0 0
1879 1 949 0 0
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Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 11 541 9 911 0 0
Skulder till koncernféretag 0 0 12 955 13 382
Skulder till moderfdretag 10 979 5 §70 10 980 5 570
Skulder avseende finansiella leasingavtal 13 062 9119 0 0
Ovriga skulder 128 84 0 0
35 710 24 684 23 935 18 952
Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 12 469 17 448 0 0
12 469 17 448 0 0
Not 27 Checkriakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Beviljad kredit 46 446 47 212 0 0
Utnyttjad kredit 10 084 23 984 0 4,
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Upplupna semesterloner 14 271 13 754 0 0
Upplupna sociala avgifter 6 006 5 353 0 0
Upplupna rantekostnader 172 295 0 0
Ovriga upplupna kostnader 21 565 19 692 0 0
42 014 39 094 0 0
Not 29 Stillda sdkerheter
Koncernen Moderforetaget
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 79 892 88 314 0 0
Féretagsinteckningar 62 298 59 250 0 0
142 190 147 564 0 0
Sdkerheter stdllda for annat:
Fastighetsinteckningar 7 200 7 200 0 0
7 200 7 200 0 0
Summa stallda sakerheter 149 390 154 764 0 0

Not 30 Upplysningar om finansiella instrument

Séakringsredovisning

Foretaget anvander valutaterminer for att sékra kursen vid import.

Per 240831 fanns valutaterminer om 4 195 kUSD med verkligt varde 42 890 kSEK och nominelit varde 41 761 kKSEK
Per 250831 fanns valutaterminer om 2 345 kUSD med verkligt varde 22 237 kSEK och nominelit varde 25 014 kSEK
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Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Roérelseresultat | procent av nettoomséattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutning

Arsredovisningens innehall blev klart den 15 januari 2026

Karlstad den dag som framgar av elektronisk signatur

Johan Westberg Magnus Arpi
Ordférande - VD

Anders Arpi Jon Arpi
|sabelle Arpi Maja Arpi
Paulinne Arpl

Var revisionsbheréattelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Fredrik Borg
Auktoriserad Revisor
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JON ALEXANDER ARPI (ssN-validerad)
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet, Alla kryptografiska bevis dr inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bacde autenticitet och méijlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. F&r mer
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MAGNUS HARALD ARPI (ssN-validerad)
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forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
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Jan Fredrik Borg (ssN-validerad)

Aukt. Revisor / Godkédnd revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i P-Holding AB, org.nr 556354-6372

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttaianden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér P-Holding AB for rakenskapsaret 2024-09-01 -
2025-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 augusti
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafidden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar fdrenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststalier resultat-
rakningen och balansridkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund 16r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direki6ren ansvarar aven for den internakontroll
som de bedOmer &r nbédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens fGrmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
fdrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utiérs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fatiar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt I1ISA anvénder vi professionetlt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e dentifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre a@n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll,

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision {or att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte 16r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

e utvarderar vi |[Ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillnérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatia verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberatieisen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfdor vi koncernrevisionen {or att inhamta
tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér {Gretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforis fo6r
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

 Uttalander

UtGver var revision av arsredaovisningen och koncernredovisningen
har vi dven uifdért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning av P-Holding AB fér rékenskapsaret
2024-09-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
maoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och torvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|0pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsidrvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sati.
Verkstéllande direktéren ska skdta den Iépande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
gorasi 6verensstdmmelse med lag och f6r att medelstérvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Ravisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fgrvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om {érslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en htg grad av sakerhet, men ingen garanti 10r
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett tGrslag tili
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfdérs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebédr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse {6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betratiande bolagets vinst eller {érlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den dag som framgar av elekironisk signatur

Ernst & Young AB

Fredrik Borg
Aukioriserad revisor
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