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Ekan AB

Org.nr. 556261-0443

VD Ord

Om oss, vad vi gir och vart varfor

Ekan Management star for modern skandinavisk managementfilosofi och #r ett bolag i stéindig tillviixt. Vi har en
stindig krafisamling i att etablera en gemenskap bade kulturellt och i vara leveranser dér vi tror pa att vi skapar
bista mojliga virde och utveckling f6r kunden genom att blanda erfara och yngre konsulter samt olika typer av
kompetenser, P4 si vis formar vi stora samlade kompetenser och erfarenheter, tillglingliga {6r vara kunder.

V1 hjilper véra kunder att forma morgondagens verklighet genom att stédja vara kunder 1 att utvecklas och
genomfiora forbattringar 1 sin verksamhet. Vara uppdrag handlar {ram{6rallt om styming och ledning,

. verksamhetsutveckling inom organisation och processer med digitalisering som en bérande krafi.

Aven 2024 har samhillet priiglats av stora hiindelser i omvirlden: Presidentval i USA, kriget i Ukraina, oro i

mellandstern och en dkad inflation. Behovet av att styra dynamiskt har aldrig varit sd stort som nu. Inom Ekan &r

vi sdrskilt starka inom dynamisk styrning och beyond budgeting dér styr- och ledningsmodell behdver ritta sig
cfter omviirlden och inte efter forutsdgbarhet. Dynamisk styrning, digitalisering och det ménskliga perspektivet i
all form av organisations- och verksamhetsutveckling dr omraden som vi och vara kunder tror pa.

‘Vara marknader riktas sérskilt mot:

e Industrin 1 den privata sektom sasom elektrifiering 1 bilindustrin

e Storre fOretag 1 privat sektor som Svergar till modem styming och uppioljning av ekonomi
e Statliga myndigheter sdsom verksamhetsutveckling och nya styr- och ledningsmodeller

e Kommuner med behov av digitalisering, Al och effektivare arbetssitt

e [Fastighetsbranschen med behov av digitalisering, Al och effektivisering av
férvaltningsprocesser

e Samhillsutveckling sdsom portf6ljstyrning, samverkan och utveckling av
samhiillsbyggnadsprocesser

Utdver vara marknader har vi sédrskild kompetens kring utveckling av ledningsgrupper, ledare och medarbetare.
Ekan har alltid attraherat ménniskor som ér engagerade, utvecklingsorienterade och med stor passion {or
nyfikenhet. Médnniskor som brinner for att utmana, involvera och forverkliga komplexa omraden 1 komplexa
miljoer. Vi brukar kalla denna typ av ménniska for “6dmjukt kaxiga”.

o Aret har priglats av hogt fokus pa forsiljning, marknad och etablering av den interna strukturen
med syfte att skapa tillvixt vilket medfort en ldgre 16nsamhet én planenligf.

o Forvirv av bolaget Real Consulting 1 Vist AB som stéirker och kompletterar med kunder och
uppdrag inom fordonsbranschen.

e Flera nya kunder och nya ramavtal 1 offentlig sektor har etablerats.

e Vi har fortsatt haft hogt fokus pa néjda kunder respektive néjda medarbetare vilket aterspeglas
genom aterkop respektive interna utvirderingar, Sirskilt engagemang har lagts vid aft satsa pa aft
bibehalla och rekrytera talanger till Talangpoolen. _,

o En majoritet av forsédljningen sker genom merforséljning vilket ger ett kvitto pa vara leveranser
och var forméga att arbeta med relationsforsédljning,

e Fortsatt etablering av affirsomraden har genom{iorts vilket resulterat 1 affdrsomraden med fokus
pd forsdljning, marknad och uppdrag inom riktade marknader. Forstirkning genom rekrytering av
tvad nya affdrsomradesansvariga har genom{orts.

e Antalet anstillda har under 2024 okat nagot, framforallt pga forvarvet av Real Consulting i Vst
AB, medan omsittning och 16nsamhet har minskat under 2024 till {6ljd av 6kad konkurrens och
sparkrav hos véara offentliga kunder.

Sida2av 13

Penneo dokumentnyckel: 540FF-IRPM4-DDP2Y-XMUBS-GXFIL-FZ5V3



Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

Forvintningar pa 2025

Foér samhéllet 1 stort, vara kunder och for oss pa Ekan Management kommer 2025 fortsétta préglas av oroligheter
i viirlden och stora svingningar i konjunkturen vilket paverkar vara kunder. For Ekan handlar det om att fortsatt
effektivisera verksamheten och leverera vara kompetenser inom befintliga kundsegment samt inom omraden och
marknader anpassat efter omvérldens fordndringar. Offentlig sektor har fortsatt stora utmaningar och stora behov
inom digitalisering och Al. Ménga industrier paverkas av konjunkturen da sérskilt bilindustrin med stora
exportvolymer. Samtidigt befinner sig verksamheter i miljoer dér kontinuerliga transformationer dir
elektrifiering, Al och anpassningsbara organisationer med hoga krav pa snabb kompetensutveckling ér en del av
vardagen. Gemensamt for alla branscher som Ekan verkar inom &r ett 6kat behov av att styra, leda och
organisera utifran ett dynamiskt perspektiv.

Nista ar 2025 kommer fortsatt att vara ett utmanande ar ekonomiskt av samma anledningar som 2024,
malsitiningen dr att tillvéixt och forbittrad lonsamhet ska ta fart under andra halvaret.

Sida3av 13
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Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allmint om verksamheten
FEkan AB bedriver managementkonsultverksamhet foretridesvis 1 Sverige med kundbas inom savél den privata som offentliga sektorn.
Foretagets site dr Goteborg.

Flerarsjaimforelse*

| 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 119 579 789 136 350 579 126 491 434 138 390 682 136 182 215
Res. efter finansiella poster -2 579 666 7 186 623 6 578 620 14 492 923 16 863 517
Balansomslutning 56 225 039 51 797 644 43 636 988 57 607 438 43 213 179

Soliditet (%) 36,27 43,71 39,36 50,56 40,78

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Aret har priglats av hdgt fokus pa forsiljning, marknad och etablering av den interna strukturen med syfte att skapa tillvixt for
framtiden. Under 2024 har samhillet priglats av stora hindelser 1 omviérlden vilket dven reflekterats i Ekans verksamhet dér
omsittning och 1dnsamhet har minskat till {61jd av bland annat 6kad konkurrens och sparkrav hos véra offentliga kunder.

Ekan har tillsammans med ett antal partnerbolag startat upp bolaget Konsortiet Vingasand AB for att gemensamt driva storre ramavtal.
Under aret har dartill Real Consulting 1 Vist AB forvidrvats som stdrker och kompletterar med kunder och uppdrag inom
fordonsbranschen.

Riskfaktorer samt Forvantningar pa 2025

For samhillet 1 stort, vara kunder och 10r oss pa Ekan Management kommer 2025 fortsétta priaglas av oroligheter i vérlden och stora
svingningar 1 konjunkturen vilket paverkar vara kunder. Malséttningen ér att de organisatoriska investeringar som skett skall ge en
Okad tillviaxt och forbittrad I6nsamhet under andra halvaret 2025. -

Agarforhallanden |
Bolaget dr sedan januari 2024 ett heldgt dotterbolag till E.M. Partner 3 AB org.nr 559455-0500.

Forindringar i eget kapital

Aktiekapital Reserviond Fritt eget

kapital

Belopp vid arets ingang 280 000 190 000 12 566 400
Arets forlust -959 516

Belopp vid arets utgdng 280 000 190 000 11606 884

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstémmans forfogande star |

balanserad vinst - 12 566 400

arets forlust -959 516
11 606 884

Styrelsen foreslar att

1 ny rdkning dverféres 11 606 884
11 606 884

Betrittande bolagets resultat och stéllning 1 vrigt hidnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhGrande noter.
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Ekan AB
Org.ni. 556261-0443

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Projektomkostnader |

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga réinteintédkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4
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2024-01-01
2024-12-31

119 579789
205 152

2023-01-01
2023-12-31

136 350 579
1 084 758

119784 941

-34 392 405
-15 632 767
-71 809 552
-909 955

-3 800

137 435 337

-43 501 862
-15 925 036
=70 346 872

672 978
0

-122 748 479
-2 963 538

0

475 787
-91 915

-130 446 748
6 988 3589
0

246 216
-48 182

383 872

-2 579 666

0
1 620 150

198 034

7 186 623

-2 100 GO0
0

1 620 150

-959 516

0

-2 100 000

> 086 623

-1 287 263

-9359 516

3 799 360

Penneo dokumentnyckel: 540FF-IRPM4-DDP2YV-XMUBS-GXFIL-FZ5V3



Ekan AB
Org.nr, 556261-0443

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstilleangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anlidiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar |

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Aktuell skattefordran |

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

Sida 6 av 13

2024-12-31

2372 763

2 372 763

4 012 605
5 000

2023-12-31

3 066 980

4 017 605

0 390 368

23 559651
12 955 727
15 680
2474 100
1 000

> 953 372
2 656 589

3 066 980

1 804 364
3 000

47 616 119

2218 552

1 809 364

4 876 344

24 686 911
7915 457

15 680
2 045 065

536 755

9201 768
2 345 774

2218 552

49 834 671

56 225 039

46 747 410

173 890

173 890

46 921 300

51 797 644
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Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit -
Leverantorsskulder

Skulder till koncernfGretag

Ovriga skulder *
Fakturerad men ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

Sida7av 13

2024-12-31

280 000
190 000

2023-12-31

280 000
190 000

470 000

12 566 400
-959 516

470 000

8 767 040
3 799 360

11 606 884

12 566 400

12 076 834

10 479 850

13 036 400

12 100 000

10 479 850

4 155 331
8 408 720
3 180 658
8 120 779
1 388 923
8413 894

12 100 000

1 395 822
10 609 4638
0

5 028 064
2421 250
7 206 640

33 668 305

56 225 039

26 661 244

51 797 644

Pennec dokumentnyckel: 540FF-IRPM4-DDRP2Y-XMUBS-GXFIL-FZ5V3



Ekan AB
Org.nr, 556261-0443

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassatlodet -
Erhallen rinta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital

Minskning(+)/8kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvirv av inventarier, verktyg och installationer

Forsédljning av inventarier, verktyg och installationer
Forvirv av koncernforetag |

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

Sida 8 av 13

2024-01-01
2024-12-31

-2 963 538
708 602
475 787
-91 915

-429 035

2023-01-01
2023-12-31

6 988 589
672 978
246 216
-48 182

-566 557

-2 300 099

-439 676
7 700 602

7293 044

-8 501 586
2261 296

4 960 827

-256 806
242 421

-2 901 780

1 052 754

-601 077
0
-449 033

-2 916 165

2 044 662
173 890

-1 050 110

2 644
171 246

2 218 552

173 890
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Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

NOTER

Not1l  Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 ,Arsredovisning och

koncernredovisning,

Principerna ar oftriandrade jamiort med foregdende ar.

Fordringar

FFordringar har upptagits till de belopp varmed de beréiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdtiningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffhingsvirden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

[nkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar utforda
tjdnsteuppdrag pa 16pande rdkning i enlighet med huvudregeln. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas upp som tillgang

1 balansrikningen.

Materiella anldggningstillgangar

[nventariet, verktyg och maskiner

[nkomstskait

Antal ar
5

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, Tillgangarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod {6rutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Aktuell skatt 4r inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2  Inkop och forsiljning inom koncernen

Andel av 6rséljningen som avser koncernforetag
Andel av inkOpen som avser koncernforetag

NotJ3  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under daret har foretagets leasingavgifter
inkl lokalhyra uppgétt till

Framtida minimileasingavgifter i0r icke
uppsigningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt f6ljande:
[nom 1 &r |

Mellan 2 till 5 ar

Foretagets leasingavtal bestar frimst av lokalhyresavtal.

Sida 9 av 13

2,9%
1,4%

2024

4712 991

4451 380
3 306 780

— O
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4 641 744
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Ekan AB
Org.nr. 356261-0443

NOTER

Not 4

Not 5

Not 6

Ersattning till revisorer

Forvis Mazars
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

2024

200 000
62 500

262 500

2023

195 000
50 000

245 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssékringstjdnster. Ovriga tjdnster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skaftteradgivning.
Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda nidrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstédllda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersidttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:

Loner och ersédttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav maéan

Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning
Nedskrivningar

Sida 10 av 13

2024

70,00
36,00
34,00

2 200 238
538 340

2738 578

42 101 237
7815 781

2023

69,00
34,00
35,00

1 343 347
279 984

49 917 018

15 954 063

1 623 331

41762 222
8 199 465

68 609 659

8

3.

5

2024

693 539
-693 539

49 961 687

15721 294

0

67306312

SN DN OO

2023

= | O
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Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

NOTER

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstiimning ay effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostﬁad 20,60% (20,60%)

Skatteettekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt periodiseringsfond
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond
Skatt hianforlig till tidigare ar

Summa

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskafthingsvirde

InkOp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

“Andelar i koncernforetag

Foretag
Organisationsnummer Site
Beyond Budgeting Ltd

London
Beyond Budgeting AB
559416-6356 Go6teborg
Real Consulting 1 Vist AB
556683-6648 Goteborg
Konsortiet Vingasand AB
'559470-0857 Goteborg

Ingdende anskaffningsvirde

Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgiende redovisat viirde

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Hyra
Leasing
Forsidkring
Ovrigt

Antal/Kap.
andel %

1 000
100,00%

1 000
100,00%

1 200
100,00%
31

81,00%

Stda 11 av 13

2024

2023

-1 287 263

o L

-959 516

197 660

-263 274
144 270
-65 306
-13 350

0

~1 287 263

5 086 623

-1 047 844

-215 278
3 208
-39 964
0

12 615

0

2024-12-31

6 683 927
256 806
-32 613

6 888 120
-3 616 947
11 545
-909 955

-4 515 357

2 372763

2024-12-31

Redovisat
viarde

1 779 364
25 000
2 187 991

20 250

4 012 605

1 804 364
2 901 780

4706 144
-693 539

-1 287 263
2023-12-31

6 082 850
601 077
0

0 683 927
-2 943 969
0

-672 978

-3 616 947

3 066 980

2023-12-31

Redovisat
varde

1 779 364
25 000
0

0

1 804 364

1355331
449 033

1 804 364
0

-693 539

4 012 605

2024-12-31

980 574

79 928
725 325
870 762

2 656 589

0

1 804 364

2023-12-31

960 131

136 879
780 297

468 467

2345 774
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Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Eersonalrelaterat
Ovrigt

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning Overiores

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar
Summa stéllda sikerheter

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

12 566 400
-959 516

Antal aktier

2 800
2 800

2024-12-31

7 544 657
8369 237

11 606 884

11 606 384

11 606 884

Sida 12 av 13

8 413 894

2024-12-31

10 000 000

Kvotvarde per
aktie

100,00

100,00

2023-12-31

6 569 825
636 815

10 000 000

7 206 640

2023-12-31

10 000 000

10 000 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Ekan AB
Org.nr. 556261-0443

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Ekan AB {or ar

2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vidsentliga avseenden
rittvisande bild av Ekan ABs finansiella stdllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Tag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(TSA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ir
oberoende i forhallande till Ekan AB enligt god revisorssed i
Sverige.och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dindamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for
att drsredovisningen uppriittas och att den ger en riittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedtmer &r
nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
ocgentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstiillande direktoren f6r bedémningen av bolagets férmaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberiittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig siikerhet ir en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund 1
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen, Dessutom;

Sidalav?2

o identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter
1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ér tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av

oegentligheter ir hogre iin for en visentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision tor att utforma
granskningsatgiirder som ir ldmpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.,

o utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsiitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberiitelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till

datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller

forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

« utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och

hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.
Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
Ekan AB {or ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller fOrlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
t forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar'. Jag dr oberoende i forhallande till Ekan AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat dr tilirdckliga och
indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrifiande bolagets vinst eller forlust.- Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ir
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstidllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras 1 6verensstimmelse med
lag och for att medelsf6rvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhidmta revisionsbevis tor att
med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt
avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed mitt uttalande om detta, ér
att med rnimlig grad av siikerhet bedoma om forslaget dr t6renligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen. ”

Sida 2 av 2

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anviinder jag professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pd sadana
atgirder, omraden och forhallanden som ir visentliga for .
verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder och andra férhallanden
som ir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

David Johansson
Auktoriserad revisor
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