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Styrelsen och verkstallande direktéren for Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB ar en underkoncern inom Uppsala kommuns
bolagskoncern. Bolaget har tva huvuduppdrag, dels att tillhandahalla samhallsfastigheter som starker
Uppsala och Uppsala kommuns verksamhet, dels att driva och utveckla platser for upplevelser och
folkhalsa. Genom innovation, samverkan, nya arbetssatt och digitalisering stravar bolaget efter att
skapa maximal affarsmassig samhallsnytta med en hog kostnads- och intaktseffektivitet. Vi ager och
forvaltar fastigheter avsedda for Uppsala kommunkoncerns verksamhet i hela den geografiska
kommunen, bade i stad och landsbygd. Bestandet bestar framst av lokaler for kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet samt rekreation, men omfattar dven kontorslokaler, brandférsvarslokaler och ett
mindre inslag av kommersiella lokaler som hyrs ut till privata hyresgaster. Bolaget ager och forvaltar
dven flera kulturhistoriska fastigheter. Vi stravar efter ett langsiktigt hallbart arbete med vara tillgangar
och arbetar darfor med strategiska fastighetsplaner med tillhérande underhallsplaner for varje objekt.
Bolaget vardar och underhaller sina arenor och fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls eller
Okar over tid.

Agarforhallande

Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB (UKAF) dgs av Uppsala Stadshus AB (org. nr. 556500- 0642).
Uppsala Stadshus AB (USAB) d&r moderbolag i Uppsala kommuns bolagskoncern. Under 2024

beslutade USAB att Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB (UTAB) fran och med den 1 januari
2025 ska vara ett dotterbolag till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Affarsplan och budget
for UTAB har integrerats i UKAF:s affarsplan och budget.

Bolagskoncern fr.o.m. 2025-01-01

Uppsala Uppsala Kommun
Kommuns UtvecklLingsfastig

Brand heter AB

Forvaltrangs AB / \
Uppsala Uppsala Uppsala
Kommuns Utvecklingsfastig- Kommuns
MUStrinus heter Cykein AB Fastighsts AB

Brard HB
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Foretaget har sitt sate i Uppsala.

Styrelse och ledning

Styrelsen hade vid bokslutsdatumet féljande sammansdittning:

Ordférande: Peder Granath (S)

1:e vice ordférande: Karin Karelius (V)

2:e vice ordférande: Kristian P Ljungberg (M)
Ledamot Ingrid Pineiro (S)
Ledamot Eduardo Manuel Bachelet Pizarro (S)
Ledamot Anders Forssell (S)
Ledamot Huseyin Alpergin (V)
Ledamot Anders Gustafsson (MP)
Ledamot Staffan Linder (M)
Ledamot Curt Malmenstedt (C)
Ledamot Martin Eliasson (KD)
Ledamot Maria Rosander (SD)
Ledamot Ingela Marklund (L)
Suppleant Najat Abdulkadir (S)
Suppleant Tobias Nordquist (V)
Suppleant Kenny Jonsson (C)
Suppleant Peter Edman (M)
Suppleant Signe Stenund (S)

Ledande befattningshavare/bolagets ledningsgrupp har under 2025 bestatt av foljande personer:

VD Thomas Perslund
Vice VD (funktionen borttagen hosten 2025) Claes Enskar
Ekonomichef Jennifer Kottorp
Avdelningschef Stab & HR Fanny Rosling

TF Stabschef (fran december 2025) Helen Ericson
Affarsomradeschef Arena management Stefan Wittberg
Avdelningschef Service, marknad och Anna Selqvist
kommunikation

Affarsutvecklare Sofie Blomgren
Ledningsstod Lena-Maria Karlsson

Ledningskoordinator Helene Lundevall
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Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har beslutat om bolagsspecifika agardirektiv for bolaget. Direktivet tydliggor
dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och kompletterar de
koncerngemensamma agardirektiven samt bolagets finansiella dgardirektiv. | dokumentet Mal och
budget som arligen antas av kommunfullmaktige, anges fokusmal, uppdrag och indikatorer som ska visa
riktningen for bolagets verksamhet. | fokusmalen ar de globala agenda 2030-malen integrerade.

Direktiv, fokusmal, uppdrag och indikatorer utgoér styrning for bolagets styrelse i arbetet med affarsplan
och bolagsmal. Baserat pa direktiven har styrelsen, ledningen och medarbetarna tagit fram en
malmodell med malomraden och bolagsévergripande mal. Bolaget har dven utvecklat bolagsspecifika
indikatorer. De bolagsévergripande malen bryts ned av verksamheten till verksamhetsmal och
forbattringsaktiviteter. Under 2025 har styrelsen beslutat om nya malomraden och bolagsévergripande
mal som baorjar galla for 2026. Styrningen ska sdkerstalla att bolaget bidrar till att beslutade strategier,
styrande dokument, program och kommungemensamma fokusmal uppnas. Ett

underlag, kallat Kompassen, har tagits fram for att stédja arbetet med och sakerstalla
implementeringen av exempelvis vision, affarsidé och vardegrund.

Uppfdljning av affarsplan och bolagets malmodell sker systematiskt under aret. Bolaget tar dven arligen
fram en hallbarhetsrapport.

Var vision:

Att vara ledande inom hallbar utveckling och férvaltning av samhallsfastigheter samt for upplevelser
och folkhalsa pa platser dar vi verkar.

Affarsidé

Pa ett affarsmassigt satt skapar vi tillgdngar som starker Uppsala som en attraktiv plats att leva, vistas
och verka i. Vi arbetar tillsammans inom kommunen fér 6kad folkhalsa, samhallsnytta och att utveckla
Uppsala som evenemangsstad.

Arenor och fastigheters verksamhet

Bolaget ar organiserat i tva affairsomraden: Tillgdng och Arena Management samt tre

avdelningar; Ekonomi, Stab samt Service, marknad och kommunikation. Per den 31 december 2025
hade bolaget 207 tillsvidareanstéallda och 78 visstidsanstallda medarbetare (de visstidsanstdllda med
varierande tjanstgoringsgrad). Fordelningen mellan kvinnor och méan, oavsett anstallningsform, var 126
kvinnor och 159 man. Bolaget har flera etablerade samarbeten inom kommunkoncernen, bade med
forvaltningar och bolag och kommunledningskontoret. Bolaget ser positivt pa att nyttja
kommungemensamma funktioner.

Arenor och fastigheter ager bland andra de storre idrottsarenorna Fyrishov, Studenternas

och Granby Sportfilt (dar Granby Ishallar ingar). Fyrishov ar ett av Sveriges storsta

besdksmal med cirka en miljon besdkare per ar och drivs av Arenor och fastigheter i egen regi.
Verksamheten haller 6ppet alla dagar aret runt. Verksamhetens hoga tillganglighet och breda utbud
bidrar bade till en 6kad folkhalsa och till ndringslivsutveckling i Uppsala. Bolaget skoter dven
verksamhets- och anlaggningsdriften pa uppdrag av ldrotts- och Fritidsndmnden i manga anldggningar,
bland annat Granby ishallar.
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Inom investeringsomradet pagar produktion av ett storre projekt — Uppsala simarena i Granby som
kommer vara klar sommaren 2026. Under 2025 stod Uppsala simarena fér merparten av bolagets totala
investeringsvolym utover andra projekt som exempelvis hyresgdstanpassningar och

underhall. Inom Granby sportfalt planeras flera utvecklingsprojekt de kommande aren.

Vidare bidrar bolaget till medborgarnytta och folkhalsa genom till exempel att, pa uppdrag av
utbildningsforvaltningen, bedriva simskoleundervisning for forskoleklasser pa sina tva
badanlaggningar. Sedan hosten 2023 omfattar simskoleundervisningen alla barn i
forskoleklass och grundskolans arskurs tva.

Under 2025 har bolagets anlaggningar besokts i motsvarande utstrackning som under 2024, men med
ett mindre tapp for Fyrishov under sommaren i samband med reparation av 50-metersbassangen.
Relaterat till Studenternas har Sirius i Allsvenskan under 2025 haft ett publiksnitt pa 6743 personer.

Bolaget arbetar med kundperspektivet i fokus vilket gor att fragor som service, nytankande och
utveckling for att underlatta fér naringsliv och féreningar ar prioriterat. Bolaget har under aret fortsatt
att arbeta med organisationen for att kunna vara en god sammanhallande kontakt och kunna erbjuda
ett samlat granssnitt for kommunens foreningsliv gallande bokningar och service kring arenor och
fastigheter.

Under 2025 har bolaget arbetat vidare med att utveckla sina forutsattningar for digitalt stod till
verksamhet och kund. Aret har till stor del praglats av att skapa dverblick, forsta nuldget och identifiera
behov av struktur och gemensamma arbetssatt, snarare an att genomféra stérre samordnade
digitaliseringsinitiativ.

Digitalisering har under aret i huvudsak varit verksamhetsdriven, dar affarsomradena utifran sina behov
har initierat olika digitala I6sningar. Det centrala arbetet har fokuserat pa att skapa battre
forutsattningar for mer genomtankta beslut, minska personberoenden och tydliggéra ansvar i det
digitala arbetet.

Efter flera ar av omfattande forandringar har 2025 i praktiken inneburit ett ar dar konsekvenserna av
tidigare initiativ hanterats samtidigt som behovet av stabilare arbetssatt och langsiktig struktur har
blivit mer synliga. Arbetet har i stor utstrackning handlat om att fa vardagen att fungera och skapa en
gemensam bild av nulaget som grund for fortsatt utveckling.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Den 1 januari 2025 forvarvades andelarna i Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB fran Uppsala
Stadshus AB. Detta for att minska administrativa kostnader och effektivisera fastighetsforvaltningen i
bolagets fastighetsbestand. Andelarna éverlamnades genom ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 809
mnkr.

Aret inleddes ocksa med att ett av de storre projekten, D-hallen i Granby drabbades av
att huvudentreprendren forsattes i konkurs. Trots denna utmaning kunde projektet fardigstallas enligt
tidplan och inom budget.
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Bolaget har medverkat i kommunstyrelsens arbete gallande att ta fram en kommunovergripande
malbild for evenemang. Under aret har bolaget ocksa pabdrjat en pilot av en ny hyresmodell pa
Studenternas fotbollsdel i syfte att forenkla for foreningar, skapa battre upplevelse for besdkare samt
kunna arrangera andra evenemang an fotboll pa arenan. Detta visades tydligt nar forsta konserten
arrangerades pa arenan september 2025.

Aventyrsbadet pa Fyrishov héll stiangt i cirka tre manader, frdn mitten av juli till mitten av oktober fér
renovering. Exempel pa atgarder inkluderar byte av reningsanlaggningen for dventyrsbassdngen,
tatning av aventyrsbassangen med ett lager polyurea och utbyte av ventilationen i simhallen.

Visentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget har salt Gamla Uppsala sporthall till Uppsala kommun Skolfastigheter med tilltrade den

1 januari 2026. Kopeskillingen uppgick till skattemassigt restvarde per 2025-12-31 vilket var 3 205 825
kr. Aven del av Gamla Uppsala 24:17 ingick i affaren. Dar kommer tilltrade ske efter att
fastighetsforrattning skett. Kopeskillingen uppgick till 44 779 kr vilket ar skattemassigt restvarde per
2025-12-31.

Ekonomiskt utfall

Utfall fore finansnetto (rorelseresultat) blev 44 mnkr, vilket var 2,5 mnkr battre dn utfall i budget pa
41,5 mnkr.

Bolagets nettoomsattning uppgick till 550 mnkr. Darutover uppgick aktiverat arbete till 14 mnkr samt
ovriga rorelseintakter till 11 mnkr.

Arets resultat for bolaget (efter bokslutsdispositioner) blev ett verskott pa 15 mnkr.
Investeringar
Arets investeringar under 2025 uppgick till 584 mnkr.

Den volymmassigt storsta investeringen under 2025 ar Uppsala Simarena i Granby, 354 mnkr. Under
2025 fick arenan tétt tak, solceller monterades och samtliga stalpoolsbassdanger och utomhusbassangen
kom pa plats. Utvandigt kladdes stommen med platfasad och trapanel monterades runt entré. Projektet
har under 2025 16pt enligt plan och arenan kommer tas i bruk sommaren 2026.

| fastigheten Skoghall, dar bland annat Gata park har sina lokaler har en store hyresgastanpassning pa
uppdrag av Uppsala kommun utforts, 44 mnkr. Resterande 186 mnkr fordelar sig pa ett storre antal
ovriga investeringar innefattande nyinvesteringar, reparation- och underhallsprojekt,
hyresgastanpassningar och inkdp av inventarier.

Fastighetsbestandet
Bestandets huvudinriktning ar lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet samt rekreation, men

det finns ocksa ett mindre inslag av kommersiella lokaler som hyrs ut till privata hyresgaster. Bolaget
dger och forvaltar aven flera kulturhistoriska fastigheter.
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Fastighetsbestandet bestar av 60 fastigheter. Fastigheterna omfattar ca 188 000 kvadratmeter
inomhuslokaler och 517 hektar mark.

De egenagda fastigheterna har ett bokfort restvarde om 3 163 mnkr.
En vardering genomfordes vid arsskiftet som indikerade ett marknadsvarde om 5 588 mnkr.
Finansiering

Bolaget finansierar sig via Uppsala kommuns internbank. Per den 31 december 2025 uppgick
laneskulden till 3 600 mnkr for bolaget. Koncernkontokrediten nyttjades vid samma tidpunkt med 97
mnkr. Bolaget har under aret genomfort upplaning pa sammanlagt 1 100 mnkr och amorterat 750 mnkr
vilket ger en nettoupplaning pa 350 mnkr under perioden.

Rantesats 2024-12-31: 2,1551%
Rantesats 2025-12-31: 2,6240%
Genomsnittlig rantesats under aret: 2,4275%

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Investeringsbehoven ar fortsatt stora, och kostnaderna for avskrivningar och rantor vantas

oka framoéver. Aven om rinteldget vintas stabiliseras medfér det 6kade kostnader allteftersom &ldre
lan omsatts till nya rantenivaer. Styrrantan vantas vara oférandrad under 2026, for att sedan 6ka nagot
under 2027. Risker kopplat till rantor och langfristiga skulder hanteras genom efterlevnad av bolaget
genom efterlevnad av kommunens finanspolicy och finansiella riktlinjer i samverkan med kommunens
finansenhet.

Arenor och fastigheter arbetar nastan uteslutande pa bestallning fran Uppsala kommun, som ocksa &r
bolagets dominerande hyresgast. Detta innebar att bolaget har begransad exponering for de risker som
normalt finns inom fastighetsbranschen. Dock dger bolaget vissa fastigheter dar marknadsexponeringen
ar storre, med en osakerhet hos potentiella hyresgaster kring arbets- och kontorsmarknaden. Den
historiskt hoga inflationstakten med 6kade marknadsrantor som foljd har lett till delvis 6kade
hyresnivaer.

De senaste arens kostnadsutveckling och nya réantenivaer normaliseras och i takt med att samhallet
anpassar sig till ett nytt ekonomiskt normalldage med hogre kostnadsnivaer aterstar att se hur hushallen
valjer att konsumera evenemang och upplevelser. De senaste arens hoga inflationsutveckling, hoga
ranteldge och lag tillvaxt har inneburit reala I6nesankningar for en stor andel av hushallen vilket
paverkat konsumtionen negativt. 2026 vantas tillvaxttakten aterhdmta sig aven om det rader fortsatt
osakerhet kring utvecklingen i den globala ekonomin. Bolaget bedomer att det under 2026 finns fortsatt
goda forutsattningar att 6ka besdkarantalet till vara anlaggningar och bidra till att vara foreningar och
arrangorer kan skapa attraktiva evenemang.

Avtagande folkékning och férdndrad befolkningsstruktur

En férandrad befolkningsstruktur kan komma att paverka efterfragan pa tillgang till vissa fastigheter,
inte minst badanldaggningarna. Ett flertal varma bassanger har stangts over tid. Kombinationen farre bad
och en Okad efterfragan till foljd av befolkningstillvaxt och andrade aldersstrukturer har medfort ett
Okat tryck pa befintliga verksamheter.

| augusti 2026 planeras Uppsala simarena sta fardig, vilket kommer maota delar av behovet.
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En fortsatt utveckling inom badomradet kravs fér att mota kommuninvanarnas och marknadens
efterfragan. For att utveckla god vattenvana och darefter simkunnighet kravs utvecklade
badanlaggningar med hog tillgdnglighet och ett brett, anpassat utbud for olika aldrar, forutsattningar
och kunskapsnivaer i en sdker och trygg badmiljo. Bolaget verkar for att fordelningen av tillgangliga
resurser sker pa ett jamstallt satt bade for besdkare och for medarbetare och tillser att hela
verksamhetsomradet simkunskap vidareutvecklas. Detta ar viktigt for att motverka den markbara
ojamlikhet som finns mellan individer, bostadsomraden, alder och harkomst.

Globalisering, teknikutveckling och konkurrens

For att mota den 6kade digitaliseringen behover bolaget intensifiera satsningen pa utbildning, sa att
bade medarbetare och verksamheten i stort kan félja med i den tekniska utvecklingen. En alltmer digital
miljo staller ocksa krav pa forbattrad och utvecklad kommunikation med kunderna fér att mota deras
behov. Tillgangligheten pa andra sprak behéver 6kas och utvecklas. Digitaliseringen medfor hogre
forvantningar pa att evenemang pa plats ska fungera friktionsfritt och erbjuda en optimerad upplevelse,
ofta i form av hybridevent. Till skillnad fran manga andra branscher forvantas beséksnaringen gynnas av
Al-utvecklingen genom bland annat nya affarsmodeller och forbattrade besoksupplevelser. Att nyttja ny
och hallbar teknik, digitalisering, effektivare arbetssatt och metoder samt intensifierad samordning
mellan verksamheters behov blir avgérande for att sport-, fritids- och rekreationsutbudet ska kunna
halla jamn takt med utvecklingen for ett hallbart samhalle. En systeminventering i bolaget har
synliggjort brister i dverblick, ansvarsfordelning och livscykelhantering av IT-system. Detta har
tydliggjort behovet av en mer sammanhallen styrning vid anskaffning, inférande och férvaltning av
digitala I6sningar.

Ojdmlikhet, levnadsférhallanden och folkhdlsa

For att motverka ojamlika levnadsforhallanden och framja god folkhélsa kan bolaget, som
fastighetsdgare av manga och stora anlaggningar och ytor, aktivt bidra till att vanda utvecklingen och
hitta gemensamma I6sningar inom kommunen. En utmaning ligger i att samtidigt bade erbjuda trygghet
och sakerhet samt 6ppna tillgangliga ytor och lokaler for exempelvis spontanidrott. Bedomningen ar att
behovet av trygga och vilkomnande platser som bidrar till att framja folkhalsan 6kar. Darfér arbetar
bolaget for att mojliggora trygga och inkluderande motesplatser och evenemang som starker den
sociala gemenskapen och folkhalsan.

Samhdllsklimat, hot och demokratins férutséttningar

Bolaget behover 6ka trygghet och sdkerhet vid olika sammankomster, bade for besdkare och
medarbetare. Den digitala sdakerheten och medvetenheten behover utvecklas. Uppdaterade drift- och
underhallsplaner ar vasentligt for att bibehalla fastigheternas varde. Utifran trygghetsarbete ser vi
fortsatt 6kad efterfragan pa trygga lokaler med god tillsyn och effektiga las-och larmldsningar.

Det kravs dven systematisk kontroll av verksamheten. Genom 6kad kontroll kan valfardsbrott
forebyggas, exempelvis vid upphandling och avtalstecknande.

Under aret har dven 6kade krav pa informations- och IT-sakerhet aktualiserats. Arbetet inom dessa
omraden har till stor del bedrivits parallellt i olika delar av organisationen, vilket har belyst behovet av
gemensamma principer, tydligare ansvar och 6kad samverkan. Behovet av ett mer strukturerat och
samordnat angreppssatt har darmed blivit tydligare.

Behov fér kultur, idrott och fritid
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Kommunens strategiska planering for lokalférsorjning sker genom arligen beslutade
lokalférsorjningsplaner som bedomer behovet tio ar framat. Bolaget har en sarskilt viktig roll i att,
tillsammans med foreningslivet, analysera och férutse vilka behov som kommer att uppsta inom en
5-10-arsperiod.

| lokalférsorjningsplanen for idrott och fritid visar behovsanalysen att det finns ett fortsatt behov av
idrottshallar, konstgrasplaner och simhallar under de kommande aren. Detta behov mots av tidigare
beslutade atgarder. Inom konst och kulturarv, bibliotek och kulturskola finns behov av nya och
upprustade lokaler. For fritidslokaler kvarstar ett behov av nya och utvecklade lokaler, men behovet har
minskat nagot jamfort med tidigare lokalforsérjningsplan. Detta beror pa den nya
befolkningsprognosen som visar pa farre barn och ungdomar.

Hallbarhetsrapport

En hallbarhetsrapport som &r skild fran arsredovisningen finns att lasa pa var hemsida:
https://arenorochfastigheter.uppsala.se
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

9(27)

Pa vara anlaggningar Gottsunda och Fyrishov som bland annat erbjuder bassangbad for allmanheten,

bedrivs anmalningspliktig verksamhet enligt § 38 férordningen om miljéfarlig verksamhet och
halsoskydd. Bolaget foljer och genomfor egenkontroll for att uppfylla kraven enligt de allmanna

hansynsreglerna i 2 kapitlet i miljobalken.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomsattning 550191
Resultat efter finansiella poster -42 051
Antal anstéllda 226
Nettomarginal (%) -7,6
Soliditet (%) 20,2

2024

512739
-29 233

222
5,7
5,5

2023
482 315
-12 528

222
-2,6
6,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 200

Disposition enligt beslut

av arsstamman:

Balanseras i ny rakning

Erhallet ovillkorat

aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 200

Foérslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Reserv-
fond
40

40

Balanserat
resultat

198 336

-1778

808 952

1005510

1005510 327
15154 756
1020 665 083

1020 665 083
1020 665 083

2022
464 082
-18 022
226

-3,9

6,2

Arets
resultat

-1778

1778

15155
15155

2021
296 804
-27 804

210
9,4
5,7

Totalt

196 799

0

808 952
15155
1020905

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrdakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

(o]

10

11

2025-01-01
-2025-12-31

550191
14 242
10994

575 427

-96 931
-15 026
-76 598
-169 660

-165 641
-7 534
-531 390
44 037

142
-86 229
-86 087
-42 051

69 099
27 049

-11 894
15155

10 (27)

2024-01-01
-2024-12-31

512739
7946
15913
536 598

-92 444
-12 623
72731
-163 249

-150 197
-10 932
-502 176
34 422

614
-64 268
-63 655
-29 233

24 512
-4 721

2943
-1778



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB

Org.nr 556457-1452

Balansrdakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark
Byggnadsinventarier och maskiner
Markinventarier, inventarier, datorer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstiligangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13
14
15
16

17
18
19
20

21

22

2025-12-31

324
324

3162751
103 638
69 950
713 158
4 049 497

821430
201107
6

102 803
1125 346
5175167

323
323

4423
3349
11107
4403
5899
29181

29 504

5204 671

11 (27)

2024-12-31

475
475

3018184
87 702
53 976

471 850

3631712

12478
121976
6

105 640
240 100
3872287

324
324

-1 848
3354
11 956
5581
3514
22 557

22 881

3 895168
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Balansrdakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernfoéretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernfoéretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23,24

25

26

27,28

28

29

2025-12-31

200
40
240

1005510

15155
1020 665
1020905

91584

60 785
60 785

2807 651
2 807 651

2

92 491
1075 352
16 688
39213
1223746

5204 671

12 (27)

2024-12-31

200
40
240

198 336

-1778
196 558
196 798

81075

48 891
48 891

2508 129
2508 129

0

56 293
936 649
39002
28 331
1060 275

3 895168



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB
Org.nr 556457-1452

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

44 037

30 153 220
142

-86 229

111169

1

-6 271
-353

36 198
77 271
218 015

0

-570 852
0

2837
-568 015

1100 000
-750 000
350 000

0
0

13 (27)

2024-01-01
-2024-12-31

34 422
150 207
614

-64 268

120974

167

14 586
2797
22921
22109
183 555

490
-342 479
400

-41 966
-383 555

1100 000
-900 000
200 000

0
0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Mark -

Markanlaggningar 7-50 ar

Inventarier 3-20 ar

Stomme och grund 50-80 ar

Tak 25-50 ar

Fasad 25-50 ar

Installationer 20-50 ar

Inre ytskikt 15-30 ar
Hyresgastanpassningar Hyreskontraktets |6ptid
Ovrigt 3-50 &r

Immateriella anléiggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar.



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB 15 (27)
Org.nr 556457-1452

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad over lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemdassiga
Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB 16 (27)
Org.nr 556457-1452

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rédkenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sakra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget
utforts. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrdakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernférhallanden

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ags till 100% av Uppsala Stadshus AB, org nr 556500-0642
med sate i Uppsala, vilken i sin tur dags av Uppsala kommun, org nr 212000-3005 med sate i Uppsala.
Koncernredovisning upprattas av Uppsala Stadshus AB.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under rdkenskapsaret.

Nettomarginal (%)
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedéomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses o6ver regelbundet.



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB 17 (27)
Org.nr 556457-1452

Inga vasentliga kéllor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Not 2 Eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Ansvar som bolagsman i handelsbolag
Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB 9473 5789
9473 5789

Not 3 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som uppréattar koncernredovisning ar
Uppsala Stadshus AB med organisationsnummer 556500-0642 med sate i Uppsala.

Moderforetag i den storsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar
Uppsala Kommun med organisationsnummer 212000-3005 med sate i Uppsala.

Not 4 Forsaljning till koncernbolag

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Av total nettoomsattning
Forsaljning till koncernbolag % 85 84
85 84

Not 5 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 772 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Inom ett ar 3901 3065
Senare @n ett ar men inom fem ar 5094 5978

8995 9043
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Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 411 363
Skatteradgivning 367 226
778 589
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 135 311
135 311
Ovriga
Ovriga tjanster 0 85
0 85
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 95 97
Man 131 125
226 222
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2417 2285
Ovriga anstillda 114 793 102 794
117 210 105 079
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 510 525
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 12 507 22 462
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 36 278 32697
49 295 55 684

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 166 506 160 763
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Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

40 %
60 %
50 %
50 %

19 (27)

35%
65 %
56 %
44 %

VD har ratt till 12 manaders omstéllningsersattning motsvarande 12 manadsléner vid uppsagning fran
bolaget. Mellan parterna galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Om bolaget sager upp
avtalet har VD ratt till omstallningsersattning motsvarande 12 manadsloner.

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till Uppsala Kommun
Ovriga rantekostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Forandring av Overavskrivningar

2025-01-01
-2025-12-31

142
142

2025-01-01
-2025-12-31

-86 190
-39
-86 229

2025-01-01
-2025-12-31

79 609
-10510
69 099

2024-01-01
-2024-12-31

614
614

2024-01-01
-2024-12-31

-64 196
-72
-64 268

2024-01-01
-2024-12-31

38 622
-14 110
24 512
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Rorelseresultat efter finansiella

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Overavskrivningar

Temporara skillnader
Bokféringsmassiga avskrivningar pa
byggnader

Skattemassiga avskrivningar pa
byggnader

Koncernbidrag

Ej avdragsgillt rantenetto
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
1,6
0,0
5,1

-28,3

-69,7

90,1
-39,0
-8,8
-28,3

2025-01-01
-2025-12-31

-11 894
-11 894

20 (27)

2025-01-01
-2025-12-31
Belopp

-42 051

8 662
662

11
2165
-11 894

-29 303

37901
-16 399

-3 699
-11 894

Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

2025-12-31

2947
2947

-2 472
-151
-2 623

324

2025-12-31

3 855 424
41 464
1116

245 350

2024-01-01

-2024-12-31

2943

2943
2024-01-01
-2024-12-31
Procent Belopp
-29 233
20,6 6022
3,1 916
0,7 194
9,9 2 907
10,1 2943
-90,8 -26 554
90,0 26 303
-27,2 -7 956
0,0 0
10,1 2943

2024-12-31

2947

2947

-1561

-911

-2472

475

2024-12-31

3782 665

21281

-660

52138
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Verkligt varde

Not 14 Byggnadsinventarier och maskiner

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

4141122
-837 240
654
-141784
-978 370
3162751

3162751
5588420

2025-12-31

167 000
6 445

23473
196 918

-79 297

-13 982
-93 279

103 638

21 (27)

3855424

-708 944

286
-128 582
-837 240

3018184

3018184
5298 399

2024-12-31

136 718
3905

0
26377
167 000

-66 748

0
-12 550
-79 297

87 702
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Not 15 Markinventarier, inventarier och datorer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Pagaende nyanldggningar

Ingdende nedlagda kostnader

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andelar i koncernféretag

Namn

Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB
Uppsala Kommuns Brand
Forvaltnings AB

Uppsala Kommuns
Industrihus Brand HB

Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB
Uppsala Kommuns Brand
Forvaltnings AB

Uppsala Kommuns Industrihus
Brand HB

Kapital-
andel

100%
100%

0,1%

Org.nr
556162-6606
556396-3403

969643-4480

2025-12-31

113 617
9 407

0

16 294
139318

-59 641

-9727
-69 368

69 950

2025-12-31

471 850

526 425

-285 118

713 158

713 158

Antal
aktier

5650

1000

Sate
Uppsala
Uppsala

Uppsala

22 (27)

2024-12-31

95018
14732
-254
4120
113 617

-51704
218

-8 155
-59 641

53 976

2024-12-31
251924
302 561
-82 635
471 850

471 850

Bokfort
varde

808 952
12100

378
821430
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Not 18 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andel i SCR Svensk Camping

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 21 Varulager

Ravaror och férnédenheter

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Not 23 Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31
121 976
79131

201 107

201 107

2025-12-31

2025-12-31

105 640
63 336
-66 173
0

102 803

102 803

2025-12-31

323
323

2025-12-31

3719
2180
5899
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2024-12-31
87224
34752

121 976

121 976

2024-12-31

2024-12-31

63 643
66 994
-16 108
-8 890
105 640

105 640

2024-12-31

324
324

2024-12-31

3388
126
3514



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB

Org.nr 556457-1452

Namn
Antal aktier

Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Foérslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Not 25 Obeskattade reserver

Ackumulerade Overavskrivningar

Not 26 Avsattningar

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar

Under aret aterforda belopp

Antal
aktier
2 000
2000

2025-12-31

1005510
15155
1020 665

1020 665

1020 665

2025-12-31

91584
91584

2025-12-31

48 891
11 894

60 785

24 (27)

Kvot-
varde
100

2024-12-31

81075
81075

2024-12-31

51835

-2943
48 891



Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB
Org.nr 556457-1452

Not 27 Langfristiga skulder till koncernféretag

Fordelning av langfristiga skulder
Lan
Ovriga skulder

Not 28 Forfallotider laneskuld till koncernféretag

Laneskuld till Uppsala kommun
Forfallerinom 1 ar
Forfaller inom 1-5 ar

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna personalkostnader
Upplupna pensionskostnader
Forskottsbetald hyra
Forutbetalda intakter

Ovrigt

Not 30 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av anldaggningstillgangar
Forlust vid utrangering av anldggningstillgangar
Aktiverat eget arbete

2025-12-31

2 800 000
7651
2 807 651

2025-12-31

800 000
2 800 000
3 600 000

2025-12-31

10 243
5072
7 496
4008

12394

39213

2025-12-31

165641
0

463

-12 884
153 220
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2024-12-31

2 500 000
8129
2508 129

2024-12-31

750 000
2 500 000
3 250 000

2024-12-31

8184
4794
-345

4 658
11 040
28331

2024-12-31

150 197
-348
357

0

150 207
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Resultat- och balansrdkningen kommer att féreldggas pa arsstimma for faststallelse den 25 mars 2026.
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB anvander sig av elektronisk underskrift. Denna aterfinns pa
en separat sida sist i arsredovisningen.

Arsredovisningen beslutades 2026-02-19

Underskriven den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Peder Granath Martin Eliasson
Peder Granath Martin Eliasson
Ordférande

2026-02-19 2026-02-19

Curt Malmenstedt Kristian P Ljungberg

Curt Malmenstedt

2026-02-19
Karin Karelius
Karin Karelius

2026-02-19
Eduardo Manuel Bachelet Pizarro
Eduardo Manuel Bachelet Pizarro

2026-02-19
Huseyin Alpergin
Huseyin Alpergin

2026-02-19
Staffan Linder
Staffan Linder

2026-02-19
Maria Rosander

Maria Rosander

2026-02-19

Kristian P Ljungberg

2026-02-19
Ingrid Pineiro
Ingrid Pineiro

2026-02-19
Anders Forssell
Anders Forssell

2026-02-19
Anders Gustafsson
Anders Gustafsson

2026-02-19
Ingela Marklund
Ingela Marklund

2026-02-19

Thomas Perslund
Thomas Perslund
Verkstallande direktor
2026-02-19
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Var revisionsberattelse har lamnats 2026-02-20

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg Erik Svenson
Helene Westberg Erik Svenson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB, org.nr 556457-1452

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Uppsala kommun Arenor & Fastigheter ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen for Uppsala kommun Arenor &
Fastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Uppsala kommun Arenor
& Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det édr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr ndodvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Uppsala kommun Arenor & Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som &r nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nadgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
Uppsala den 20 februari 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg Erik Svenson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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