; .a.?ﬂﬁaﬁﬁxi.im..?ﬂw G Ty
HER S A gy H - =
e N

. e }mrwqdvmmfhx:ﬂw.u. e

PR T e e RN L
gilies: B 1 hﬂﬂ?&ﬁ

ity

s

'

%

jun

tal signature,

den 9

T

e T
[ bt i

i
L
4
Al
o
a1
i
adori¥
oy
&
&
L
wilererll
-

e G

T AR .:.o: x L
L r x B a e VR
SEEE wophe st ol ST R
) ) L Fy . -N." ¥ - -ﬁgu}feu.“m.ﬁh -ﬂ.m_mf.run.arrm.m .J.M.n .m. : -.L.-Uo..-.uru.u..wﬂ.mﬁh- - b
Lo G i i L ﬁﬁ J;«v. i AR Sy Ew&. hE wmﬂ i i
n W b BN L L ek g L
e gt .wﬂwﬂ.&..ﬁ Vo R T L W i :Rx,.mrﬁ.r..urﬂ.ﬁyu?ﬂ i
L F....w"u...... ”rm.r..,.w.w.? s u_x.% R i ..",.AM...."EHH.M i mp...”.....ﬂ_rm"?mf. E
e il el e W ity s ¢ i S TR, e e
i oy L T ; ¥ y TR

-

%

b T d

-

L

T
bt

damiman

ok

gt T b y . i T S ; i .
L T DA P - S o - M R et Jﬂ;.kﬁ%&%i
> AR T b e e o il By B e,
: i TS i b - % ".......m:.t.,..—mm..u._mrw_..ﬂwrww..%kﬁ: e

.:...m.waw".;ﬂ.zTLL mﬂ.g.uaumwmf=. g fat T Ry Mgl e st Dl el S ..Wﬁ%ﬁﬁﬁﬂﬁf ;

12 g yiial

t

=

L

2

2
-
3
=
=
z
[
i
L%
o
=
o

£

dl'8s

15 seal
of the dacymen

I

|

1606CH43DEBD46RESSTIDI0M AFYFEDO

Document i

o paa

Isens forslag till vinstdis position. Jag intygar att
g

lag ska underteckna dessa.

Kningen har faststalits p3

ra

F

;
:
:
:

i

anna styre

[

g
TR g o e T Tk N
e .,.,...x..,..u.m R .ﬁs..mu wr L
L

I

iy

BN R e e P iy

att resultatrakningen och balans

=

. - .y%

R
o
o
@
ot
1O
7,
&
L
-

Ty

....... .
e Mg o MDUT

e

k;
-

Aaitil

At .T.f%ﬂ.?j”lq-_“vm.&w.w.ﬂ-.

F o rebtR gk AT e TR .
T L S Do
r e I
e I
o a ".m." W.."w..:.".n..:in.ia.: u..n....,.. HH
» . ey B
....."m...m.n_.". d .wm.u”.w..l..".1 e D
H 2 PR
o :

.1Ju..+. : ki v H .. = HLY 5 L CPT T
Here % Mo e E
"kt o e T e B F




R i

.ﬂ%% oz le S TOTTRETR T & PP B | BT A = e =é.< mopy B e >' -x...=§ },?..-.H-«-. H w3
Al [N i SO e el DRV IPD Tl SRIEOM Bep L IPe Ay
ok o d

R
1 #®

= EEE :‘ P§i b : e P e S CR S R
Vit Dol B gl e P D 2 P i g

i Wi T S g

Atfarsmacell ior halbar tllase
54 har skapar vivirde
Marknad

?ér%é%gs’[gﬁ’ﬁggé

barhetsrapport

Vasentlighetsiralys

£

Ansarsfult fGretagancle

Vil och klimat

Agﬁr% ﬁfh gilgfg«é'?%:} f Iﬂ_, +|'*;§{1 ,ﬂjk'ﬁ‘ ﬂl :H+::< ) <” :?I.:. ﬁ{ i [’}E”% 1 . : ’>I«:x£ . PRt

gt i
Finansiell information

et

Farvaltamgabenely:

Nongemzn o1 it ukigels Takenstaper ch note
Undersir e

Reisinshe tole




:
'

ER : ?'ﬁ'qﬁ‘ Hir H

S
i
i
]
E
%
ek
@
il;

ﬁ -
sai e
H T o f
§ % e T e L, &
Vit

W w L =T i A .

..... s
= i L% x.n......_u o o o i ot i LT ..3" w

18 g Iy 3 T
-

I

ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO AB 2024

Anstallda i Norden

This fife is sealed with a digital signature.

OrE Ehee Clociimaent.

CRamesy peynezryl 30
FEOEL ORI NSERI A G ER T iy Co R ] O O




: FUE ?‘i E:sig:? EI . %ﬁ% Exl k :'ti%.i!-cg;“

o

% '.:‘:-

Pty ogT R T ERs g avighy ﬁiis Vi

ﬂj:.:ii %:‘ '?&éjj -a-is.lI IEE:- ?:Ig »:-ggxl?ﬁiixlf:.f 5-. (gﬁ E !!Ea}: i % e

iyl eammon | soderom

eplabloringer el

o o AT = R T S e N ra . ey ~ St ~ -~ = "

s L |

x%-

AW




B ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO A8 1024

Koncernens intikier kade med
2% 113332 Mie (2 765 Mt

Justerat operativ dreiseresultat (EBITA Kancernens rirelsemarginal Brbitt
uppgick t 278 Mer(150 Mg ach umngick il 8 3% 16,56

., Vitige ﬁ%ﬁﬁgsgﬁﬁgﬁr&f v 8 J&Ef Granath fillrédde som ﬂj{kﬁii’%ﬁmﬁhagdﬁﬁ
-« Strk et och %fﬁ%%tfaﬁ rsamhet ebruari 204

-+ Utveckling och lansering av W&rksta W EE- ‘*@f&mﬁgfmmﬁ el |
| @p&%ﬁ’ﬁ%ﬂ%ﬁf forbiittringar T Werkstas i fippning i Sverige genomidrdes
¥ Posiiyutveckling { alla aﬁégr T “gmmg |

I#\:h - .“.:m"‘“ — "‘_"'.
N

ot

]

T3 PLEELAT TSN

g
b
2
0
¥
:
:
i
3
*

|
7
{
i
it
g
b
G
2
4
=
e
o
o
-
i
-
o
L
™
o
i
2
ﬁi
e
b

- g .H.-. . -
PP 7 SO R IS o =

W o W W W % m m A

b i LR EDCHEE A S B ] R BT SRR T e s T NS L

As?ﬁ?ﬁ 2021 m dalarav 2022 wm tidigare Werks! la Notdl ;.ﬁ k@!ﬁ?ﬁﬁfﬁgﬁ 88 1l A en dlal av
Werkst H@Eﬁf@ﬁﬁ ﬁfﬁﬂgﬁ’m@& = |

Z
=
i
gi
t
i
£
3
3
:
=
(g
a
E
Py
Ei
.
13
o
il
i
e
:
¥

- AASREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO A3 2024




EIDCNEEG S TR ENDS b

i
M
.
i
C
W
&
G
s
7
0
U
»

MmN - Eptatatey

“LEEER LA PE O ES LY 4O

ﬁxg;:#%muaﬁwmn% or EEY AR D Rnieasnil o Sl PREE oy g

"BANIEuDIT el 2 Lean PaeDSs St S UL SR

id i e
- n
" .
AT AR AT v B e o s e e o

Jrel Granath, Konearnenal Werkst

81, 2025, firar Werksta tiodrsjubileum. P3 endast ett decennium har vi utveck-
lats tll Nordlens ledande skadeverkstadskedja, Vi har samticliot bidragit till att
paverka branschen mot dkad hallbarhet, Det & ocksé dir en av hemlighaterna
bakom var framgang vilar. Under iret adderade vi ytterligare nio verkstéder
il kedan i Sverige, en  Finland, samt tvé i Norge, Parallltm é (raftiq tillvéxt
tkade vi marginalerna.

Vi byter inte ut bidelar i onddan, Vi utfér inget Genom attta en ledande position i vér bransch bidrar
anligharbete, Vi repararar altsom gbr att reparers, i inte bava tl et minskat Kimatavirych, uten lever
Dt inrebar attvarverksamheti grunden 3t hillbar,  ocksd upp till de Skada kraven pi hilbarhat som
Den hiar flosofin - att stincigt hita yaigar e stallsavallavdra ncressenter, Fér att konna vara
attspara pi jorciens rasurer - har praglatvis relevants dven | frambiden miste vikumns bevisa vl
verksamhet inda secanstarten 2015 Vikallardet ~ samballanytta. Det handlar o at frsibringsbolaen
synsattat fdr Green Repair, Som Mondensleande  ska fortsitte att eftarfriqa via tinster, at
skadeverkstanshadia harui bade en mollighetoeh  kampatents medarbatare ska vija arbets g oss

en shyldighet att medverka 1 att criva branschen  samt att aktiaigarna ska satsa pa vir fortsatta tlhvist
mot dkad hallbarhet, Precis som ala andra delarav

samhillet stir vi infor en nidvindig omstilining.

ARSREDOVISNING E WERKaTA HOLDCO AB 2024
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‘Digitatisering ér en central del av var strateqi, och under
2025 ommery!at accelerera dettz arbete ytterligare, Vi

ser stor potential f att *npiemm g2
fGrbattra kvaliteten och precisioner

Kraftig tillvixd pa sarmbliga marknader

| Sverige tarvirvade Werksta tta skadevarksiider
och bygade dessutom en ny under 2024, Manga v
fGrvarven skedde | den norra delen av landet, vilket
innebar att kedjan nu ir rkstéckands | Sverige

| Finland, cir Werksta varkar under namnet

hutoklinlkks, fortsatievivar [Ensamma tilvind, Sedin
2016 har den finska verksamhaten vinit med ambring
20 procent irligen, Trimet nd oroanisk vig, men Juen
qenom z’wm Viterligare et Brvary genomibrdes
unde ared

| Norge, dir tvi nya verkstider adderades 1
varksamhaten, frbitirades resubatet kraftigt under
202 ach vi ser st pd den Tortsatta utvecklingen.,
Den kraftiga tilvarten pé samtlioa tre marknader
skedde dessitom med okade marginaler

Totalt hade Werksta 111 verkstider  Sueriga, Finland
ath Norae | slitet v ret ach svsselsatte

1 700 meglatbatare, Omsdttningen under 2024
vopgick il 3,3 mifarder kranor, {amfdrt med 2 8
Ejﬁ%‘:ﬂgrk?ﬁrzﬁfmtﬁm

Forstarkt koncemledning och digital satsning
b annan viktig hendeise under dretvar

att i fGrstirkte kancerniadningens arkiate

ach organisation genam att sarskifa och
fartyelliaa rolerna, En VD tllsattes 5 den

svenska vertsamhaten, parsllellt med en
alfarsutveckingschet fdr koncernen

Vitag dven batydande steq [dr st Forbittra
dendigitala kundresan, med malet alt gors
skadehanteringsprocessen smidigare, mer
transpareitt och llganglig. Digitalisering ar en
cefitral del av var strateq, ooh under 2025 kommer
Vi att accelirera tetta arbeta ytterigare, Vi sar stor
potential att imolementera Alldsningar fir st

ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO A5 2024

i

cE

a Al-lgsningar for att
| véra tianster

fardtira hvaliteten ach pracisionen  vira tanster
Sateningarna amfattar Grbattrad kommunfiation,
tkade silbeninastiineter ach en
mabilanpassad plattform, Vara digitala iniativ
med en okad andel digitala fotobesittningar,
sutomatizarad statasunpdateringar och digitala
betalningslosningar, starker kvalitaten | vart arbete
ach ireniiar vardagen 10r bade biligare ach
samarbetspartners.

Genom attigma | framkant av den teknisks
utvecKlingen sterker vivar pasition som
ntanschladare och skapar en modern, kundfokuserad
skadehanterinpepracass,

Farsatt gad marknadspotential

Dt finms flera anlediningar il Werkstas framgdnasr
nitls och frvintaingar am fortsatt gad tlhvi,
Enviktig aniedning dr valetablerade relstionar
med vér viktigeste kundgrupp; detvil siga
fw&mg&%&!&g&n Doras fariraende grundarsig
el vet att vilovererar hog kvalitet, Dt handlyr
dels omvar specialistkompetens nir det galler at
repatera bilskacar, dels om att virs verkstader har al
den telnika itrustning och kompatens som krivs fér
att reparara dagens hagteimologiska bilar. Men det
hardlar ocksh om attvi ade det pd et sh resurssnl
sch hllbart s3if som mélligh, en faktor som viger alf
tynare 1+ ibrsdkringsbolagen, Yterligare enviktig
Faktor 3¢ attviallid har ett vinligt och professionell
bematande v kungans kund, det vill sags bilaaren,
Ot blagarna & ndjda med asg, blir de mad 4l
sannolikhet ndjda med sitt arsalringsolag.

Varsnalba tlivint botthar acksa | den pagaende
ametrukturaringen av marknagen. Minga mindre
vetestader har svart att hanga med i den snabba
teknikutvectlingen och soker darfar mdjligheteril
att 9 thag medl storre aktarer, Detta domnar ugp fir
nya TErvirvemajlighetar

The Werksts Way

Enutmaning farenad med Kinvarven avnya
vetksamhater ar att 13 alla att tanka och

agera i enlighet med virt syrsitt. Uthildning

ach kunskansdelning | samband med
intagratianspracessen ar adriarviktg, Vi har
dessutom utvecklat raggranna processer firals
olika moment virverksamhat, Vi kallar dasea
prezesser, som fingerar sum en handledning | best
riractics, T The Werksta Way',

Nyasteq inom hallbarhet

Virayn pd hillbarhet handlar inte bara om
reparationamma vi uthor - uian Sven 1 hog grad om
medarbetams, For att uppratthalla hvaliteten
vetksamheten i vi beroende av kompatents,
mativarade, och inte minst njda, medarbetare som
ala strivar efter samma ma), Anda sedan starten
har vi dirtdir arbatat hdrt fir att bygoa on stark ach

inkluderancie foretagskultur, tom arbjuder bide

gemenskap och persanlig utvecking. Bn utmaning
idag 3ratt hitta duktiq verkstadspersanal ochviar
aartor mng am att bige attraheta och behdlla it
medarbstare,

En ny uimaning i var branseh dr aft komponenterns
bli allt dyrare « e det bidrar acks tllwlian att
reparers, snarare in att byfa o

Tack vare var sharka fretagskulter, inarbetade
pracesser och ambitidsa medarbetare harvi gods
tarutstiingar att hitia nya, smarta satt att arbeta
mer hilloart - och attfortsitts virframaingsrica
Hlivaxtgs,

‘ s ':h-ﬁ.g; Werksts aroup

ARSREDOVISNING E WekRaTA HOLDLG A8 20624
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Werkstas vision & att bli den ledande europeiska bilskadespecialisten. Hit
tls har vi uppntt cen positionen i Finland och Sverige - och & dessutom pé

god vag | Norge, Foratt lyckas med véra ambiticsa planer arbetar vi enligt

en afférsmodell som bygger pa att sitta kunden i centrum, stindigt bl mer

(
allbara och att optimera verksamheten genom eft strukturerat arbetssitt,

i

Kundeni fokus ‘The Werksta Way for optimerad

Fokus Wertstos ffsmadelfogerphatleeren. VETkSambet
enhundupplvelseavhogstaass. Forattlckes s o gangsrecept r att driva verksambeten
ol en g sendicegra ot AT NBRA e ko Wy Detair etttk
tiongprocessen samt erbjuder digitala I3sningar som otacesser, etader och verktyg sorm syfar i atope
Q&gmmﬁﬁ mmgiﬁ och “Féga %%;négysfﬁb%dig 0% ieia verksanbeie Dt handlar ocksd omatt gira
ensel. Vatomatundenatverkavverksder moebt gyt doktin erbatringsarbeet, Genom
attvira hundr snabbt kan fa bl reparenad, atttiden integrera "hest pracices’ nch digtal snin
dendr pi varkstad minsias - iksom aligenheten aft '

) genom helz araanisationen antimerar vi arthetsfoden,
Vfa Uik mingkar ledtider och dkar produktiviteten, The Wark
st Way integrerar eft datadrivet sitt attfatta bashit

Hallbarhet i grunden o s e clg st
| " att sdkorstilla att vare verkstad hontinuerligtlevererar

Werksta strvar efer aftvara branschledande iom — gosta kit

hallbaa bilreparationsr Vi priaiterar dirfdr sit epa

rery, hellre dnattbyta ut, | svfto att mingka boldiowd: | &

wtyckeehaviloch dimedbidtilnginee  Skalbarhet och potential for

framtid. Vi investarar i ledande teknnlog), dtervinaing ngé mgrkméggndg[

avmarerlal och energleffektva metoderfverkse
aerna, Dessutom ljer vira intiatv inom ESG (il mlm %{k i Iﬁ Fagmenterad marknad med go
bt tlhvixt genom frdre ach ragional e

st ansroch bolgestyring s gobdl iy PRI Serem .
héllbar utvackling foratt ficerstilla attvi kentinuerligt F@@ﬁ Virstratec §§f st pd atttarvaiva och ygge
minimerar vt piverkan pd Himat, w5 och samhille ot i och Sk arkncancelen i den ok

E%'%E?k‘nm& fﬁmﬁza %Eéfg pryice %@h EW%
1. Gen

f@fﬁna ?;éra éigm %régtg@gd%n g@h i?@é gifgggm
samarbetan sakerstaller Werksta en bade skalbar oeh
hilar tillvit - samticigt sam vi optimerar verksams

hate och laveratar b kundndidhet,

ARSREDOVISNING [ WERKSTA ROLDLD A¥ 2024
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16 AFFARSMODELL FOR HALLBAR TILLVART

Werkstas strateqi ar att bil den tryggaste, effektivaste ach mest hallbara ska-
deverkstadsgruppen i Europa. G@nm aft kmsbiﬁm %mf | for Wéé&t
med ledande teknologi och k.
for kunder, medarbetare, ktaagar% @a:;h smhél!a W
nyckelalement - véra vérderingar, var vision och vira strategiska m E

Var vision Vara strategiska mal

Werkstas vision aratt vara den leande evropeisks  Vara stratenyinka mil definiarar Werkstas ambitioner
bilskadespecialisten, betrodd avulrakunderosn  Frlvint, hélloarhet och intressentengagemang,
nartners ach alskad avvara anstallda, Vidrledonde  Dhmasa il sikarstilher att i Tortshttar ait stirka dr
inem hallbarhet, en Kiregingare  brangchen ochleder  rarknadsposifion, dkar eflektivteten fverkstamhe:
Aencm esempel ’ tan ach bidear £l en grénars, mer Adllbar brangch.
\Weristas strateqiska mal Srfokuserade pl fre avvdns

viktigastE intressEntgrunpir,

- H

batare ochaamhille  Aktifigare

ﬁit*%ﬁm%%éa%@gmmm och  Atskapaenprsitiviuhurph At leverera Brnsamtllvirt ok
eflgktiva reparationstanster iratt  arbatsplatsen samtattsatsapaub  finansiel stabiftat
fi, sildning oeh utveckling, Ett stark!

fokus pé hillbarhet bamtidssibonr  Ernpeld indiatoror
&%ﬁ%@%ﬁ g’;:é dﬁﬂﬁfﬁ?&?* dessutomydr verksamhet lansamhet. tillvixt marknadsandel

fﬁ@ﬁf%ﬁﬁ%ﬁﬁﬁ Fvampal b indfatorar

net{eNFs, kﬁaéeranég och
instardelning, andel begagnads
reservdelar ch enargidrbrukning

ARSREDOVISKING | WERKSTA HOLDCO A3 2024
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For aktiedgare;

Wancsts miste fortsdtta att umowisa langsikeig och
nallbar [Gnsamhet i att balaget ska bvoga varde, Det
ar ek viktigt 16r att vira Agare sha vl fartsitta at
satsa pavar tilvit, Det fruteitter acked attvi badsi
viren angvarfull och b

Ibarvervesmhet samt attvidr

en atiraktiv arbatsgivare som tillhandahiller en tryae
ochsaker arbetsmillh.

For medarbetare:

Kontinuerligt héga betyg pa medarbutarundard
ningen & ettecken pa att Werksta hitill har lycka

i
val{ambitionem att erbjuda en bide stimuderande och

trivsam arbotsmilg. Det ar ocksa avgbrande far att

viska k3 attrahera och behllls kympetenta oeh
sy iceinriEtan

i medarhatare. Vi stravar ocked fter
att erbjuda en diversifierad ach hilsasam arbetsplats
utan diskriminering, Far attsikerstalla att i lychas

genbmidryi en kontinuerlig dialog med medarhatam
qenom bland anmat medarbetarsamtal, vecko- och mi-

nadsmoten samt den &rign medarbatarundarskning.
en, Vi arbetar aktivt med kompetensutvecklingi form
s intraduktionsutbildningar, markesutdningar och
teknikuthildningar,

G4 SLABAR VI VARDE

For samhalle:

Detframsts vardet Werksta skapar for samhallet ar att
vifornger fvet pa bilar genom att setll de rapate-
ris, | stallet 10r att skratas cch athvistdrsta méjliga
miin [agar istallet i att anvinda nya reservdelar Det
innebidr att vl bidsar til att minska torbruxningen av
forcien resurse. Vi batalar skatter o de marknader
viverkar achi erbjuder acbetstilfallen pd sikra uch
trypgn arbetsplatser, Genomatt ok hallbatheten | all

vara pracesser il vi ncksa vara en frebld och driva

brangchan ot okad Ailbarket

For leverantérer
o higefor

Ettwélfungerande samarbete skapar virds
Werksta och vir leversntorer, O Jeverantfrems
trivs mad oss Okar sannalikheten attvi fir bra service
och produkter, Det dkar ocks vira mdjligheter att
sikerstills leverantdremas efterlewnad med Werksias
uppforandexod inom amriden som lagar ach ragley,
manskliga rittiaheter ach gods arbetsforhillanden, V:
16r en knntinuerlig dialog mad vira leverantires for att
gemensamt bidra ) Buyre miliopdverkan  leverantts
skerlan, Hallbaret ar ett centralt urvalskriterium vid
unohandling av rya leveranibrer
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%rha{den t%%m sﬁﬁa utrustning som

' rf ogteknologiska bilar. Detta driver i sin

upp il

Digital transformation
incuztrin inlacldes

Nir digitalisaringes inam fordonst
valde mnga tillverkare att byoga in datorer i blama
Underleverantdrer programmerade datorema G
enskilda uppagifter som attvisa hastighet eller styra
gtt ABS-system, Nu it utvacklingen mot cantraliserad
miukvara, &n dator som gkater allt. Resuhatet dr at
kamplusiteten Skar dnnu mer, | dag behdver ndstan
alla unkfioner [ bilen, som avgasrening, styming ach
stabilisering, en miukvira for att hungera, Fungeni
inta den kan man inte boiria besiktin bilen. Nista steq
ir sjalokorande bilar, dar Akutvecklingen i en centra
kralt och dar enota mangder data samlas via bileng
sengarer neh processas a9 inteligenta algoritmer,

Dien hér ttveckiingen innebir att skadeverhtidam
miste ha erlarenhe, mpﬁ%ﬂmmfa 3 avancerad,
kastsam ach stindint uppcaterad ulrustsing fér at
altyieda bkador. Dissutom & icenser pé program
dyr och kriver betydznde administration, Digtalise-
rihgen gynnat stire aktdver som ken erbida batire
sysm a@w processer, som bar mijighet %’TE kﬁﬁﬁk&ﬁs

lanverkstiderna samt kan erbjuda specia-
I stuﬁbﬂdaﬁﬁ mesaniker

Elektrifiering

Frsaljningen av elektrfierade fordon har Eékatﬁi%%%igt
asmm st éf%fs @fﬁﬁ tﬁm F@Ets%&"a a‘t

afg

f ﬁidm f@fdzsa, ant &k&de mzlgmmgahet hog
ansuenterna, Elektrieringen pavarkar alla delar
8¢ branschens vindakedia och skapar va utmaningar

ach méjfigheter, Ettexamnel ir att foretag tar n nya

wren Eﬁﬁ%ﬁhd%r ng 2y marémadm dar sma verkstader far allt svarare att evs
| de nya kraven och forutsattningama.

varumirken i sina fordansflottor, viket resultarart
krav pinwa specialkunskaper om dessa bilmirken, De
allt keaftfullare bilatra s e fest ol alt Ror sl
fgsarenden,

i

Forsakringsholagen driver pa
professionalisering

Die Skanda kraven ol skadeverkstidarna innebir att

marchaden fGr warvaraide genomgar en profassion
seting, e smé verkstdema har svirt att genomon
de amfattand investeringar och kada u biédﬁwéa
satser som krdve 11 att hnga med Hteknikuvecking-

an ay bilarma,

i

Firutom teknikutveckingen ar tranden il stor del

driven avfersikringsbolagen, somvill hafime samar-
betzpartngrs sami forenklace, standardiserade och di
aitaltserade processer, och dirkir foredrar att samar
eta med stite verkataskedhor med god geografist
spridning, detvillsdga nirhet il Brdkringsbolagens
kunder, For Egk?fﬁgihﬁl%ﬁﬁﬁﬁﬁtafdﬁﬁsﬁiﬁ% nabba

"

Yiterligars enviktiy faktr fr frsBiingsholagendr

at deres samarbetspariners levererar inster pd et

art nch rasursendlt sitt,

[lassa trander innebir atten égt finns en go poten-
fal for Werketa att fortsitts ot viies, dels qenom att
farvdrva mindre, ristiende verkstider, dels cenomatt
byg nya, samtaft standigt utveckl sitt hillbarhets.
arbets,
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somsartpunkt, Drafter har Warke  svanshy bilskademarknaden med
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antal fristdende enheter, Under ~ som harden bredaste geografich
2024 forvarvades Stia nvaveristi-  tickningen. letttiotal senheterna
dervaravett lartal ingma Svarine  bedrivar Warksta dvan mekanisk
foratifirbitra keciang guogra- service baserst pb ol mirkesaul
Pk tizkning, Uncer hasten 2004 toriation fran flara v de st
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ar Werksta vxer, sa gor vi det pa fre sitt; organiskt, genom forvarv och ge-
nom att bygga nya vmstaéef Har berattar vi om tva exempel frin det gdngne
verksamhetsaret - en verkstad som vi bygade | Bromma, Stockholm, u}ch e
som vi forvarvade | Molnlycke, utanfar Goteborg,

gibolagen redan frin starten”

“Omfattande styrning hit frin forsikrin

Strategiskt placerad | ettindustrionvlde, mittemot  Tvirtemot den ridands branschirenden med svlrig-

Bromvma fiygfalt oth attstenkast frin kiprentrumet  hater aft rekeytera skicklign medarbatar, fhr Wark.

Bromma Blucks, igger den senaste i raden av Werks-  sta i Bromma en stadig strbm av irfrlgringar bl

tas ena byguprojeks. Verkstaden invides oficiell i personer somul arbata o - nch kan sk s at

ducamber 2024, rssa tacyligen ncla Frin Eniping, eller gl nch mad
Hytta fran Nykbping, for stt 9 gGra det

Planeringenay verkstaden inleddes varen 2024 oot

adan i okiober samma arfenns eftokel piplats, - Mangavilljobbia en g8 hir frisch mili5. Dessutom
irefier gick byoget snabbt avdatsommydren  lockar Werkstas Gnpna fratogskultur diir alfa bl
pla-och lackerkstad och som redan ingvember  sedda nch betraktes somvikbiga- och dir et desy:
tog amot de iorsta skadedrendens. Eherfrdqan frin  utam fians goda mojligheter attutvecklas vidar sitt
Torsakringsholagen érstor yrke, kommentarar Patar Prasl,

-Flateen valdes frimstav i anlpdringar-dele i Tl e saker han dr magt stolt dvar aft ba dxtahom-
den bra ur kommrunkationssynpunkt fr kunderms, it pd ok kortdd dr attabverka madarbetamas syn
dels fanns detingen certfiorad BMWeverkstad fome  phattistirsta mallioe az&gz reparers, isidllet bor 2t
rads, vilket i har yckats bl berittarPetar Preel,  btaut

"Vik hehwer inte Iangre
uppﬁnnai:f“ le

Eiter att ha drivit MLS Bil och Dack Mﬁ'ﬁl}’ﬁkﬁ sedan 1990 kinde famijen Gustafsson att det
var daqs att sdla. Vi hade flera intrassenter, men valde Werksta %ﬁm@m det skulle ge oss
méigheter at expandera, samtidigtsom vi kunde behall sjilen i verksamheten. Attvi delar
drderingar runt kvalitet, héllbarhet och amtanke om vira medasbetarwagdmgﬁ@r ¢

5! tet",Det siger Linn Stenhalm, som  och med Sgarbytet tog dver ledarrollen fr verksam-
heten efter sin far,

Hyra peneraticner har familjen Gustafeson divit VLS och procesesr som finns inom Werksta. Den snatha
{Mahlycks utsnfir Gatsborg Verksambeten harvioit  teknikutvecklingan pé bilsidan kiver il xempel nya
kontinwerligt sedan starten och amfattarideg service.,  dhnitala diagnoguarktys, som vi mésta firs ceg att han
dack och skadeverkstad med auktorisation BrvW,  torm. 08 klinns ot trynatatt en specialist pd Werksts
Aucl, Skodls, Seat, Cupra och VW Trarsport LS har  finng bara el telefoneamial bort ach som med kort
lor rirvarande 4 medarbetareschomentarcrka  vareel kan kemma il oss nch handleda oss pd plts,
25 miljoner bromor, | augusti 2024 shlde amien st
bisverk ol Werksta, - Det i acksd skint att detfinas tydlia processer
e alltoch att vl inte behdvar Snna tid ech kraft 4t ot
Vi insag att gt kedvdles stora investeringar 3t stindigt upofinna hjulet saaer hon
kil jimna steq mied dan snabiba texn &HW&EEEEF@E%

a bl och fr attforsita attvare elevanta firvdte  llharhot i niqotsom falen Gustafsson alli h

kunder, Defta ruteatte n Sgare med bidefransiels  armatom i sinverksamhet ket bland annatinnebir

uskler och djup kunskap, siger LinnStanbolm. e 5k o giraft reparera sk repareras och at delr
nte Byte i onddan, Enligt Linn Stenholm hanlar hill

+¥ hade ocksh en Gnskan att utvecklaverksambatan  barhet ocked omativima medarbetama, att T dem

vidare ochatt expanders. Detkanvinuglragenom  attbrivas pd sin arbetsplats och attvara stolta Buer det

att bland annat byge en egen hckverketad Jan & arbete de utfle

olud Gver att kurins vara kvar som chef Brverkeams

hgtan ach sar fram mot &n spannanda resa framdver Ve polcy e attfrimja mdngfald ehersomyi har

ortsite hon it it dot bl en bty dynamik verkstaden omyi
blandar aldrar, kb och ursprung, sager hon

LS har o sta, b raniring och ménga togna
kundar Fi Linn Steiolnvar cet ikigtat B uym- . Enstyekavhrverksamhet ar albid vartattal il

e att den %ﬁiglﬁifﬁ i@ﬁﬁg?ﬁ gﬁlmmmﬁ at med alt, Vi uppskattar att den kinslan finns dvan
oeh att kundarna kande igen sig dven efer gttt joom Werksta,

+ Jag uppskattar attvifir det utrymmet - samtidigt
som vi xan ta del av ll dun kompetens och de systen

ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO A8 2024
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Vikempromissar inte med sakerheten
kﬁi?ﬁ@@?ﬁfﬁﬁﬁ nte mr det gﬁgﬁa' aféémk@fhﬁ
Wsafmﬂfﬁsﬁéﬁfw ﬁ% %fa e spﬁ& S8, frkgor 3rvira medarbetare, Férutom lagstadgade
ﬁfigag ﬂg._kgkﬁﬁﬁf somen tlgéng. Vibehandlarafavdia  chyldigheter mﬁ mervi e |
medarnetare lka och med respel, ach ricklabtarer | wrbe C—
ge fysiska Et@symm mm&tﬁrﬁr&a m’a
Viinvasterar stindiat ] att utveckls medarbetamas
kompelens ach prafessionalism,
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vehsen for medarbetarundesstkningen ver 12% far
Sverigs, Norae och Finland. Persanalens aenamenitts
bityg pa Werksta var 8,4 pé an tkala 0 - 10, Vira med-
arbetares eNPS-index [rekommendation] g pi 4]

Vi tar ansvar for vira handlingar

Werksts ska wara en arbetsplats dir varoch an av vin
medarbatara kan rapportara pd et sdkertsélt o
rrsttrhdllande upptacke, Som et kamplement of
dvinterna rapporteringsrutinemna finng en vieselblas
satpolicy for att upptacks ach forhindra alla typer
oagentligheter somallariat kan skada verlsambeten
eller vara medarhetare, En vissalhBsarfumktion ar en
mfighet (r alla medarbetars att rizportars in miss
tinktavenentighater anamymt,

Personal- och kundnojdhet & I?'aég
Trivsel od arhatat och motiverade medarbetars ledler
tl & bra service, vilket i sin tur ger en hog kundngid:
het, Ar 2024 var den genomsnittias kunddterkopos

Iigen fran kunder il Werksta mitt i ett NPS pl 82,5
NP5 (Nat Pramotor Seorel beskriver kundupplavelses
och sannalkhaten att kunden kommer rekammender:
tansten. Globalt anses ett NPS dver B vara utmirt

kindservice, nivaarna varierar dock mallan branscher

Genom visselblisarfunktinnen kan madarbetara ach
affirspartners rapportera sstinkta brott mot hgen
eller mat Warkstas interna regler, Information som
rapporteras genomvissalblisarfunetionan behandlas
kanfidentiallt ach sakerstaller st sabert ach effaktivt
hanteande av drendet fr den som val att anvinda
visselblhsarfunktionen,

Wingfald

Werksta strivar efter dkad mingfald och jimstilldhet
| organisatinen och har som mal attnd mer 3n 13 pro-
cent kvinnor | organisationen, vilket i dver branschens
it pa 10 procent. idag 3r andelen kvinnor sam arbe:
taf pé Werksta 12 procent

Werksta som arbetsgivar

Vi Framging nu och | Framtiden bygger pdvara e
arbetars. Vi matar medarbetarndidhet genom drlig
midarbatarundersékningar, Ar 2024 var svarsrek-

ARSREDOVISNING | WERESTA HOLDCO A 2024






30 CASENTLIGHETSANALYS

Vsentlighetsanalys

_____ - Globala mal dar Werksta kan bidra

Varafokusomraden och priorteringar for hlloarhet ar baseracie pa vr vasent: o bl il bt Wkt o b God il
lighstsanalys. Vi I*as' ﬁégat véfa ntrassenter wllca héilbag‘hezﬁfré o de anser ar ochvlbeimiande st Hilbar enery ol At
I éh'a eE@vma fammgéé en {6 E rWerma SO kﬁppﬁar il R—

FN:s globals mal fr hélloar utveckling ran Agenda 2030.

Héllbarhetsfragor ar inteqrerade | vér

affar och beskrivs dven | andra delar ay Priotiteringar
arsredovisningen,

Viser att detamrida som har storst betydel  fighetat ;sé“vsfﬁzajwéﬁ teparationsprocessen
st bide Grinressenter ochforfdretagetdr  Grettvirdefulltomride bir intessenter dir
virterbjudunde, Hér harvi ocksd stomstmdl  kan minska vie Kimatpdverkan,
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llbarhet fokus for eft

%@g&nde V‘i sta wcks bam FN s;igeada ZGBOf d&r#?&aﬁ i a2

de globala malen genom vart fokus pa hallbar afférsutveckling, Var vision &

attvara branschens mest hallbara

rdekedia ach niort en visentho-
h&%ﬁﬁ?ﬁi}@ utf!rﬁft m intressenter och vi rapportent

enligt ESG-principarna B hillbarhetsinformation

Varverksamhet ska kannetacknas av et systamatiskt
och aktivt mifdarbate, sinimerad milGpbvarkan och
en stravan mot att bli kaldioxidneutrala, Vi har visss

verksarmhetsummdden som b anmilninaspliktios och

har valt att diva ssmma miliBarbete och folfa egenkon. B

ol frordningen falls anhetar

Att s:tﬁaﬁga ath m%&tm ma&skﬁaga Eﬁﬂ&ghﬁ’@{ orh
varka for qota sociala fomallanden ar viktigt for
oz6 shvil internt som extarnt, Hurvi firhdller oss ol
detia framgar v vara wirderingar och enrad ofia

Minskligs rit

it som empeliis Code of eanduc
jmstallahetspalicy och visselblasarpalicy. Genom
vira lcingasyetem, kontrallargan och certfieringar,
genomions regelbundet revisionar som pekar pa even-
tualla brister aller forbitringsmdlighatar,

Risk Fir oagentigheter som mutor elle korruption (5.
rekommer | ol affirstirbindelser och virvarksamhat
ar inget undantag, Vér ambition &r attfolja haga etiska
standarder alltvi gor, Vi har koncarndvergripands
policyer f3rinkGp och reprasentation, med en upplt-
randekod firvéra leverantarer. Angvarstula inkdin ir
en homsten vt verksamhet och vir hillbarhetsstrate:

ARSREDOVISNING E WERKSTA HOLDCD AR 2024

forataq och vi arbetar aktivt fr att bidra
utvecklingen av ett mer halloart samhalle. Genom att sikerstill
qenomsyrar verksamheten och vart erbjudande starker vi konku

att hallbarhet

-nmq

g, wlket Bterepualar virt engagemangforattntegrers
6ting, sotiala och miliamassiga Gverviigandan ivin
inkdpgprocaseer, Vi foljer abllande lagstiing fde
inder dirv égém verksamhat ach nationalla boder
omgavor, beldningar och anﬁ;ﬁ Farendner | ndrings
et Ghvar Hll ansialda Wi mpas restrkiv, Besom

gxtien res rasentation

Eny k!%g ffa madnasfakor it véra madarbetare rivs
oeh utveciias inom Werksta, Vi athetar konsebvant
medl att férbittra locarshap, halsa och sikerhet pl
alla vara atbateplatser oot har uppsitts koncermdl
for madarbetarangagemang, minskad persons-
loms3tthing, sfuktranvara och ett Fsgtsaﬁl@mnta?
arbetsplatsolyckor. Vi arbetar i en trygg, jimiik oc
diversifierad arbetsplats med nbjda och eameﬁﬁg
medarhetare,

Hillbarhetaprogtam

Vihar samlat vira lokals hilbarhetsdtananden ti e
ny kotcambergripande hallasrhetsstrateni och et
hillbarhetsprogram med 10 punkier som i utvarderar

iligenlse 6d 3.

Samtliga verksiader | Sverion tch Finand 3r cartifes

rade enfigt 150 7001:2015 och 5O 140042015 inom

iﬁ;ﬁ?t@z ﬁﬁ: il | Morge i varksambaten b ﬁ%grx
hetad

t %‘utli A alrauar f‘tr B saker [ftr

10-punktsprogram

2004 Fekusomriden
1. Balans | kinsfirdelningen

2. Qkad parsonzhjohet

3, Farberadelse fr anslutning i SBT:

4, Dubbel materialietsanalys

¢ andelen plat- plast- och

glégrepag‘aﬁm
6. Oka andelen begagnade delar
7. Ola andelen fotobesikmingar

10, Ol kundinjchetes

of Mginde  of plemariens

L|[‘*z"‘“ dig arbetsplats me 'fsrna..fﬂwl

Spphanidie dt!;s{-’*iﬂlﬁ

1025 Fokusomriden

1 Balans i kinsdrdelringen

3, Validering av Kimatmdl av S8
4. Implementera CSRO-rapportering

5. Ok andelen g4t plast-och
Jlasreparationer

6. Oka andelen begagra
7. Oka andslen fotobesikningar
M

8. Minska energianvindninges

me &vfaliﬁi‘wwfrzge&s
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Vilagar dir det ghr

Anwindningen av reservdelar utgdr vir storet

k%MEﬁlastﬁ;ﬁg Vir apam? dérfor tkadate
relr anwinder bagagnade delar nirhelst
il ﬁﬁ&fﬁﬁii‘ads‘t msfwm

Egi%@gﬁ E &m

Dt feng en w8l fungerande marknad med

s fabriksnya. Mled den forddalanatt de &r

billare och attde firnyt 11 viah annan bil
f

men utan yttarkgare Kimatphuerian

Att laga an plast- olas- aller plitskada ger det
ﬁgsta%mtawm hela 83 % kg iy

(il viket o attvilsoar olast pldt Nya Eﬁgﬁgmk Reparerade
. BRI reservdelar  reseridalir

m&m tefing

! Verkstadsreparation och lickering

O alla utslipp, somanerg aviall  Ganomattlaga den ursprunalige.  Enfigtvate berdkningar linper an
ochiransport, ngdr | koldiodddut  anvandbara delen uppndscrka 83 reparation av bilglas (stenskoty ut
slippen rdn produktionen aven  procent ligre utslipp. upp 44 kg minclre kelaiaxd in
ry hompanent ki &n begagrad gt byle 7 en ruta,

kompanant spar cirka 76 ptocent

pir dot ot b londicteinn.

VAD: Gruen Rapa bagkriver virt arbete med hallbarhet dir v strivar after att mingka
vhrt Kimate och milipaviryck alladelar sv verksambetan

HUR: Tillsammans med kunder och samarbatsmartners lagarvi skad

VARFOR: Vi sar pé hela skacapracessan rén biran t slit och arbetar f3r mer hillbars
kad cirkulartet: ran besiktning tll hur i lagar, vad vi lagar med,

gka@@fgm“:@wﬁhﬁ
d o aviall och hurvi dtervinner material

IRSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO AG 2024
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36 MILIG OCH KLIMAT

Vidr medvetna om att cen verksamhetvi bedriver paverkar milion bide lokal
globalt, Vi arbetar kontiny rlagt med aktiviteter for att minska var paverkan
inom de omrédena med stbrst avtryck och for attsékerstalla en halbar utvecke
ing. Vi falier upp och mamktw@tm for att ta kontroll dver koldioxidut

slépp och miljGpéverkan och arbetar fr att minska dem tillsammans med kun-
der och samarbetspartners. Naturligtvis uppfyller vi altid minimikraven i lagar
och forardningar.

ar
och

i
i

Digital fotobesikining

akatill an verkstad for e Sk&dﬁbﬁsémﬁ“ﬁ@ tar ah ﬁ?&&&ﬁ bilder
med mabilen och skicka in il vercstaden, Del faktum att man

inte bahguar kara 1] en verestad 107 att basikbioa bilan mingkar
iven Klimatpiverian, En fotabesikming sparar | penomanittd kg
Foldicsid vilket bl en Al besparing pd ca 74000 ky koldizd

RILIO CCH KLIMAT

Fyra omraden dar vi kan minska miljgpaverkan

Vi har identifierat fyra vikriga amrdlen som i sirskit fokusarar pd nir det ciller att minska miliGpdvarkan,

5 Begagnade reservdelar och fler reparationer leder till Gigre utslipp

Wycketav det aviall som genareras i verkstidar kom.
mer ik trasiga bidelar som plagt, metall och glas |
nira samarbete med vira kunder; Bmkringsbolagen,
steivarvi abtid efler att] maiaasts min i tha-
dlicle el stillat 1 at arséth mad nya reservilelar,

E R 3

Hos Werketa ir hivuhegeln att albid first ta reda pi
om 8 trasiq del kan repareras ph et hogrualitativt
och siertsittad att den ity behiver bytas ut, Dett
spiara milg, feparationstid och kostnader, Genom ott
laga den ureprungliga anvindbara delen uponds cirks
83 procent l3gre utslénp®,

Ercatta bildlar gerarensr alltd avial ach produktio.
nen ay en ny reservdlel balastar ockss naturen, Om
et inte glratt reparera an skads, frstkervi hitta an

becagnad reservdel stallet e en . Ol utsfape,

sam energ), vlall nch trangport, ingér | kaldiowidut
sléppen frin produktionen a en aﬁy omponant kin en
begagnad kompanent spara cirks Th procant nir e
gaher keldiowidutslipp"

it roarers eller byta ut enskadad del mad en be-
gagnad atiginaidel i darkir aktid an mar miljgeHely
[sning ch dar [3sning som i sftarstrivac

Aven inom omridet olas kan man minka Kimatpives
kan genom attaga ett stenskott innan det hinner bR

h3pficka och hela ruten behver bytas ut, Dirfer ir

det viktigtfor ass attaltd Frkga de kunder som skl
33 e rinan skad, om deé inte skall pasea pd att lage
stenstott samtidigt Eligtvd berikningar sipper
an reparafion av bilglas s sre,;k ottl it upp till 44k

mincire kofdioxid &n att byte aven ruts,

37



I8 VILIG OCH KLIMAT

Anvindning av kemikalier

(Genam et systematisk! rationalisera antalet laverantt-
raf & kemisha proclukter till vars skaceverkstader har
i minskat amvindningan av kernisks orodukter och dat
kamisca avtallat, Mertormaliserade inkop sakerstiller
att datinte s ndgra cubbletter av produkter ager
ochatt omsatiningen dr hog, sa attvarama infe bl
amia, Detta Starspealas oeked f smarta Brvarinmslas.
ningar som gpatar tid &t vira madarbetare.
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Vianvinder tl stirsta dlen enbartvatnbasend g [1Y ot

it lackaring wileet ar ett miiGvanligare altarnatv in
en firg haserad pi lsningsmedl,

k Energiforbrukning

Visiter tyciga mél for energiiirbrakningen prac
fianen, Under 2021 startade vivir métning av Scope |

ath 2 Nast steg var alt utblda v personal energis
parande dtgirder ] detcaglign arbatat | Seope | hary

inkluderst utslapp frin ofs, ransparter, gas ach asol,

T B LR E P P Py

LACEL A T8 SN LA NG s B A e 0 P U e 5 T e S 10 TR

Scope & mckaderar utslanp fran inkdotel och farrvare
me. Ormsiittningen | koncemen dkade med

21% mellan 2023 och 2024, medan 10028 Skade med
andlast 18%,

Vosa Nattils

WA 1tilkhanteiing

“rrrrrekbrn,

e att Warksta altid upplyler de lagkrav
som finns gilande avialkhantering hantarac
dut aviall som qenereras fvéra verkstider
hblloart. Varie &t eneretar virverksamhet
anvigantlig mingd aviall som shall hanteras
o8 bista mdiga satt. Matal, kartong, glas
gmmt ach eleksroniks alt avfall sorteras ach
s4 mycket som mojigt gdr ol ervinning,

|

Vi sorterar och dtervinner blandskrot som

metall ach sluminium, Mycket avial kin

mivanclas till energi atdllet fgr att elast
[arlige avfall, som kemis

Minimera

¥

bastnaderr ess och forvira samarbetspart
riers samtilint som et ar bira fir dlimatet Fir
attsakra att aviallet hanteras effektivt ach an
raterial temvines efler bl ] energii storsta
miiligs utstrickning samarbetar vi med vir
partner inom aviaflshantering,

Tisammans siter i upp tydliga mdl och

lerupp denviningsarad, soneringsarad

och materilatervinning. Vi pranskar ackss
miljopaverkan frén avfalletransporter var
sirdvan att mingks avtryseet, Vars medarbe-
tare Utbildesi cirkulart tinkende vilket skapar
§1GAQumaNg och fyd
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AGARE OCH STYANING

Viarbetar kontinuerlit och fokuserat med hallarhetsfrigor. An-

svar och hallbarhet ar centrala delar | Werkstas lingsiktiga strategl

Styming e, imetalehetspaicy Aboholoch drogpoicy, Mi

Vivill ke Firutsittningar for an hillber ansvarshll gpﬂm il eoegioly ek
ach effektivstyming genom akfiva och snsvarstagan:
de balag, tydig roll-och anevarsfrdeling samtritt-
visance rapnortaring ach infarmation. Attikerstill Egam

ansvanshultagerande shdl inerntsom hos rapare. ~ o

nérs if &0 dl av virt Corporate Govenance-arbete. }-Ewdé i‘i{mmf AT %Hﬁ
Belagetyingen ke el genom lavirdernga, 112950 ickinsom vesterre ecnda Wl
duls genemtydlignoch il rankrads ESG-pefie b_é%@aéas 2015, Vonen var at utveckle Werst ti
Nordens lecande skadeverkstadthadys, ilket idag har
stad bidrar Procuritas
tresah

ik regler Trafksaerhetspolicy och Halloarhetspo-
ey

+

5, aunom fortsatt finansiallt achstratagickt
i Warkstas nya stag phtilhe

R

Werketa hartydiggort holagsetymingen | att anta

nolicies som irvél drankrada ntemnt | frataget, Virs
poligies innefattar bland annat; Warksta Suppler
Cade of Conduct, Arbetsmifiipolicy, Sjuk/Re

-
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Forvaltningsbera

Koncern

Styrelsen ch verkstillanda direktdren for Warkets
Holdco AB avger harmed arsredovisning ach kancarnre:
dovisning for rakenskapsiret 2024-0101 - 20241231,

Werksta ir Nordens stirsta nberoende bilskadeverk.
tagstedia med dver 100 varkstider i Finlang, Norge ach
Sueige och med totaltSver 1 £00 anstil

da, Koncemen
saciver skadeservica inamiplit,lack och glag och e
antalvartstider | Sverige och Finland dven mekanisk
sﬁﬁfig&i Werkstas stirsta kunder ar g stots frsakrings:
bolagen m@m Jand, men E&ﬁsiﬁgéﬁ!ag Ew ér@

salaget it holdingbolag | Werkstakoncernen ach
beﬁmz ag@g aperiivverksemhet, Kencemens YD,
CFC och v supportfunetioner finns organiserade
| belag ngre neri koncemstrukburen,

Bolaget har siesite { Stockhalms hommun,

Egaﬁ“ rhallanden

""" Joderholaget gt H 77 % av Tonder och investerare
aﬁa@mg mad PC] VI Investmantz AR och Procuritas
Capital Investors V1 AB, samt ﬁ’mmgia imt
AR, Resterande akfier gy av tidigare agare til

st har %ﬁéﬁ?&iﬁfSﬁﬁ%ﬁ?ﬁﬁ??@gﬁ%ﬁ‘i&ﬁ%ﬁﬂ‘kﬁ'@mh

ryekelnarsoner | balagat,

Kancernens utveckling under 2024
Cancermen harvarit varksam sadan den 5 myj 2022, Den
inderligaande varesamhaten | koncernen hade e
fortsatt stark omsttningstillvct under alandardret 2024
ch bedGminingen dr att Werksta har fortsatt it 1@
marknadsandelar, Tackvare eit milmedvatet kvalitats
och hallbarhetsarbete samt aktivt samarbete m
farsakringgoolagekundema hat Werksts haft angoc
sfterfrigan ph koncamens tiinster. Tlvicter dis aziigé
o ot heclin expanderar med fer verkstader genom
Grviry och nystartade veristdar, Brkatirarnytfande-

ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO AB 2024

araden i befntia verkstidar och satesr mer od glasska-
cot. Lansarhetan firbattrades undar dret il alid av
blane! anviat positive minfbeindringar och frbitrad
effektiviteti verksambeten,

Under Arat har Werksta fortsatt investars Hadningsarges
pisationen, bade pa kencarning och | landsorganisatio
nerna. Farstirkningarna har gjorts far att utveckla
verksarmhsten och fr att hanters forteatt it ach
integratian av [3rvirv. Investaringar sher ocksd | mark
nadsldring sart uppgradering och utbyagnad v
befintliga verkstider,

Marknaden fr bilskeeservice raantas fortsatts
Utvacklas pasitit of ling sikt och koneamen beddm
kunne fortsattastirka sin position pé matknaden,
Forutaittningama trfortsate st bedéms vara goda
b biolagat lokusrerar pi ndra samarbets med kunder
o¢h fortsstt forbittring av kundsenvicen. Med anledning
diravfarvintas sn postitiv uiveckling fir inticter och
tesileat framaver,

Markrades wveckling kan ph bortsigt phverkas av e
amvirloshindslser som phvercir levatanskedior och
tilskng ob reservdelar och andra satsaror Andra
ssikerheteluktorer inkluderar store firindringar hos
bilillverkare, firedkringsbiolas och konkurrenter som
Gt id kan phvarka bolagets utveckling ach position p
- marknaden,

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret 2024

?{am har fortsatt sin expansion unoer 2024 och

tokat verkstadskedjan | allatra lander Totalt ehve
%%gmidsgﬁéwﬁféadﬁs unvdar 2024 varay ita i Sverige,
ful | Norge-ach en fFinland. | Suerige startades en helt ny
verketad umder 2024 och dhrtduer fyttace snvarkstad
Sveriga achen i Finlend il g ach e lokaler,

att xpandera kedfen, utfka marknadsandelen och
forbita den neoarabaia tizkningen: bafintiga marknas
dat,

irhalt  lmje ed komcarmens tlhvintstrateg

Dot svensha varksambeten hier undler 2024 plverkats 2
shrejhen kapplad til Teela | Svetige som startadle | gutet
av oktabar 2023, Undler inledningen av 204 har Warks-
ta5 cvensha verkstader som th3r seaderenarationer
Testa varit uttagma i sympatistrejk viket inneburit att
oncernen inte tilebts reparers nigra Teslabilar i den
W&Eﬁ %s*ksamtea Eis!: nnebar et bertfall 1l g
4 kundhilar och pdverkade intakter och resultat nega-

ﬁﬁt?ﬂﬁﬁgfﬁﬁﬁgﬁﬁfﬁfh@flt %&Wm'sk iﬁﬁ ___._éﬁﬁﬁﬂfz frar

Joel Grarath tlhricde som ny VD och koncarnchetfar
Werksta den 1 febroari 2024,

Finansiening

| samband med att dan wa kancemen skapades i mal
2022 genamfaraes en refinangiering avkoncemen.
Kasrcarngn har dven tagit upp [an fér att ingngiera fortsat
firvanisexpansion genamidrg under 20222024, Lineays
falet Eﬁﬁ@rﬁi 2029, Haruttver har koncamen an ny
checkiakningshradit tulégargg gggégaa@mzmw
it f’mmm fertsatt expangion och Brdry under 2025

peh frambt,

Nyemisson
Fhr information omnyemission inder rikenskapsirat, se
net 18,

Flerarsoversikt

Hallbarhet

Worksta har under 2024 fortzattutveckla hillbarhetsar
batet baserat pé de kincarngemensamma policys ach
rutinr samt fir att irbereda f6ratt kunns rapperters
enligt $BT1 och CSRD. Genam strévan att vara freksld
inam hallarhetsomradet i bikhadebranschen har
bolagskulturen stinets ach Werksta har blivit mar atiral-
tv sam arbetsgivare, leverantirochatfarspartner, Fer
ariy infarmation om Werkstakoncemens hillbarhetsar
bate hinvisas il hdlibarhetsavenittet | denna drsredovis
fing.

Farslag till disposition betraffande bolagets
vinst eller forlust

Till drsstimmmans fovfogande sthr Bliande instmedsd
moderblaget(5E1)

Balanserade vingtmadel
Am results

_________________________________________________________________________________________________________________ 15@1?@&51

Styrelsen ach verkatillande direktdran foresliratt
vinstmadel dispaneras sh alt

Rasultat f%mkaﬁ
Parindens resultat
Balansormslutning
Medsfantalet anstilid

il 4430 12
1676 1433 1201
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Summa rBrelsaintiter

Ouriga extarma bostnader

Au-tth nedskrivningar

rirelselostnader
Rirslcarasultat

Finanshela inticter

Lrate reauliat

vrigh fotalresultat

Poster sam kommer att omidassificaras il resultatet

(mfter skatf)

hretstotelesultat i sin hehat hanfiigt ] moderbolages aktisigare.

%

Immateriella tllgangar

Fundiordringar
Skattelordringar

Qg fordringar

Firutbetalds kostrader och upplupna intSkter

Likviga mede

ARSREDOVISKING { WERRSTA HOLDCO AB 2024
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Aktiekapts
Ourigtileijutetkapiea ki
Rasarost %
Balanserada vinstmedal inkusive drats regliat | .

Sklder W redifstit

Leasingskulder EhER Y 3
Unpekiuten sketteskuld A 163

Rortristiga riulder
Skulder ] braditineting 1119 2
|everantbraskulder 1317 174

sasinoskulder FAERT: 160

Shatteskulder 12

Qv koetfristiga dhulder 1319 f]

| Balanserade
Ovigt  Reserver  winstmedel

lsijutet Omrilmingse  Tnlddrats Summa eqet

Belopn | MSEK Adigkapitll  lapital  differsaser  reslat Rapit

igiands sgetagial 2023010 oM % M 1

G

Transaktioner med koncemens dgare
yemission

pende aget kupltal 2024-01:01 i 1965 i A3l 1888

Arets rasulnat : : ; 45 4




S0 KONCERNENS RAKENSLARER {ONCERNENS NOTER

Kassaflodesanalys koncernen

Nt Vasentiga
Den lpande vecksashaten redovisningsprinciper ya och indrade standardes
o st e st P Darnaarsrecavisning och koncerntedovisning omfattar Ny eller dndrads redevisningsstancardler som tlimpas
S | oiet svensks moderbolaget Werketa Holde AB "Werks:  frdnochm
Justaring ¥or poster som infe ingdr | kassafldet s 454 ki '

o | fanuari 2024
_ | ta') med organisationsnummer 593656688 ochdess  Ettantal dndlhade reclovisningsstandarder publicerade av
Erdllen anta 4 b dotterforetan, Werksta ar Nordens stireta oberoende  International Accounting Standiards Board (1858 har trt
Erlagd rinta 14 0 biskadeverkstadskecs med totalf over 100 verkstaderi i kraftfran 1 famuari 2024 efter godkanmande a EL.
%gtaiés mr - : Narge, Sverige och Filand och med tofaltcirka 1600 Werksta tlimpar dessa Sndringar varavingen haft nigon
anstallda, Kanearnen bedriver skadesarvice inomplit,  visentlig piverkan pd koneamens Fnansiella rapnotler
lick och glas ach fett parverkstider Sven makanisk servi
ce. Werkstas tdrsta kunder dr ge stora rsakringsbola-  Nya eller ncade redovismingsstanciarder efter 2004
Kassallid frbn fkndrinaac v sirelae geni respektive land, men leasingbolag och andra dgare  IFRS 18 “Presentation and Disclosuras of Financial
Farindring av varulager i 4 v lordongfottar 3r ocksa viKtiga kunder Statements’ galler 1 rakenskapsar som borar den
Ferindiing v rbreordrings £ 0 - - E&%@ﬁé@gl@af.@gﬁm e ardock ej annu gadking
Fandiogaviorekeskddr B 5% %Mea‘ggtér @t%&ﬁ&bﬁiﬁgr&g%%&r&té@zzh i . amitw arsitter 145 1 och plverkar frimst presen-
it st s b S L s e G — _ s ﬁ Mkh%ifﬂ; Eﬁ%ﬁg% M@ﬁ%@ﬁ ﬁgg Eﬁﬁi 1@ ;:5 - 5? 13{3 61 3 o Ejﬁﬂz %Qh E@SE 3@@ @g, K&ﬂ CEEN | t'f% lﬁ&fﬁg
Vendevigen 30, 182 32 Danderyr l6r nirvarande affekterna ay IFRS 18, Inga v elet Sndrse
- de IFRS® Redovisningsstandardr har Wortidstilimpats.
RsErIngsrKRamn N | | o Koncernen anser inte heller st adors ay de standaraer
P " Grunder for koncarnredovisningen oo ioER e
Forviry av dotteridretay ' B " dMg% | tiver [PRS 8 som 3nnu inte tratt ] keaft kommer attfh en
e Koncernredovisningen harupprittats fenlighetmed . L T
Farviry av immateriella tliginoar on o vasentig plvenan ph koncerners inaslela stillaing
: Cw ot FRG® Padovisringsstandarder uigiva av ternationsl . %
Farvirvay materiela anliogningstligangar el rsultat

o T ds Board (1ASE) shsom de antaglts aw
Forvare 2 finansiella anlsognmestgbnoar

fmﬁﬁng&mm: el

=
B
==

M.m.
m .
; E
S
¥
e

Accounting Standar

% % Europaiska Unignen (EU}, Vidare tilampar koncemen
o isredoviningslagen [1095554) och R 1 ompletie:  Valuta
| ' rand reclavisningsreqler for koncermer” utfardad av Fﬁé’a&ﬁmﬁbﬁﬁﬁﬁﬂﬁwﬂ@m@f?ﬁﬁmﬁﬁfﬁ
Radsttor hillbarhets- och finangiel rappartering o

§%€ oGl ko _. | i anges { milloner

Vn | I . i’ 19
asentliga redovisningsprinciper T

Kancernen iﬁmrugg@sﬁﬂgﬁ om udsentiiga redovis-
e&gsmﬁzw Viasentliga radovisningspringiper innebir
transktionen &r vasentlig ach att

Transationer | utidndse valuts

Valutatursdifiarenser som ﬁpmg’ vid amedkeing frin
tlandsk vauta ] funktionel valuta redovisast drats
resultat mmrm tursfruster p rorelseordring:
a1 tch réraleeskulder radovisas | relseresultatet, medan
Firsvingtar och kurstorluster pa friansiele fordringar ech

shulder radovisas sem Finansinla noster, Valutakursyine
ster och valutakursiorlustar redovisas brutio,

ait cen %MW i
infotrationen i redovisningsprincipen drvésentlig for

forstelsen avtransaktionen, tll exempel om koncemen

eller om redovisningsprincipen ar
- dretagaspecifikt anpazsad. | defall dé koncemen enbart
Lsz éa Eﬁ&d&! wé m b@g f* 163 148 timpar en redavisningsprinelp sisom den ir beskrivan

Valvigeursaifierens i kidamedel IFRS har Upplysning om principen ints limnats foruteatt

m Melwéimssluﬁ 18 14 {3 alt principen inte krius far att 1 en frstaelon av de
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den Hogsts Verkstallands Beshitsfattaren (HVEL Dan
Hiigete Verkstallande Beslutefattaran ir den funktion som
ansvarar [5r tlldedning 2y resurear och hadbmning av
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funktion identifierats som kancermchef och CFO, Bt
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- Avskiings

" Nedshrimingsprévningen (e koncerens goodil besti

" fatt bedoms omenhetens Mtervinsingavarde B igre &

dless redavisade virde f6r respektive kassagenererande

ethet som guadillen . Merviningavirdet ha
barinats il bagis av nytjandevirde after avdrag Br
rostmader 131 forsalining. Varderingen har genomidrts
genom att tilEmpa kassaflgdesvirdaring som baseras pi
5

i m utveckling ach

mda famideuteikter. Prognos-
m@é%ﬁ fﬁr ﬁ?iﬁﬁﬁ%@%&%ﬁﬂfﬁ&& 3 fem 3 aenden
afiga intaktstilvinten fr perioden dareftar e 2,5%.
Genamifrds kassallooesvar deringar visar atf recovisade
nyttandevirden ban frevarss ach st nadkkevainashe-
hiv e fireligger, Avenvid riliga Eé?éaﬁdmag betydan-
dis antaganden kan redovisade virden frevaras. Styrel
sens bodBmning i dérmed att detfinng azrymma
vardedngarma innan ett mm ngsbehov skull

aktyellt per den 31 decembar 2024
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Nor40. Immateriella tillgangar

Vasentlig redovisningsprincip -
Immateriella tiﬂgéﬁw

!mmﬁmﬁa E@‘%ﬁz Egéﬁgﬁ?’ skrivs 3 léﬁejﬁﬁ st
tlgangens bedamda rytandeperiod, Myttandupario:
dlen ompTovas vid varje ba&shm ﬁih justeras vid

behov, Nir tlkgangamas avskrivningsbara belopp

" restvdrde. Immateriell filgingar med bestimbar

nyttiandeseriod sk av frin dot datum d de 5
tillgangliga tor anvandning. Beriknade nyttjandapurioder

Farvasendion immateriell tlghngar ir Bfande:

Kundralstioner
Varmarke

54t
M5
5t

Ackumulerads anghaff Eﬁ%’ém%ﬁ Kundlrelationer

Inghende balane 1 januari 2023 60
Arets anskafning

Roreleeforviry 3
Valut aku?ﬁéﬁimm | 4

Rghenda balans 31 decamber 2023 48
Aret gfﬁk@?ﬁazng

Rireleaffrvire 1
Valutaursdifens el {0

Utgiende balans 31 december 2024 b9

Mmﬁgr@d@ avskrivnie |

Arets avshrivingar A9
Nadskrivningar
v&m&m&fgm ]

H dace mwmg 540

U%éeﬁé@ redavisel varde per den _
H december 204 5

Koneernens kundralationsr har unpstatti samband mea
foncernens drelsefirvéru, Cwign immateriells tighngar
avser separat forvaniade immateriella tllgingsr, primrt
hanftiriat ol systermlizenser

b 2L

o 11. Materiella
anlaggningstillgangar

Visentliq redovisningsprincip - Materiella
anliggningstillgangar

Avskrivningsprincipar
Avskrtining skt ijgit ver tilgangens berdknade
nyttiandeperiod. De beraknade ryttandeperioderns ar
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Enigt kontraktstid na hyrasavial
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Not 12, Leasingavtal

Vasentlig redovisningsprincip
-Leasingavtal

Leasingshuider

P4 inledningsdatumet ior ett leasingavtal s

Ba0NSAr
koncemen en [easingskuld motsvarande novardst av de
lkasingbetabningar som ska erligaas under leasingperio-
den, Leasingperioden bestams som den icke-uppsige
ningstara parinclen Hlsammans med periodler att

torianga eller siga upo avialet om kancemen 3t fimligt
sakga pa att nytiia de apfionem, Bedomningur mg
torlingningsmé]ligheter och uppsigningsmé il
nanteras avialfir avial,

For berdkning av nuvirdet av leasingoetalningarna
anvgnder kancemen den implicita rantan favialetomden
enkeltkan fastetillas och | Bvriga fal anvinds den
marginells upplaningarantan peril

nledningsdatumet fcr
singavialet Cen marginella nerdntan faststill

separat fir respekdive leasetagare nam koncernenoth

%aﬁwmiﬁﬁa misk il oz avialslinad,

Tillimpning av praktiska undantag
WWerksta Hlamparde praktisks undantagen auseende
korttidsleasingantal uch leasingavtal dir den undurlige
gandle tlladngen 3r av [agt virde, Korttissleasigavt
definieras som leasingavtal mad en intal leasingperiad
ot masimalt 12 manader efter beaktands av evertuell
optionet attforfinga leasingavialet. Laasingat

ol dir din
underfiggande tllodngen ir av gt virde utgBrs
oncernen il exe :émﬁmsmmm Lexsingbe-
%alﬁmgaﬁfaf k@ﬁ%ﬁdsﬁagmwﬂ achleasingavial dir der
indediggande taangen i av lagt virde kostnadstars
Eiﬁi%?t%ﬁfiimgﬁgﬁﬁém

Vésdeﬁng av leasingskulder
IFRS 16 har envisentliy paverkan pé Werkstas finansiell

rapporter Vid berakning av leasingskuld har faratageled:
niagen gjart ett antal uppskattningar och bedgmningar,
m 9 hade gjorts pd annat sitt, skulle phverkat
leasingshuldens storlek. Primart paverkas leasingsiuk
dens storlak av beddmningar kring Fastatillande
laasingperioder, Werkstas avtal innahallar normal
mojigheter att Grlinga leasingperindden efter uigdngen
av den icxs-Uppsdoningsbara leasingper

utnyttiande av aptioner och vissa avial [aper tlsvidare.
Warksta har faststallt lsasingperioder baserat pé atfaran:
het och analyserat relevanta fakts ach omstindigheter
50 Skapar ekonpiaka incitament att rytta forking:
ningsoptioner. For avial dir den icke-ippsd gﬁwm
petioden §rkﬂ§'$§{ ‘!Emémgﬁms g@m

ing- raagélﬁmw st fytanderatist]

Igingly. Por avial dar den icks-uppsgningsbara
péiaden ar lingra antas generellt inte forfingningsontic-
mer vara rimlgr siera att mytgas dd koncarnen antas
kunna finma ersatiningslokaler forhallandests enkel: 3
liget inte ar avgorande for verksamheten, Dessa oplioner
anlyseras drligen och kommer rBlknas in | leasingehulden
53 snart et rimligt sikert att de kommer nytjas,

Warkstas visentiga laasinaavtal tghre | huvudsal av
avtal avsnende hyreslokaler arvid ndast en klase av
tanderittstigingar okaferpresenteras

(metnader redovisade |

mi&a’sﬁt&aﬂ leasingavinl i A

ﬁsfskﬁw o pé

m ﬁaé s::fmidé? aéefa

1§;fwi m i 4

Tilkommands avial o
Askrivningar 14
Avgtmg mi o

L&aszﬁg"f 1

Uigiende balans
31 ducamber 2023 52 550

ﬁﬁémmmm i LY,
Ruskrivningar 134

Aslutade avial 4
Dmudroeringar av s W W
Rantekostnader - I

..ﬁghﬂda bzlm
31 ducamber 2024 0y 5

de&m Isggaizeﬁg !lgé?@ga 3t av lhgtvi

hinfariigrtl kontorsinventarier FMM 3l WS
undartacsregeln i IFRS 16 vilketinnebir at: dessa avial
kstadsors injirt dver leasingperiaden och de inklude-
loangat nch [ex
singskulder  rapoarten dver finansiell stilning,
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Finansiella tﬁ!gﬁ&gﬁg |

Likvida madsl

Not11. Finansiella instrument

ingocr i AL

Enansiell
instrument

vardetade il éaefm fill

veridigt virde via
resultitat

Uppupe!
st i

Andra -=
Em%rémr
Civriga fordringr

SUmma

Finansiella skulder

LaverantGreskuider
Chriga kortfristioa shulder
Unplunna kostnader och faruthetalca ntdkter

vardetade
verkligt vérde via upplupet  Summ
anskaffningsvirde varde

Kamdé%zﬁ ringar

Ouriga fordringar
Ubidamedel
Summa

Finansialla shulder
Srulder 1] kreditmstiut
Ovriga ingfisfia skulder
Leasingshulder
Loveramrsekilder
Ovrigs Qﬂﬁfﬂﬁﬂgﬁ 3&@3@@3‘

Rantebrande fordringar och skulder
Skulder tl kedlitingtitut loper med vk rinta och
darmed antas tt det redovisade virdet motsvarer det
verkliga vardet. Per den 1] decarnbar 2024 unnaick
skuloer Hl krecitinsfiruril 1 545 MBEK (1 363 MSEK)

ﬁms §ia
et instrument
varderade till

Fnanciella

st

resifltatet

Kortfristioa fordringar och skulder samt
leasingskulder

Fér kortfistiqa fordringar och siul m sam %EE !

kaﬁﬁ{ﬁfﬁﬁsgswhlwgﬁﬁ

svide virde

Koneernan hat inga fmansiella tllgangar efler skulder som
har kvittats  recovisningen eller som ofattas avett
rattsligt bindande avial om netining, TiloAngamas
maximiala kraditrigk utgfrs av de redovisada virdena pé
fnansiella tiadnaari tabellerna ovan Koncernen harinte
ernallt magra stéllda sskerheter o de finansiella tlighng-

ol

Vardering fill verkligt vérde

Verkhiot virde dr det gfﬁsﬂswﬁvafﬁ%f‘aﬁgatﬁmm
tule erhillasvid frsilining av en tlighng eller betalus
vid Guerldtalsa av on skuld enom an ardnad fransakfion

medan marknachaktgrer, Tabel

wn nedan visar fnansialls
insirument virderade til verkligt virde, utifion hur

klassificeringan | verdligt videhierarkin gjorts. De olika
niverna defineras enligt fhande

Nivk 1 - Noterade prser (ojusterade) od ktiva marknader

faridentiska tllgingar eller skulder

Nivd 2 = Andra observerbara indata for tillgdngen elle
skulder i neterade priser inkluderade | nivd 1, antingen
direkt {dvs. som prisnoteringar] eller ingiekt s

harledds rdn prisnateringat

Nivk 3 - Indata for Slladngan eler skulden som nte
baserss ph ohserverhara marknadsdata (detvillsaga icke

observerbara indats)

Finansiella 3&@!@%{'%@;@@@@&%‘1@%@? m

p@mﬁ 31 december 2024

F?ﬁa siglls gk&lﬂ@f ﬁﬁ?ﬁéﬁtﬁ%ﬂ!! varkligtvirde
perden ! docormber 200

Villkorad tilSaqsk

neskiling

Villkorad tillaggskspeskilling

| sambang med tarvirvet av Luled Bilskadeenter AR

redovisacss anvlliorad tlanaskboeskiling upnadende

tl 15 MSEX. Denvillkorade kbpeskilingen recovisas |

posten dvrkga kortiristiga skulder och virderas t verdliat

arde genom diskontering av forventade knssafldden

med & riskiusterad diskanterinasrinta pd 129%.

w&ef r@ ther dgm@ gﬂ[@t nivé 3 | varderingshierarkin.
ogskapeskilingendr baroende 8y Bkning | resulta

?@&aéﬁmf AR E“gén 5}3%%

ah kafz VANETE 7 Ela_ﬁ MSE&

mmd med fGrvirvet av Werkets Ottestag
ﬁi‘t%’ﬁ!k&?gd I 4

favisas|
nosten éﬁfé‘%ﬁ% kot :%zggaskﬁ%dégf ar:h varcleras tl verkligt
virde genom diskontering av orvantade kessafloden

mid & fiskjusterad diskonteringsrinta 53 129%

Vardering sher darmed enligt nivh 3 i virderingshierarkin,

Tiliggskdpesilingen ir be - 0 Gkring | restltat

fare avskeiveingar | Werksta Ottestad A5 frin %ﬁﬁmﬁﬁ
punitentil 2025-12:231. Uthalist 15r flaqgskipeskiling:
&n kan variera mellan 0-5 MSEK,

saband mod rvivetav Werksta Fllo A5 edovie
des en villkorad tilliggskipaskifing upoghende tl
2 MEEK. Denvilleorade kipescilingen redovisas  postan

kil --gmémg Vardering skat dirmad enlig

ARSREDOVISNING | WERKSTA HO

Niva 3 S

Givrigs kartfristioa skulder ach varderss tll varklgtvirs
genom diskontering av firdintade kassafloden med e
risejustersd diskonteringsranta ol 129%. ‘Jze‘égﬁrag shar
dérmed enligt nivd 3 {virderingshierarkin. Tiaggss:
peskilingen dr beroende av Bkning fresultat e kv
ningar | Werksta Follo AS frén forvanstidpunkien
20221231, Kdpeskilingen ir reglerad under 2023,

mm med forvarvet av Warksta Vishy Sion A8
reduvisades en vilkarad thigaskSpeskiling uppgdends
e 1il 2 MSEK, Denvillkorads: kipaskilingen mdovisss:
nasten fvriga kortfrisfiga skulder och virderas bl verklot
vrde genom diskontering av fdrvantane kassalloder
med en riskjusterad diskonteringeranta pé 129%.
tﬁiméi;érdgsingshigfgfké&
Tilingskbneskilingen br beraende av dkning | resuhat

L fhre auskrivningar | Werksta M}BS jon AB frin farvirvs:
fidpunkten il 2023-12-31. Kpeskilingen ar reglerad
i
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KONCERWENS NOTER KONCERNENS NOTER

jor 4, Varulager ﬁ;}i:ﬁ;ﬁizﬁiﬂa kostnader och ﬁﬁ@*‘ﬁ'ﬁ

Visentlig redovisningsprincip - Varulage

Yarulagretvarauras tll det [gsta av anskaffningsvitcet
e pattatarsiliningevirast A@%&ﬁmwgsﬁf@ée seriknas -
enfighden 3 kallage forstn-forst it pringipen ach
inklugerar utgifier sam uppkommit vid firvavetav L
sertilybngarma och transportay dem Bl deras uvarane P
de plats ach skick, Nettufdrsahningsvirdet definieras e
s Gredliningepric reducarst B Bredliningseastnader,

Lulea Hilgkadacenter AB ST venge 100%
Lidingd Motorsarvica AR 3560601931 Buerige 0%
Roslagens Karosservice AR S5ETIAI562 Sverige 0%
Autoklinikka-yhtiot OY 12256152 Finland 100% 10
Alppilan Autahuolto O 265338 Finland a 100%
Werksta Narway AS 522561400 Norge : 'E
) Werksta Norway A5° 880252372 Nomge 1% 10
.ﬁwﬁﬁmﬁ@ - 55 61 Werksta Groud AS BROI0R L2 Norge - il
e Wetksts Hadeland AG 05803547 Narae : 10
ifgigﬁs ngj N n__ 8 Werksta Fomerke A ' ' rg
v ' Werksta Foll AS 8
Wetksta Kristiansand AS 196806106 Norge
Werksta Drammen Kobbervikdalen A5 40655 Norge
Werksta Bergen AS
Werksta Kongsvingar A5 HTE20 26 Nonge
Werksta Ottestad AS WLSTETS Norge 100%
Werksts Elverum A3 892639922 Narge 100%

Av xoneermens bankdlnodohavanden utadrs 14 MSEK
(15 MEEK] av spirmade hankmeds,

"Werksta Ensja A5, 880 262 377 namnandraces tll Werksta Norway AS Under 2024,

nor 7. Andelar | kencernicretag

Under 2024 fusionerades Alppilan Autohuclta Oy in i AutokfmkkayhtiSt Oy, sarmt s husionarades Werksta Norway
5, Werksta Grarud AS, Wersts Hadsland AS, Werksta Romerike AS, Werksta Follo AS, Werksta Kristinasand AS,
Weresta Dramman Kobbervikdalen AS, Werksta Bergen AS och Warksta Kangevingar A5 in i Werksta Norway AS

(namniindrad frin Werksta Ensjo AS).

Wﬁf%m H@Em AR 555?365‘%%555 5?%?33@%
Werksta Bidco AR GE9365-60% Swerige 1&% :{M
Werksta Nordic AR o7002366 Suerige 100% 100%
Werksta Finance AR SePIRRI08Y Sverige 0% &
Warketa Mideo AB 539286014 Sverige 100% 100% W ; QEt ¥ m

Vietksta Group A8 SEGIA0ES Serige 0w Altickapital

Werkets Swaden AR ST Suerige {00 0% Dt f&ggﬁfﬁﬁéﬂ agﬂhﬁkmmﬁﬁé 171591 SEK U 02
Werksa Uppsela Fyshnd A8 SEHUTE9B80 St mE s ;ﬁ?é;;ﬁ;a fgfffibfﬁfigﬁﬁgﬁ -
Werksta Malmd Bematorp A2 SSMIATBAE Swerige |

S __ | stamaktier och 117 125 267 (114 804 133) prefarensaktier,
Wertsa Vity Son A RO Sverige 100% W Bida aktiesiagen har lia rostvirde. Stamakfiens och
Werketa Kincwalls AB IERTS0T Sverige 100% 0% preferensaktiens kvatvarde ar 0,01 kronor
Werksta Gustaveherg AB 5505052144 Sverige 0% i
Werksta Karlstad Grisdalen AB 2390014954 verige 0% |
Werksta Falun Ingarest AR 3566007330 Svarige 0% !
Werksta Stockbinlm Mérsta AB BEOATAB100 Svarige 100% :

3
3
%

Under 2023 tusianerades Werksta Qkern AS nch Werksta Nashyen AS ini'Warksta Ensjo AS.

i
b

b utmndmwm ban 2024010

...............................................................................................................................................................................................................................

Werksta Stockhalm Vasoy AR 330971809 Sverige 100%
Werksta Omsgldsvi Suatby 43 1006086 Sverige

A

. i

bl estnde o b IS ST T8 ﬁ@ mm

%

Werksta Givie Sorky Urfil AG SSAPBITIT Swerige %

Wheelrenair Gitebarg AR S55AE995 Sverige 3
Warksta Falkenbarg Ostra A8 36425-81% Suerige i

%

3

%

L i
B e
b
ﬁ
B i
-
xﬁ

s
e

Werksta Sollafted Hallstabarget AB ES0420-641 Sverige
Bilskadecenter Mittsverige AR 3560060099 Sver
WLS Bil ach Dk AB

L e
o

Aml m&m aktier vid drefs birjan m (01 RIS NAANdN 1T 53@ 403

Aakfer Beaktier
Nygmigsion W mw
Iu@mgmktwid imzlu’tzm 1831 MR a4 i mﬁ%

e
P

a

g
B

5561039024 Svarige
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Ovrigt tillskiutet kapital

Ovtigiskutetkapial utgds a kapit! tlkskiutet
Werkstas agare | farm av nyemission, Forindring | dvrigt
anital qenom nyemiesion uppgick Bl 11 Mar(3

Wil

Reserver

Kancernens raseny avaer filfullo en omrikningsreseny,
vlkeninnefattar alla valutakursd fierenser samuanst
vid omeasning av inansicla rapparter frin utlindska
verksamheter som har upprattat sina financiella rapparter
| &n annan funktianell valuta 3n den valuta som koncers
nars finanglell rapmorter preseteras L Koncamer
aresenferar sing finansiela rapporter | svenska kronar.
Ackumulerad omrakningsclifferens redovisas  resultatet
vig awyttring av ullandska verksambeten,

Not 49, Finansiella risker

Kancarnens rasultst, Fransiella st !ﬁiﬁgi}ﬁh mﬂm
awerkas hide av forindringar | omwirlden otha
vancemens eget aneranda, Riskhantarl rﬁgs&r%gta eyftar
il a’éiij,@ liggira ochanalysera de risker som faretaget
noter saml, att s [t et B mdliat firebogga och

bagms eientuella negativa effekter

Kancernen rtsitts qunom sin verksambet B ollka dags
finansiela risker: kedirisk, marknadsriseer [rinterish,
valutarisk och annan prisrisk sams lkviditetsrisk och
tefinangiefingsrisk. Dat ar stytelsen som hat det Gvergri-
rande angvaret fr koncernens riskarbete, inklusive
hnanialla iker, Riskarbetet omattar att identiers,
bedima achyirdera de riskersom kancarnen stille infar
Prioritet ggs pa de isker som vid en samlad beddmaing
wvseande majli piverkan, sannalikhet ach kansekvens,
bedBms kunna ae mest negativ effski lor kancarnen

Kraditrisk

Kreditrisk & risken att kontemens motpart | att fnansiall
ingtrument inte kan fullgora sin skyldighat ach diriganam
tororsaka kancermen en finansiel forlust Xancernens
krecirisk uppstér | [rsta hand ganom forcringarnd
kunder samtvia placering a kvida medal Koncamen
ubiarderar vid varje rapporteriogstlalle befintigs
exponeringars kreditrick med heaktands av framitblick

 KASREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO AB 2024

ande Faktarer,

Nedan visas de fnanslells thadngar koncermen har
regervers! F@%ﬁt@d@ kreditarluster for. Uthver nedane
sthende tildnaar bevakar kencernen reserveringshehey
@%‘Eﬁ‘f‘@fgﬁéfﬁEﬁaﬁﬁiénamﬁ{ﬁﬁ%&ﬁ’f g fall heloppes
inte Deddms vara ovisentin sker en resareering o1
fdirvantade kreditferluster Suen Bir dessa inansiella
instrument,

Kreditrisk i kundfordringar och
avtalstillgangar (forenklad metod for
kreditriskresery)

Far koncemen finng kreditrisk fedmst  kundfordringar och
avtalstiligngar och Werkstas milsitining aratt ha en
k@&%ﬁﬁ&f’%ﬁppﬁff&ﬁgﬁéﬁ% kz%ditﬁ@t Eﬁmm

bolag. %{%amggz h@rmﬁmda il et mmm at
farsafining av produkter sier ik kunder med impli
kradithakgrund, Betainingsvillkoren uppgdr narmal ol
makirealt 30 dagar. De historiska kraditiorlisterna
uppgat tl ett tings belopp i farhillande tilkoncamens
omaatining: 1%,

F%s S:Mfﬁrdréngaf och m%tillgégggg ;igﬁgﬁpgg det

uﬁémgm afflr m@ i fesrﬁ fingar. Iﬁéﬁgmfﬁ
par an tatingoaserad metod f6r berikning avioriantade
kreditiriuster utifrin sannoflthet fir falissamang,
{arvankad Hrlust samt exponering vid falissemang.
Bolaget nar definierat talissemang som d2 hetalning av
fardran ir 90 dugar Frsanad eller mer, eller am andl
taktarer som indikerar stt batalningsinstillelss foreligger.
o fal e tern kreclitsating nte s llgdnglis fi
motparten tilimpar koncernen en estimerad rating foren
arupp av liknande motaarter med lartad riskprofl, For
krecittersanvade thaangar och fordringar samt for
tardringar som uppgdr bl visentligs balopn, nrs an
incviduel bedamaing dit hansyn tas ol historisk, aktuell
och framithlickande information. Ffir ¢ krecitBrsimrade
tordringar och fordringar som e uppgar tilvasentga
belopp girs en kellektiv bedfrning, Bolaget shiver bt
et fordran e getinte lingre finns ngon fdnvintan pd
att arhilla batalning och d8 aktiva dtgdrder fr stt echils
betalning har avslutats,

RONCERNENS NUTER

20241231

R A R S ey o R it ki

Mo o ' m

E?ﬁﬁ%iiﬂﬁd?ﬁmﬁgar 252 : : 140 . ;
Forfillna kunelordringar

030 dagar a1 : J
3160 dagar 7 : 5
4140 dagar 3 , ;

3%
2%

Marknadsrisk

Marknadsrist & risken for attverklih virde pd elar
frammtida kassalliden rdn att francinlh ingtrument

jr variarar pagrund av fGrandrngar | marknadspriser

Marknadsrisker indelas enliot IFRS 1 tre typer; valutarik,

_ fanterish ach andra pristichar, Da marknaderisker som

023 phverkar kancemen utgirs framst av nberisker ach

4 Valutarisker

?ifg@rt’m \teten o3 fordringar som inte dr firfalin mer

daqar begbms vara god, baserat pa historiskt ags
&uﬁdmaﬁrﬁ%h heaktande 3y :rmasm %akm;’

mgm& mm 3
Frin threlselorvary d
eriéring avtidigaredrs

Nedshfivningar 4 _
Konstaterade mgﬁ’fﬁiﬁmf g

hervin, idigare bortskr
belope

nteﬁs%

wﬁd W §&Eﬁ§ﬂi’%§'§§ﬁ£ 1. mmw Mé%iﬁttms'sgg& ir
attinte varg utsatt 1ot framticla fuktuatiansr rantefr
andringar som pdverkar koncamens kassaflide oth
restlat ] en stirre o aﬁh%‘zg iy vad Werksta Klarar av.
%’i aa ande %'M@ s piverkar rinterisken r rdnte-

ingstiden. Koncamen dr[rimat utsatt or rinterisk
de. kancemens dviga lintl kreditinstiut, Koncer-
nens upplining sker normalt sett il en iy bastlnts,
plus n rintemarginal som 3 beraande av kancermens
skuldsitmingsgrad,

livida medel och dversentislicviditet Warkstas milsatt
ting o 3tt ha en kontinuerh up @fél;?@*éﬁmkraétﬁgi:
hinddrligttl placeringar, Far gém ngar pd bankkonton
s 31 malsdtiningen ot matnarten ks haen hog kredivi-
fdighet

Groet de ranteharande tilgAngar ach skulder som finng
per bilanslagen, fir e nteuppodng ad | procenten:
het pa balamdagen en plverian @ rantenet fore shatt
pa=f MSEK -7 MSEK) ach en piverkan pd eget kapita
altar skattna o6 MSEL [T MSEE)

Kreditriskexponering och
kreditriskkoncentration

Kencernens krediviskesponering utglrs av bundlordring:
ar, avtalstill

tidpunkterna for respekiive rintebdrang

seiptificeras willoren ach Merbistalings:

Jandar, %E*%ﬁgﬁ fﬁﬁﬂ%’%f@ﬁ? och fikvida medel, e skuld:

Likida mediel 214 MSEK (143 MSEK] ar placerade
Fgnsielltinatitut mad krodhtrating A& { kreditvirdinhet
Koncemans kundfordringar 3t spridda pa ettstort antal
olfa kumcler, med en kredfitiskkoncentration tl vissa

storre [orsakringsbolag nch leasigholg.

Dt har inte ekett nigan visentlig Siming av kredirisk for
nagon av koncernens finangiell Ellgangar,

7
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er il ereditnetint
Shddertl e a0
Ckalder 5ill breditinstitat 0284111

Summa

Valutarisk
Vilitarisk i risken fi att verklint virde ellet Framtids
hﬁﬁg&-ﬁédgﬁ frin EE ﬁﬁﬁf@'e}%z f waméﬁ%ﬁaf*ﬁa?@é

"'gmﬂgmi;aﬁﬁﬂﬁ Vilutakoreloedndringay =~ o 2RI

metsvenska kronan

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk i risken{0r attett f6retag fir svarigheter
att fullgara forplitalser som sammanhinger med

finangiell séxiséé&? soin ;eglegag mgé %@ﬁtaﬁs;em Eg;

dir Eﬁww?%p@
den utffran

e ﬁfﬁgﬁ%if@@f&f fﬁsﬁtﬁg kgggaéig
olkastenarion for att shkerstilla att finansie-

ring sker 41

nens goda lkvidtetsreserver

elbarttill ?@Iigaﬁ Kancernans verksamhat
i raél [ ¥3sen Eéglf mﬁm Vi anexregiter, Koncernen
har ataqancen gentemat iadinuae, S covemanty,
dfr skulnsattningen | forhalande il ERITDA utvinderss,
Koncermen harinfa brufit mot migra av sina covenanter
de hictorisea parinderna, Dentotals leviditetsreserven
bectir av Hrvida medel, Hiruttver har koncaman tllgling
1l en kraaitfacilitet avssend finanisiering ay foretansi
var,

ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO AR 2024

tets filgangar ochskulder ll moderbalagets funktionells
valita, s kallad omeakmingemiponering, En dal av
&Q?@ﬁmeﬁs “‘%E‘t@ zrs;gE!afs sagmentea sker| utlandska

Med refinansinringsrisk svses rishen (5t att nanslering
far forvary eller utvectling inte kan behdllas, frén

utikss, refmansieras eller aft sidan ransiering endst
E@ﬁ she pé paa il &ﬁr sam dr a‘%mn&ga for| %a%}_%t

f?@fﬁiﬂgﬁ m:h E-E?'FEEEE*F& Fﬁ? aﬁaﬁ%mﬁﬁa ﬁmz@f g
toratagels epangion achinvesteringar Malshtthingen i
att sicarstalls att kancernen Ipande har tllging il
extern upplning utin aft kastnaden %ftiﬁglléi%i%‘fgéﬁ

Gkar visentigt, Refinansieringsrisken mingkas genoen at

struturerat och| god tid starta refmansieringspratessen.

For storra lim pabiias procassen senact nio minader
tare tirfalladagen.

Kancemens kontraktsenlioe ochodiskonterade rintebe-
talringar ach aterbetalningar avlinansiella sholder
tramgar avtaballen nedan, Finansiella nstrument med
il it har berdknats med den rinta som fireldg pé
balansdlagen. Sulder har inkhiderats | den period nir
dtestiatalning tligaet can kribvag

__ § =

ROMCERNENS NOTER

Lt;@t;dﬁ{ga . T T T T T T T T Y
Saider kvt 65 g W 1M - 21
Leasingekulder B B '

TiRaaskdeskilingar ;, il M ; A

Leverantirsskulder i , : ; {4

C@p@vzz @Eﬁﬁe E an 47 N 33&

ot 20, Upplupna kastnader och
foruthetalda intakter

FEE 31

Upphupna laner 1 b4

Inplupnia semesterl Gnar b 4
Jnplugna saciala avgiter 15 i

ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO AR 2024

0%



CREMSILAENWI ORI LAY Oy

3 A SRl iemis v S |eSE DR

G0 AL A% LI A8 LA88 B O8N sE R -

“SAFFRELIDS et e liies PO |eEos 51 DL SILEE

AEESIIEE S LA Sy

0

KONCEANERS KOTER

nor 21, Kassatlodesanalys

5‘%&{ ominteinghi
foafodt W A%

Avskrvningar E1L I

Skuidler N
kreditingtitut 13 164

Leasingskulder 550 20

Sﬂzmsm:z
Aanfrtioa fil

fransi
wmrm 190 5

-fsé%ﬁ.______ ik

Al
£ AT
]
-

aiird S
eratitmetint {182 "
easinaskulder

ﬁ.%galse ﬂaiﬁatgﬁﬁfsa
iorviry effekier

Stiming skolder
mfﬁaiga i

Nor 22, Stalldz sékerheter och
eventualforpliktelser

23 U3 am

Firatansintackningar B i
Rktier och andelar 245 Q46D

jor23. Transaktioner med narstaende
En 1Brtackning av koncamens dotteridretan, vilks ven &
faratag som ar ndrstaende Ul moderboleget, anges i Not
17 Kancernidretag. Alltransaktioner mellan Werksta
aldeo AB och dess dotteriEretag har aliminerats | de
nansiella rapportarna

Fr information om ersittingar il ladande befattings:
havare, se Nat 5 Anstélida oh personaliostnader,
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Mo W

Nor 24, Rorelsefbrvary
Betydande uppskattningar och

. bedomningar - Forvirvsanalyser

Vid forvarv av dotteriBratag sker en farvarsanalys varvd
detyerkiga vardet p forvirvsagenav forvinade
denifierbara illgingar samb Evertagna skulder ach
syentualiarplitelser redovisas, Farvresanalyser grundes
s visertioa uppskattingar och bedSminaarav
iramtida handelser. Faktiska varden Jan fofjatigen
omma att skilja sig frén de som deante i firvinsanalysen,

Forvarv

Cian 9 januart 2024 forvirvade Werksta Groun AB 100%
v aktiema och rdsterna | Wheelrapair Gétebom AR,
Faretaget Brverksamt inom bilskadeservice och beddms
kinna ka intakter och resultat under kommande ir.
Firataet har an balansomslutning pd 2 MSEK och en
nettomsitining o heldrshasis gm 2 MSEX,

Dan % februard 20024 IBrvirvade Werksta Group AR 100%
av aktern och risterna { Werksta Falkeberg Ostra AB,
Faretaget drverksamt inom bilskadeservice och haddms
kutina Oka intdkter och resultat under kommande ir
Faretaget har en balansomeluining pd 13 MSEK och en
nettnamsattning pa helarshasis om 33 MEK,

Den 22 april 2024 forvirvacle Werkata Grou AB 100%
aktierna ach risterna | Werksta Scllefted Hallstaberqet
AB. Forstaget ar verksamt inom bilskadeservics och
betidms kunna Bl intakter och resultatunder kommans
de i, Férataget har an balansamslutning pi 10 MSEK
ch en nettoamsatiming pa helarsbasis om 31 MSEK

Den 1 juli 2024 forvérvede Werksts %Efﬂiig AB100% ay
lskacecerter Mittsverige AR,

zierrza @ﬁh rdstema i Bilskac
Foretaget arverksamtinom bi E?ﬁ&ﬁdmﬁéﬂﬁ aEh bedoms
Luma Bka ikt o resutatunder kormande b
Fiivetaget har en balansomslutning pa 4 MSEK ach en
nettoomstining pé heldrshasis om 12 MSEK,

e & jull 2024 forvarvace Werksta Group AB 100 % av
aktierna och ristama i ML 8 & Dick AB, Foretaget ir
verksamt inom hilskadeservice ach beddms kunna Gka
intakier ach resultat under kommanda & Firstaget har
en Balansomslitning pa 10 MSEK och en nettoamsitt
ming i hefdrshasis om 27 MSEX

et 30 oktoher 2024 irvarvade Werksta Group AR
100% av aktinrna nch hstemsa i Luled Blskadecanter A8,
Foretaget it varesant inom bilskadeservice och Mw
kunna dka ntaiter och resultat inder ksmmande &
Firetaget faren balansamsluning pa 10 MSEK othen
nettoarmeatining pa helirshasis om 39 MEEK

Den 15 november 2024 firvarvade Werksta Group AS
100% av akfiirna och rastema i Lidingd Motorservice AR
Fretaget 3 verksamt tinorm ilskadeservice ach bedoms
vunna Gk intakter och resultat under kommanda i
Foretaget var en balarsamslutaing pa 10 MEEK achen
nettaomsatining pa heldrshasts om 55 MAEK,

Den 20 november 2024 lorvirvate Werksta Group AB
100% ay aktierna och rastema | Roslagens Karsservice
AR. Faretagnt ir verksamtina bilkadeservice och
hadims kunna ks intékter och resultat under komman:
e ir, Foretaget har en balansomslutning pé 10 MSEK
nch en nettoomsattning pé helirshasis om 30 WMSEX,

Dn 20 decemberr 2024 rvarvade Werksta Group AR
100% av aktierna och rasterm | Werkets Ottestad A5,
Faretaget it verksamt inom bilskadaservica och bedoms
kunna ok int3kter och resultat under kammande it

Fliretaget har en balamsamsluining 4 10 MSEK ochen
nettbamsatining pa helarshasis om 36 MEEK, Werksta

Ottestad AS dgar 100% av autierna i Werkata Elverum AS.
oretaget drversamtinam bilskadeservice och bedfms
kunna Gk nfskter och resuitat under kommande a,
Faretaget har an halamsomsluting pd 7 MEEK ach en
nettuomsatining na halarshiasis om 25 MSEK

Den 12 januari 2023 f6rvarvade Werksta Group AR 100%
av akrierna och ristarna i Warksta Gustavsberg A8,
Foratagat & verksamtinam bilskadesarvice och bedams
kuna Gka intikter och resoitat under ksmmande &
Fotataget haren halansomslutning pa 20 MSEK nch e

nettoomsatining pd halirsbasis om 43 MEEK

De 13 januart 2073 forvirvadde Werksta Group AR 100%
av akfierna och thsterna i Werksla Neshyen AS. Firetaget
ar verksamt inam bilskadeservice och bedims kunra gka
intakter och resultat under komenande dr. Foretaget har
en halansamelutning pa 2 MSEK ach en niettoomsatining
0 helarghasis oro 20 MSER, Under fret har firatane
usionerats ini Werksta Ergjo A5,

Den 17 april 2023 forvarvade Werksta Group AB 100 % av
aktiama ach risterna i Werksta Rarlstad Grdsalen AB.
Foretaget dr verksamt inom bilskadeservice och bedams
kunna Gy intakter och resultat under kommanda dr,
Foretaget har en halansomslutning pd 12 MSEK achen
riettoomsittning 1A hefarshals am 48 MSEK.

e § ma: 2023 orvirvace Werksta Group A8 100%av
ach badane kunna Ba infkterach resultat under ko

mange ¥, F@fﬁiw nar e Eaémﬁ'smzng nd & MSEK

Den § funi 2023 forvarvace Werksta Group A8 100% av
akfiema ueh ristema | Werksts Stackholm Marsta AB,

- Faretaget 3rverksamt inom biskadeservice och beddms

kunn ik Intiktar och resultat under kommanda &
Firetaget har en balansomelutning pa 31 MEEK achien
nettaomsittning pd heldrsbasis om 49 MSEK.

Dien % juni 2023 farvarvade Werksta Group AB 100% av
aktiema ach rsterna i Werksta Stockhalm Vishy AB,
Farstanet ir verksamt inom hilskadeservice ach beddms
Funna Bza intakter nch resultat under kammands ir
Firetaget har en balinsomsluming o 3 MSEK ach en
nattoamsatining pa heldrsbasis am 15 MSEK,

Den 22 augusti 2023 KGrvirvacls Werksta Group AB 100'%
av aktiema och eterma [ Werksts OrmskBldsvik Svanby

AE Efﬁﬁiﬁfga s';t inom b igs ach

éﬁésféggzaggt — ing ;aé LNSH szh
ennettaomsatining pd heldrshasis om 17 MSEX.

ARSREDOUISNING | WERKSTA HOLDCO 4B 2024
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KDNCERNENS NOTER

Den 29 september 2023 farvirvade Werksta Group AB
100 % av aktierna ogh iGstama i Warketa Gare Sorby

faget drverkeamt nom bllsagesarvice  reddovisades som en kostnad | resultatriiningen under
gch bedEms bunna ks intikter ach resultat under Gvriga externa kostnades,

kammmande ar, Warksta Gavie Sorby Urial AR haren

balsnsomslutning & HSEK ochen nettooms3ttning p3 | samband mad dviga arviry uppetod en goadwill om

nelirshagisom 13 MGEK, 126 MSEK 1105) MSEK i om 2v en skilnad meflan den

i

tverfdrda etsittningen och et verkliga vérdet v
Den | december 2023 forvarvace Vierksta Group AR il ghngarma, Goodwil avseri huvudsak
100% av aktierna och ristema i Werksta Kongavinger AS,  fanvintads synergieffeirter av att /3 samman verksam.
Fliatanet Broarkeamt inom bilthaduservicn och bedms  hoten | det Rirvirvada Brataget med frvdrvarens
runns St infieter ach resultatunder kommande &t verksamhiet. Goodwillanfarvintas inte varm shattemisaint
Werksta Kangsvinger &5 haren balunsomsliming pd -~ avdragagil
b MSEK, och en nettaomséittning i helirshasis om
22 M3EE.

Foreiriade nettotillgingar vig Quigaferdy  Qviga forviry
fnvirstidpuniden o un

Immateriella tllgangar i 13
Materieda anliganingstlgdngar |
Finansiells anliganingetilgings

]
r ‘E
)

i L B o

Kimdforalringar ach Svriga fordringar o7 &
Likvida medel 2
Rintabiranda skulder 3 |
Ugpskjuten skatteskuld 3

Kopeskilingen bestiray:
kontanter " y
aigg npek |

iiiii

Tnsktonskosmaderrelnterade tll viga oy et et rviirvadi fretaget med forvirvarens
ippgick 4 MSER (T MSER). Transaktionskostraderns  verksammivet, Goodwillen forvintas infe vars skattemdssigt

rudovisas som en kostmad | resultatrikningen undar
Butiga extarna kostrader.

Bolag fervdreade under ret idrog med 90 Mer (39 Wi

| sambiand med durigs forvary uppstod engooowillom  {eGrelseintakter ach 11 Mird!1 Wi} rirelseresulat

126 MSEX105 MSEK) form aven skilhad mellanden  koncernen,
Gverfinda ersatiningen och det verkliga virdetav e

larvarvade nettotiigangamma, Goaowil svser vdesk  Forinformation om 3qaskBpestiTingar se under not 13,
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nar 25, Handelser efter balansdagen
ianuari 2025 genombdrdes et mrmstorres
Warde en skadeverkstad § Kalhx | Sverige ach i mars 2025
qenanrelas ett inkramefrire som tillBrde ire skade-

shorg i Finland. | mars 2025 genamidndes

B

verkstageri|
tre fbretagstiredre som tinde en ny skadeverkstad
Jarfalls, eniSolentuna, samt en Trollhatian  Sverige.
april 2025 genomiGrdes et Kretagsforviry | Trondheim

arge som filrde en ny skadeverkstad,
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trakning moderbolaget Balansrakning moderbolaget

Belopn i MSEK Not 2024

e B e 2 = o e b g £ b e

Strmma rarelsaintakier { 1

Raralsens kastnader
Ovriga externa kesinader 2
Persanalkostrader 3 4

Fordiringar hos koncerniiretag
Stattefordrinoar

% 0

2 [

Rasultatfrin finansialla postar (hriga fordingar ; 2
Faruthatalds kasthader ach upplupna intakter ) I

(vrina thrteintaker och lenande intiler 4 3 ;
Famlcstadercch lioandelostrader  § . SR
Resultat afterfinansinlla kostradr 1 L.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiskapita i G
_______________________________________________________________________________ | e Svarburstond 1 794 1783

L e i i Selanserad vingt el orus nusve dretsinatler

st 12 179

Arets totalresultat efter shatt i i
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Balanserade
Fittowigt  vinstmedal
filskjutet  inklarets  Summa eget
Felopp i MSEK Abfiekepitel kel resslat  lapital

? l
Ingiende sget kapital 2023.01.01 | 11 1 170 Justering or paster som inte ingar { kagsaflddet 1 (

Likvida madalvid irets it " o

neakctioner med kancamans §gurs

; i . 1
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finaniell rapportering utgina rekommendation RFR 2

grund far eventuella nedskrimingar eller iterfiringar De
antaganden som piverksr tervinmingavirdet mest i
framtida rasultatutveckling, diskanteringsrinta ach
nyttiandanerind, Om bramfida amvirldefsetorer oeh
forhiilanden indras kan antaganden plverias siatt
radovisade virden nd moderbelagets ldngar dndres,

Noter

Nar1, Redovisningsprinciper
Woderbolanet unnrittar sina Rnansiella rapporter enligs
arstedovisningslagen [1995:1554) och aen av Rdet for | o |
Koncernbidrag och aktiedgartillskott
serson’, Modsrbolagattilimpar - Moderbolagetrednisarsbvl erhdlia som ronade
koncembidrag som bokelutsdisnogitioner ealighst med
shermatiregeln, Avmaderbelaget maade aktiedgartl
skt frg et miot agat kapital s mettagaren och
reclovisas som aktier och andelar hos moderbolaget

“Redoviening for juridise

symma redavisningsprincinar som koncernen med de

undantaq ach tliigq somanges 1RPR 2, Dietinnebdr ot
IFRS tillimpas raed de swikelser somanges wedan. De
nadan angivna ?@@angr neinerna for moderbal:

ﬁggsmrasifn@. é_
infs annat anges,

Finansiella instrument
Uppstillning Med anledning av sambandst mellan radovisning och
Resulatrkning och balansaking i or moderbolage beskatining tilimpas inte feglema om finansiela
uppstilda enigtirsedaviningslagens uppstliingsf - MSTument enkg R 31 mocerbalaget som jurdik
mer, medan i’%ﬁ@ﬁﬁ%ﬁ Sver totaresutat, rapporten dver  PETSOR, utan moderbolagetillimaar enlighet meg ARL
ﬁmamﬁr ggg E—gkﬂ@;m[ ich ,samwmm‘gﬁgg ﬁﬁ%ﬁ%fﬁﬁiﬁf%g? ..&Eb@éawmfas

ircermetaden. o
g‘gs;p;mg AS ? ﬁ:&ggm Mka@samgn

&iﬁgs%%fﬁmhf‘ ﬁags;g%?aggssﬁﬁmsﬁiiﬁgéﬁgg erilint
lagetavardate princip, med tilimpning av nedskrvn:
far Torvintade kredifarluster anligt [FRS 9 avseende
tilgingar som ar skuldingtrument, Vilkarad kpeskiling
%ﬁ?ﬁ%&’éﬁﬁi!d? m 501 ﬁ%ﬁééﬁfﬁﬁda@ﬁ heﬁ%m

Intakter fran aktier i dotterforetag

Utdelning recovisas ndr ratten att erhilla betalning
eticns som saker, [ntikterfrin frsilining v dotterfre
taf reddovisas da kantrollen ayv ootterforetanet Dvergatt
{ll kiparan,

Skatter

mederbolaget redovisas upnskiuten skatteskuld

it r;erhgt% Eﬁbaskama reserverna med brotiobe.

| rdeningen. Bokslutsdispositionerna redoui
58 med Ermm@m resubtatrakningen,

A;rsgéaﬁ

Andelar | dotterforeta

Andelari dotterfratag redovisas | modarbolageti
enlighe! med anskallningsvirdematodan, Detta innabir
3t transaktionskostader inkluderas | det redovisade
vardet i3 innehavet, En analys am nedserivningshehov
finns genomiars vid utgdngen avvarie rpportperiod. |
aefall en tidigare nedskriviing inte Ringre & mofverad
suer aterforing v denna.

Med revisionsupndrag avaes revisorns rbete for dan
{anstadade revisionen ach med revisionsverksamhat
olka typer av kvalitetssakrings finster, Chriga tinster ir
sactant som inte inydr | revigionsunpdlrag eller skafterad-

givning,

Nor3, Medelantal anstillda, loner
och andra ersattningar
Moderloretaget hat ina amstiloa,

Antsganden g0rs om framtida farhalanden for st
barakna framtida kassalloden som bestimmer dtervin.
ningsvirdet Ateruinmingseirdet jimfis med det
redlguisace vardet or dessa tlldngar och ligger ti

ARSREDOVISNING | WERKSTA HOLDCO AR 2024

thallna aktiedgarilskett reduvisas sam en Skning av it

Nor4, Finansiella intakter

Samﬁmﬁtﬁi intikter

nors. Finansiella instrument

o Fir e finansialla instrument som fivme i mad vholaget
EE 3Mﬁ%ﬁ?’%ﬁwac§%ﬁ§?ﬁw§agﬁg@aﬁagggaﬁ’érﬁméafz

T wvdetverkligavardes

nots, Finansiellz kostnader

Outieia finansial
knﬁ%:gw

Vialitakursd Harenser
kggm%f firangiels

Nors, Kassa och bank

amnd amndt

Banktllandohavanden Vil 1

Bt iskmém
resultat b i
i

Sumna aktuall s

dateests w0

Rt nslat 5B
kattenl gtgallafzﬁ%
|

maderforetaget 20,6% ]

Shattastiskt av:
£ aviragsgilla bostrader o 8
E katter m v intakter

Ruclovinsd skatt
Pk slationaty 0% 00%

H &
i
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wor1o. Eget kapital

[t regisirerace aktiexapitalet pa 171 841 SEX ] Warksta
Holdeo AR bestar av 111 663 484171 032 250) aktier
fardelade 5 54 538 210 (54 228 111 stammaletier nch

17 125 267 {116 804 133] preferansabtie, Blda aktiesle-
cien har ika ristvircle, Stamakdiens och prefurensaltions
kvotvirda & 0,01 knonor,

flalndin 11032250
U 631 736

s

seZ8117 Tesldfda TGN

NoT41, Transaktioner med nérstaende
Maderbolaget har nga transakfioner med nirstiende,

nor 12, Forslag till vinstdisposition

Tl tsstimmans forfogands stirfaliande vinstmedel

madsrholaget (SEK)

Overkurshond | 794 397038

Styrelsen ach varkstallande direktoren Forasl att
vinstmede] disponeras sd att

|y riening balansaras 1801 770 051

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen hrsdkrar att irsrecovisningen ger en rttvisande dversikt av maderbolagets och knncarnens verksarshat,
stallning och resultat samt beskriver vasentlioa vieker och osikerhatsfakiorer som moderholaget och da foretag som
ingat 1 koncemen stir infor

Stockholm, den dag som framahrav respektive befatiningshavares digiala signaturer
; Worksta Holdzo AB

Mattias Feiff Ejatn Maarud

WiliEs rein Jussi Holopainn
Styrelseoraifrande Styrelealedamat

Styraleeladamat

Wats Samuelssan Mikael Stghr
lyrelseledamat Styrelsaledamot

Fatrik Puskaly
Styrelseladamor

i 3 i

Var tevisionsbarattelee hat limnats enligt efterioliands digital ignatur
Deloitta AR

Aukloriserad revizer
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Tl bolagsstimman | Wenista Holdeo AB
organisationsnummer S559365-6448

Rapport om drsredovisningen och
Koncermretiovishingen

ttalanmen

Vi har utiort en revision av rsredovidningen och bangem-
redtowisningen Fr Werksta Holdeo AB fir rikenskapsdet
20340101 20249231, Bolagets drsredovisning ach
kencamredaviving ingérp
tokument.

I

g pi sdoma 4281

Erligtvir upplattning har drsrsdivisningen upprittats
enfighet med rsredovisningslagen och geren el
vasantiga avseendan rittvisands bild av maderolagets
finansialla stilling mer den 21 dacember 2024 ochiav
dess finansielis resultat nch kassarlide for ret enlint
arsrecovisningslagen, Koncemredovisningen har
uppratiats | enlighet med arsredovisningslagen och qer
et ala visentlige swseenden rittvisande bild av hkoncer.
ning finanslell stilling per den 31 dezember 2024 uch
3 dess fansiella resultat och kassaflde Kr aref enligt
IFR5 Recovisningsstancarder som oe anbagits wEJ och
ansredayisningslagen. Forvaltningsberdttalsen dr firn
med drsredovisningans och koncernredavisningens
Surioa delar,

Vitillstyrker darfbr att bolsgsstimman faststaller resulte-
trakningan och balansrakningen fGr maderbalaget ach
kancernen,

Grund f6r uttalande

Viharutiart revisionen enligt International Standards on
Auditing [I54) nch qod revisionssed | Sverige, Vart anever
it dassa stancarder beckrivs nirmare | ausnittet
Ravieoms angvar, Vi ir ohergende forhallanda til moger
bilagatoch kancerren enligt god revisorssed i Suerige
och har Burigt filllort virt wrkesetisks ansvar enligt
dissa krav

Vianser attde revisiansbevisvihar Inhameatir tlkickligs
och andamélsonlina som grund tar vira uttalanden,

Annaninfarmation &n rsredovisning och koncemredovis

i
Detta dokument innehdler dven anan information dn
arsrecovisningen och aterfinns pa sidarna 1+41, Detr

KRSAEDOVISNING | WERKSTA HOLDCO A3 2024

styrelen som har angeares Ko denna andra information,

talanide avseende drsredovisningen ach kancerm-

dewisningen omfattar inte denna information och vi gor
ﬁg%’i m&m med bestyrrande avseende denna andra
information,

| samband medvar tevision av arsrednvisningen och
Foncernredovisningen ir detvirt ansvar aft isa dan
intormation som identieras ovan och overvina om
informationen i vasentlig utstrickning ir cfdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
penomging beaktar vi aven dlen kunskap vif dvrig
inhdmtat undler revisionen samt beddmer om informatio-
nen | Gvrigt vertar innehilz visentlion lelabtigheter

O, batarat nd det arbete som har utidrs aveends
denna infarmation, drar slrtsatsen att den andra informe:
tionen innehaller en visendiy felaktighat, irvi syldiga
attrapportera cetta, Vi har inget oft rapparters i det
avseendet.

- Styrelsens ansvar

Dt 3t styrelsen sum har angwaretior att arsredovisingen
och kancernredovisningen uppratias och st de geren
rattvisande bild anligt arsredewisningslagen och, vad
giller koncermredhovisningen, enfat IFRS Redovienings
standarcer som te antagits av UL Styrelsen angvarar
dven it dan terma konirel som den bedBmerd:
nidvangin e attunprifta e arstedoviening och
kancermredovisning som inte innehdller nigra vasentip

g Tolaktiheter, vare sig dassa beror pd oegentlighater eller

misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncerrede:
vishingen ansvarar styrelsen for beddmningen av
bolagets ach koncemens rmiga alt fortsitta verkeam.
heten. Dan upplyser, ndvsd dr tilimpligt, om farhillane
den som kan pdvarka farmbgan att fortsitta verksan
hetsn och st anvinda anfagandet om fortsatt ot

ntagandetom fortsatt drift thmpas dock inte om
stytelsan avser att ividera bolaget, upohir med
verksaraneten eller inta har ndqut rsalitiskt alisrnat tl
att gira nigot av detta,

Vira mal &t att uppnd en rimlig grad av sakerhet om.
huruvida drsredavisningen ach kancamadavigningen
som hedhet inte innehalar ndora *fmtisgag‘a!ﬁmghm
vare Siq tessa beror i osentligheter eller mstag, otk
att{armina &n tevisionsherittelse som agimaf%gf!fgra
uttalandan, Rimlig sikerhet i en hog arad avsikerhat
rhan dr inge qaranti 15 att ensevician som utlars enfigt
15 ach god revisionssad i Sverige allid kommeratt
upinticks en visentiy felactiohet om en sadan homs.

Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegendigheter
eller misstag och anses vara visentlias om de enslilt eler
tillsammans rimiigen kan farvintas péverta de ekonamis-
ko bt som anwlindlare attar med grund | arsradoyiss
ningen ach kancemredovisningen.

Som del aven revision enligt 154 anvinder vi professios
nelltomddme och har n professionellt skeptisk ingtalk
ning umdler hela revisianen, Dessutom;

¢ identiherar och bedbmervi riskerna e visenl
2 felaktigheter | arstedovisningen och koncernmedove
ringen, vare 5ig dessa baror pd oegentligheter elar
misstag, utformar och utfdr granskningsitgdrder bland
anat utiirin dessa sisker och inkdmtar revisionshevis
s ar llrickliga och ndamalentipn 10r atf utora en
grund fir vira uttalaaden, Ricken fir attinte upoticka en
vasentli telartighet il 1ld av osgentligheter i hdgre
in for anvisentliq felaktiqhet som beror pd misstag,
eftarsom cagentligheter kan innelatts agerande |
maskopi, irfalskning, avsiktie utalimnanden, felsktiy
informatian eller asidosittande av inter konirl

b shaffaryioos enfrsthelse v den del v bola
gets interna konfrolk som hat bitydelse for var revision fir
at utorme - M%E’Eﬁﬁi ir I%mlﬁga med
hanevn Hll omstindinhetarns, meninte e st uttala ogs
om ﬁﬁ@%:tiwmﬁ |t intarma ﬂiﬁm!é@ﬁ

v utirderary iésa*sgi”rgh@ ga?‘?ésfgm‘sﬁéagm
ciper som gnwinds nch rimiighaten i styrelsans uppskatt

ningari redovisringen och W ande aspspémaﬂggar

v grarvienshtsatsom limpligheten  attstyreken

anwinger antagandet om fortsatt ariflvid up préttande

Wi sa*&msﬁmg@n och koncermredovisningen. Vi drar
]

otksa en shutsats, mad grund | de inhamtade revisionsha-
vigen, O E’zua*a%%d*a det finns nfigon visantin ﬂ%%fﬁ%?h%ﬁw
faktor som avser sitiana hindelser eler farhallanden som
kan lecla tl] betydande tivel om bolagets och koncer.
nens 10rmaga abt fortsatts verkeambaten, Om vl drar
shutsatsan att dat finng en visentlg asikarhatsfaktor,
ke vi | revisionsherittalsan fasta unpmirisamhaten
pd uppheningama i drsredovisningen ach kancemedo.
visningen om den visentica osdkerhetstakiom eller, om
sacana upplysningar & otilrckliga, modifiera uttalandet
s rratovianingen 4ch kancamreatvisningen. Vars
shitsatser baserss pa de revisionsbevis som ihimas
fram il datume B revisioneberdneleen. Dock kan
framtida handelser ellerforhallanden gora att ett holag
och en koncern inte [ingre kan fortsBitaverksamhaten

¢ pivirderary den Buergfinands presentationen,
strukturen och innehlleti Arsradovizningen ach koncer:
redioviehingen, dinbland unslveningarna, ochom

irsredovisningen uch kance

mi‘i@@m@ tfaazggﬁ:ffgaagt ;

v planerarochutfard kencemvevigionen f3
inhdmta tilrickiigs och andemdlsenling ravisionsbevie
avseenide den fnansiella informationen fr foretay eler
alfsrserheter inom koncernen som grund for att gdra
Uttalande avseende kancerredavisningen, Vi ansvarar
far styming, Chervakning och qenamaang av det rev-
sionsarhate som utforts far koncernrevizionens syfia. Vi

brensamt angvariga forvira utfalanden,

Vimdste informera styrelsan om bland annat revisionens

p@wm
%ﬁiw izﬁﬁéa“ roy siﬁ’ﬂgfa daribland dg pventuella
dande brister| den inferna kontrollan som v identifiarst,

ing och iniktting sam@@gz@m far

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utalanden

LtGver var ravision av arsredovizningen och koncernredcs
visningen harvi dvan utidrt en revision av styrelsens
farvalining for Werksta Holden AB for rakenskapshret
2%, %i Eéi ZEEM 31 samt v relacet tF dispoeite-
holagets vinst eller farlust

agsstimman dispnerar vingten anfat
ralageti vatningsberdttelsen och bevifar styrelens
I&dmﬁr ansvarefhet for rakenskapshret.

Corurd f6r uftalander
Vi har tfort revisianen enligt nod revisionssed i Sverige.
Vart ansvar snligt denna haskrivs ndrmare | aesnitiat

Mgm ansvar. Vi ir ﬁh@mm  hilland ll moder.

s;as;h ”ha; mgt!umgtyf&&wmmg%ﬁﬁgﬁ

Vi et att O revisionsbevis o harinhdmtat ir tlricklige
ach Andamélsenliga som grund e vira uttalsnden.

Styrelsens amsvar

Deti styrelsen som har angvaret fr rslage tl dispos
tioer betraffande bolagets vinst eller orlust. Vid Firslag
tll utlelning innefattar datta bland annat &n beddmning
3 o utdelningen érfarsvarlig med hinsyn till de kray
som balagets ach koncemans varksamhatsart, amfatt

ning och risker staller pa storleken av md&r‘@%i gets ach
koncernens ﬁgﬁa m&m |
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REVISIONSBERATIELSE

Styrelsen ensvarar o bolagets organisation ach forvar
ningen av bolagets sngefagenheter, Datts infefsttar

bland annat attfortlamande bedima bulagats ch
koncemens exonomisxa situafion ach att filse att
bolagets argenisation ir utormed 53 att bokfaringen,
medelsfErvalivingen ch bolagets ehanomiska angelag-

enheter| Gyrigt kantrolleras pd ett betryagande sitt,

Revisoms answr

Vet eod{ etrifande revisionan ay Srvaltingen, och di
med vdrt uttalande om ansvarsirhet, ir att inhamta
revisionsbevis for att med en rimliq arad av shkerhet
kurmna bedima om nigan styrelseledamet i nagot
vasentlit avseends:

¢ fometagit nigon dtnard eler ajortsiq skyidiq ti
nagan Brsummelse som kan ranieda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller

b panagstannat satt handlat i stnd med aktien-
lsgslagen, drsredavisningslagen ellef nolagaerdringen.

Vart ma betrithande revisionen v ionlaget il disposttn-
ner av boiagats vingt eller Frlust, ach dirmed vint
uttalande om datta, ir st mad rimlia arad av sikechet

bedgams o {orslaget ar lrenliot med akfisbogslager,

Rimliz sakerhet & en hog grad ay sakerhet, men ingen

Som andel aven revision enligt yod revisionssed
Serige anvander ol protessionellt omafme cen haren
nrafessioneltt skeptisk instalning under hela revisianen.
Granskningen av fGrvaltningen och frslaget il dispost:
tioner a¢ bolsgets vinst eler frhust grundar sig frimst pé
ravisionen ay rakenskaperna, Vilea tllkommande pransk-
pingedtgardar som utlars baserss b vir professionells
bedGmning med utgangspunkt sk aehdsertlighet,
(1ot inmebir att i fokuserar granskringen oA sidana
atgarder, omraden och forhallanden som at visentlias for
verksamheden och dir avstay och dvertrideleer shull
sirskild betydalse for bolagets situation, Vigir igenom
och priwar fattade bugli, beshsundedag, vidtaona
angrder och andra farhallanden som & relevanta far virt
uttalande om answarsTrie, Som undedag e i
uttalandz om styrelsens forslag tll dispasttioner betr:
fandle bolagets vinst ellerriust har vi granskat om

Farslaget ar arenfigt med aktiebolagslagen,

AT

Stockhelms« Enligt efierfafiande digital signatur
[eleitte AR

Johan Telander

garant 1ar it en revision som uttars enligt god revieinns:  Aurtoriserad revisor

sl i Sverige altid kommer att upptacks dtgérder eller
fhesummelser som kan foranla ersdttningsskyldighet
mot bolage, eller att ett frsla tl discositioner av

holagets vinsteler forlust infe 3r forenligt med axtiebo-

lagslagen,
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