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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for System 3R International AB, organisationsnummer 556194-5741, avger hirmed
arsredovisning for 2024,

Agarforhallanden

Bolaget med sate i Stockholm, Vallingby, ags till 100% av Georg Fischer AG, Schweiz. Georg Fischer AG, med site |
Schaffhausen och noterat pa Zirich-bdrsen, Schweiz, upprattar en koncernredovisning i vilken System 3R International AB
ingdr. Arsredovisning fér Georg Fischer kan laddas ned elekroniskt pa internetadress www.georgfischer.com eller bestillas
pa foljande adress: Georg Fischer AG, Amsler-Laffon-Strasse 9, 8201 Schaffhausen, Schweiz.

Information on verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar utveckling, konstruktion, tillverkning och marknadsforing av verktygssystem for
verkstadsindustrin.

System 3R International AB erbjuder hogteknologiska produkter och tjgnster som bidrar till att férbéttra produktiviteten
och |6nsamheten for kunderna. Produkterna och tjansterna omfattar ett standardiserat referenssystem,
automationsutrustning, mjukvaror samt specialkompetens inom varmebehandling och materialteknik. Kunderna finns inom
all typ av verkstadsindustri med behov av vaxling av arbetsstycken och verktyg med hog precision.

System 3R dr en affdrsenhet inom Georg Fischer Ltd som omfattar tillverkning i Sverige.
Forskning och utveckling

Forutom det arbete som bedrivs inom den egna verksamheten har bolaget dven ett flertal samarbetsprojekt med tekniska
hogskolor och med andra foretag. Samtliga utvecklingskostnader belastar resultatet direkt.

Personal

Bolagets anstdllningsvillkor foljer gdllande kollektivavtal med arbetsmarknadens parter. Personalomsattningen f6r bolaget
var under 2024 ca 11% inkluderandes ett antal pensionsavgangar.

Miljo

System 3R International AB’s verksamhet dr anmalningspliktig och inte tillstandspliktig, enligt Lansstyrelsens senaste
heddmning i enlighet med Miljobalken, eftersom bolagets miljopadverkan ar ringa. Bolaget ar miljocertifierat enligt ISO
14001 och arbetsmiljocertifierat enl OHSAS 45001. Det certifierade milj6ledningssystemet ar verkningsfullt och underhalls
|6pande. Systemet omfattar dven bevakning av att relevanta lagar och tillstand foljs. Revisioner av kvalitets-, miljo- och
arbetsmiljéledningssystem gors fortlépande av sdvél interna revisorer som externa revisorer.

Hallbarhetsrapport

Bolagét upprittar inte nagon hallbarhetsrapport utan omfattas av den hallbarhetsrapport som upprattas av moderbolaget
GeorgFischer AG, org.nr CHE-108.778.486, med sate i Schaffhausen, Schweiz.

Risker

Valutarisker: Eftersom huvuddelen av bolagets tillverkningskostnader uppkommer i svenska kronor medan
forsaljningsintdkterna genereras i andra valutor, dr bolaget exponerat mot férandringar i valutakurser.

Ovriga risker for bolagets verksamhet ar att betrakta som normala risker for ett konkurrensutsatt foretag.
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Riskhantering: For att minimera exponeringen i utlandsk valuta forsdker bolaget ka andelen av materialinkop i utlandsk
valuta. Pa sa satt kan man utnyttja den inkommande valutan tili betalningar i samma valuta. Enligt GF koncernens policy
kan inte System 3R International AB gora valutasakringar med lokala banker, utan detta skots centralt av GF Corporate
Treasury.

System 3R International AB dr en del av Georg Fischer (GF) kancernen i Schweiz som centralt skdter handligening av fragor
gdllande finansiering och finansiell exponering. GF Corporate Treasury avdelningen skdter en internbanksverksamhet.
Internbanken ger service tilt GF koncernens bolag och har till uppgift att stédja dotterbolagen med |an och valutaaffarer
samt driver fOretagets nettingsystem och svarar fér den internationella kassahanteringen. Georg Fischer Ltd dr en stabil
agare och med dess internbank minimeras den finansiella risken for System 3R International AB.

Bolaget verkar inom en bransch som drabbas relativt hart vid en konjunkturnedgang, darfor bevakas marknadsliget
noggrant for att snabbt vidta nédvandiga atgarder ifall marknaden viker nedat. Detta gors med regelbunden kontakt med
kunder, analyser avseende forsaljningsutveckling av konjunkturkansliga produkter och |6pande prognoser.

Vasentliga hdndelser under aret

Ar 2024 utmérktes av en minskad efterfrdgan av bolagets produkter, &rsomsittning minskade med ca 6% i jamforelse med
aret innan. Anledningen var det radande och sdmre konjunkturldget i varlden och framfér allt pd den europeiska
marknaden dar omsattningen minskade med ca 25%. Omséttningen pa den amerikanska marknaden ékade dock med ca 3%
medan omsattningen pa de asiatiska marknaderna 6kade med ca 20%. Aven om bolaget under aret fortsatt arbetet med att
6ka produktiviteten sa har bruttomarginalen férsdmrat i jamforelse med aret innan. Anledningen till detta ar att
produktionskapaciteten inte har kunnat utnyttjas fullt. Bolaget star dock redo infor ett forbattrat konjunkturldge utan att
behdva 6ka resurser namnvart.

Forsknings- och utvecklingskostnader ar 2024 har minskat med ca 4% i jamférelse med aret innan pga besparingatgérder for
att balansera den minskade efterfragan. Behovet av utveckling av produkter kvarstar dock och kostnaderna forvantas 6ka
under ar 2025 for att bolaget ska sta rustat infor framtiden. Forsaljningskostnader 6kade med ca 5% vilket forklaras av ett
dkat behov av sdljframjande insatser och marknadsféring. De administrativa kostnaderna minskade kraftigt vilket férklaras
av genomforda kostnadsbesparingar och dven hdr som ett led att balansera den minskade efterfragan.

Bolaget har under ar 2024 fortsatt gjort investeringar for att framst ersatta maskiner och 6vrig produktionsutrustning.

| slutet pa oktober 2024 meddelade bolagets dgare, Georg Fischer AG, att den féretagsdivision som System 3R International
AB tillhor ska sdljas tili den schweiziska koncernen United Grinding Group som &r en privatdagd koncern. Bolaget beddmer
att detta andrade dgarférhéllande inte kommer att ha ndgon negativ inverkan pa bolaget eller dess affirer. Agarskiftet dr
férviantat att genomfdéras under forsta halvaret 2025.

Hindelser efter balansdagens utgang

Ingdngen av ar 2025 har visat en nagot forbattrad orderingang, men det ar ett fortsatt osdkert sdkerhetsldge i Europa och
ovrigt i omvarlden som paverkar investeringar och efterfragan. Det &r naturligtvis svart att i dagslaget beddma vilka effekter
detta far pa efterfrdgan av bolagets produkter. Ndmnda osdkerheter gér att bolaget féljer utvecklingen noggrant for att
snabbt kunna vidta nddvandiga atgirder. | och med kommande andrade dgarférhallande sa foreslar styrelsen ingen
utdelning till aktiedgarna pa ordinarie bolagsstdmma utan eventuell utdelning till nya aktiedgare gors i sa fall pa extra

holagsstimma.

Framtida utveckling

System 3R International AB kommer att fortsédtta att anpassa kapaciteten och kostnaderna till det verkliga marknadslaget.
Ett konkurrenskraftigt kunderbjudande, stark balansrakning och stabila finanser kommer att utnyttjas tillsammans med
marknadsnarvaron for att starka positionerna. Utveckling av nya produkter och tjanster har hég prioritet for fortsatt
forbattring av kundernas produktivitet och ldnsamhet.
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Flerarsoversikt

Resultat och stallning MSEK

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 478 507 496 409 309 454 441 458 385 331
Resultat efter finansiella poster 56 69 712 42 13 61 79 86 64 65
Balansomslutning 365 371 372 318 273 307 321 298 257 237
Soliditet % 52 53 54 55 51 42 42 AS 40 A4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 30 3.1 37 26 10 32 40 45 37 39

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat i férhallande till Sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar exklusive finansiella tillgangar minus rérelseskulder.

Férslag till behandling av vinstmedel

Till ordinarie bolagsstamma forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserad vinst 65 305 222
Arets resultat 43 947 279
109 252 501

Styrelsen foreslar att vinstmedlen behandlas sa att;

till aktiedgarna utdelas 0
i ny rakning éverfors 109 252 501
109 252 501

Bolagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkningar samt kassafiodesanalyser
med tillaggsupplysningar.

Styrelsens yttrande over den foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen foreslar pa ordinarie bolagsstamma i april 2025 att inte genomféra nagon utdelning till aktiedgarna pga av
kommande dgarebyte av bolaget. Detta yttrande ar framtaget i enlighet med bestammelsen i 18 kap 4 §
aktiebolagslagen och utgor styrelsens bedémning av om den fareslagna vinstutdelningen dr forsvarlig med hansyn till
vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

System 3R International AB har préglats av en minskats efterfragan pa bolagets produkter under ar 2024 med minskad
omsittning framfor allt pa den europeiska marknaden. Arsomséttningen minskade totalt med ca 6% i jimférelse med
aret, men dven bruttomarginalen har minskat nar produktionskapaciteten inte har kunnat utnyttjas fulit ut.
Kostnadsbesparingar inom forskning och utveckling samt administration har genomforts for att i mojligaste man
balansera resultateffekten av den minskade omsatthingen. System 3R International AB ser dock positivt pa det
kommande verksamhetsaret med god utvecklingspotential.

Fdretagets soliditet enligt arsredovisningen fér ar 2024 uppgar till 52 % vilket styrelsen bedémer som tillrackligt i
jamfdorelse med andra foretag i branschen.

Mot bakgrund av ovanstaende ser styrelsen inga hinder f6r foretaget att fullfélja sina ekonomiska forpliktelser vare sig i
det kortsiktiga eller langsiktiga perspektivet. Framtida investeringsbehov kommer inte att paverkas negativt. System 3R
International AB integrerat inom Georg Fischer Corporate Group och kommande integrering i United Grinding Group
garanterar att forpliktelser uppfylls ifall féretaget rakar ut for oférutsedda handelser.
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Resultatrakning

Nettoomsattning (not 3)
Kostnad for salda varor (not 6)

Bruttoresultat

Forsadljiningskostnader
Administrationskostnader (not 7)
Forsknings- och utvecklingskostnader (not 5)
Ovriga rérelseintikter (not 22)

Roreiseresultat (not 4, 6, 8, 9)

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter {not 10)
Rantekastnader och liknande resultatposter (not 11)

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner {not 12)
Skatt (not 13)

Arets resultat

2024

1 000 SEK

477 826
-282 954

194 972
-69 143
-25 455
-48 375

9390

52 989

3376
-184

56 181

-712
-11 521

43 948

2023

1 000 SEK

506 984
-292 782

214 202
~-65 588
-33 164
-50 446

233

65 237

3 662
-296

68 603

.25
-14 248

54 330
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Balansrakning 31 december

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar (not 14)
Patent och andra immateriella tillgdngar

Goodwill
summa

Materiella aniaggningstiligangar (not 15)

Byggnader och mark

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska installationer
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa

Summa anldaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (not 16}

Summa

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

2024

1 000 SEK

235
1634

1 869

18 240

56 467
3111

77 818

1 649
1649

81 336

73 457
15 256

88 713

3 225
/9 668
11 394

9073

2373
105 733

88 983
283 429

364 765

2023

1 000 SEK

347
3415

3762

19 874

10 653
42 881
2 539

715947

2311
2311

382 020

31 804
18 277

100 081

11 158
102 498

13 528

1948
129 132

59 866
289 079

371 099
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Balansrakning 31 december

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (not 17)
Reservfond

Summa

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Avséattning f6r pensioner och liknande (not 18)

Summa avsattningar

Kartfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Skatteskulder
Ovriga skulder
Forskott fran kunder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (not 19)
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2024

1 000 SEK

17 130
29 795

46 925

65 305
43 948

109 253
156 178

41 044
41 044

81 454
81 454

38 323
9 660

5724

32 382
86 089

364 765

2023

1 000 SEK

17130
29 795

46 925

64 975
54 330

119 305
166 230

40 331
40 331

73798

73 798

36 041
16 038

100
5817
309

32 435
90 740

371099
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Bolagets fordndringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Enligt balansrakning 2023.12.31 17 130
Disposition
Utdelning
2024 ars resultat
Enligt balansrakning 2024.12.31 17 130
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar fOr poster som ej ingar | kassaflédet m.m.
Avskrivningat
Forandring av avsattningar
Summa
Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

-orvarv av materiella anlaggningstiligangar (not 15)
-drvarv avimmateriella tillgangar (not 14)
~arandring langfristiga fordringar

Avyttring av materiella anldggningstillgangar (not 15)
Omklassificeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Livida medel vid arets borjan

Livida medel vid arets slut

Kompletterande upplysningar i not 21

Bundna Fria Arets
reserver reserver resultat
29 795 64 975 54 330
54 330 -54 330
-54 000
43 948
29 795 65 305 43 948
1. 000 SEK 1 000 SEK
56 181 68 603
10 036 10 306
7 656 9 701
73 873 88 610
-23 015 ~15 363
50 858 73 247
11 368 -2 054
31591 -19 826
-4 551 -8 574
89 266 42 793
-10 199 -12 315
- -313
662 -256
186 -
-9 351 -12 884
-54 000 ~-55 000
-54 000 -55 000
25915 -25 091
63 146 88 237
89 061 63 146

Totalt
eget
kapital

166 230
0

-54 Q006
43 948

156 178
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Tillaggsupplysningar
Not 1 - Redovisnings- och vérderingsprinciper
Redovisningsprinciper:

Arsredovisningen uppréttas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning {K3). Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade | jamforelse med foregaende ar.

Bolagets resultat och balansrdkningar har uppréttats i KSEK. Alla belopp i noter och kommentarer redovisas i KSEK, nér inget annat
anges,
Varderingsprinciper:

Fordringar: Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager: Varulagret har vérderats till lagsta av anskaffnings- eller nettofdrsaljningsvérde. Inkuransavdrag har gjorts pa de varor
vars nettoférsdljningsvirde har beddmts understiga det bokférda vardet, Anskaffningsvirdet berdknas genom
standardkostnadsmetoden for egentillverkade produkter och genomsnittlig anskaffningskostnad fér inkdpta komponeneter och
produkter. Anskaffningskostnaden inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna till deras nuvarande plats och
skick. Fér egentillverkade varor och varor under tillverkning inkluderar anskaffningsvardet direkta tillverkningskostnader och en rimlig
andel av indirekta kastnader baserat pa ett normalt kapacitetsutnyttjande.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta: Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstatt under perioden har redovisats direkt i resultatrikningen.

Avsattningar: En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller infarmell forpliktelse som en féljd av en
intrédffad hdndelse och det dr troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intakter: Intakter redovisas nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och nér alla risker och rattigheter som &r férknippade
med dgandet har dvergatt pa kdparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans.

Inkomstskatter: Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt andel i intresseféretags skatt. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt att avdraget kan avriknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Leasingavtal: Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationelia
leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Materiella anldggningstillgangar: Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.,
Utgifter for forbdttringar av titlgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgangens redovisade virde. Utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader, Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda
nyttiandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivhingsbhara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.
Avskrivningarna ingar i resultatrdkningens poster i enlighet med not 8. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga materiella
anlagegningstillgangar med avskrivningstider enligt not 8.

Immateriella tillgangar:
- Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter: Utgifter for férvarvade koncessioner, patent, licenser och
varumarken balanseras och skrivs av linjart 6ver dess avtalsreglerade nyttjandetid, normalt hogst 20 ar. Avskrivningarna ingar i
resultatrakningens post Administrationskostnader.
- Goodwill; Utgifter for forvarvad goodwill skrivs av linjart over 10 ar, Avskrivningarna ingar i resultatrékningens post
Forsaljningskostnader.
- Dataprogram: Skrivs av linjdrt dver 4-5 ar, Avskrivningar ingar i samtliga kostnadsposter inom resultatrakningens rorelseresultat.
- Forsknings- ach utvecklingsarbeten: Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors i6pande nar de uppkommer.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar: Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som &r ldgre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till atervinningsvardet.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de idgsta nivaer déir det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererade enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om
aterféring bor goras.,

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dér tillgangen utnyttjas.
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Not 1, fortsdtining

Ersdttningar till anstdlida: Huvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tdacks genom att forsakring tecknats hos
forsakringsforetag. Pensionsskulden redovisas som avsattning i balansrdakningen och utgdrs av nuvérdet av
pensions-forpliktelserna. Rantedelen i pensionsskuldens férdndring redavisas som finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader
belastar rorelseresultatet.

Offentliga bidrag: Offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestation och erhalls i forskott redovisas da som
skuld. | takt med att villkoren uppfylls reduceras skulden och en Ovrig intidkt redovisas. Offentligt bidrag som inte &r férenat med
krav pa framtida prestation redovisas som Ovrig intdkt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts.

Not 2 - Uppskattningar och bedomningar

System 3R International AB gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebéar en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vdrden for tillgangar och skulder under nastkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager: For faststallande av varulagrets verkliga varde sa har hansyn tagits till inkurans. Berdakning av inkurans
baseras pa lagerrérelser och for produkter utan lagerrérelse de senaste 24 manaderna sa har dessa skrivits ned till noll kronor.
Bolagets lager fér demonstrationsprodukter har skrivits ned efter individuell bedomning. Inkuransvardet uppgar till 11 411 (14
908).

Not 3 - Nettoomsdtiningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:

2024 2023

Sverige och ovriga Europa 189 301 253 352
Asien 195 555 162 978
Amerika 91 203 88 468
Ovriga [ander 1 867 2 186
Summa 477 926 506 984

Av bolagets fakturering har 92 % (90 %) gatt till andra koncernbolag inom Georg Fischer
koncernen. Exportandelen av faktureringen uppgick till 97% (95%).

Not 4 - Personal m.m.

Medeltal anstillda 2024 2023

Antal anstalida Varavmani % Antal anstillda Varavmani %

Sverige 164 388 171 87
Total 164 88 171 87
L.oner, andra ersattningar och 2024 2023
sociala kostnader
Ldner och L6ner och
andra Sociala Varav pensions- andra Sociala Varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Sverige 93 982 A5 258 16 360 94 593 47 054 17 879
Total 93 982 45 258 16 360 94 593 47 054 17 879
Av bolagets pensionskosthader avser O styrelse och VD
10 Arsredovisning 2024 - System 3R International AB - Org.nr 556194-5741
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Not 4, fortséittning

Loner och andra ersattningar

fordelade mellan VD,

styrelseledamoter och ovriga

anstallda

Sverige
Total

2024
Styrelse och Ovriga
VD anstallda
3821 90 161
3 821 90 161

2023

Styrelse och

3 827
3 827

Ovriga
anstallda

S0 /766
90 766

Av ersattningar till VD och styrelse utgér 378 (612) bonus. Vid uppséagning av VD fran bolagets sida utgar maximalt
|6n under 6 manader, inklusive 6 manaders uppségningstid. Vid uppségning fran VD:s sida utgdr maximalt 16n
under 6 manader, inklusive 6 manaders uppsigningstid.

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen 2024

Man

Antal verkstilla

nde direktérer och andra ledande

befattningshavre

Man

Totalt

Not 5 - Forsknings- och utvecklingskostnader

2023

Denna post innefattar [6pande kostnader for forsknings- och utvecklingsarbete.

Not 6 - Koncerninterna inkop

Av bolagets inkdop kommer 3 % (4 %) fran andra bolag inom Georg Fischer koncernen.

Not 7 - Ersdttning till revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2024

Revisionsuppdrag 330
Revisionsverksamhet utdver

revisionuppo

raget y

Skatteradgivning .

Ovriga uppdr
Totalt

ag =
330

2023

328

-
L ]

Lo

328

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt

radgivning och annat bitrade som foranleds av iakttagelser av sadan granskning eller genomférandet av sddana
arbetsuppgifter.

11
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Not 8 - Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas:

Maskiner och andra tekniska installationer 5-15 ar
nventarier, verktyg och installationer 5 ar
Bvgenader - stomme, fasad, markarbete 40-50 ar
Byggnader - tak, viggar, fonster, golv 30 ar
Byggnadsinventerier 10-15 ar
Markanlaggningar 20 ar
Goodwill 10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 4-5 ar
Arets avskrivningar férdelas enligt féljande: 2024
Kastnad for sald vara 6516
Forsatining 2 007
Administration 1513
Totalt 10 036

Not 9 - Leasing

Operationell leasing

Bolagets leasingavtal omfattar till storsta delen tjanstebilar, kontorsmaskiner och lokalhyror

2024
Leasingkostnader 3373
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas
avseende icke uppsagningsbhara leasingavtal: 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 2 297
Forfaller till betalning senare &n ett men inom
5 ar 4625

Forfaller till betalning senare dn fem ar -

Not 10 - Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

2024
Intdkter fran koncernbolag 589
Ovriga 2 787
Totalt 3376
Not 11 - Rantekostnader och liknande resultatposter
2024
Kostnader fran koncernbolag 68
Ovriga 116
Totalt 184
Not 12 - Bokslutsdispositioner
2024
Overavskrivningar 712
Totalt 712

12

2023

5 569
1 866
2871

10 306

2023
3331

2023
2047

1302

2023

304
3 358
3 662

2023
293

296

2023

25
25
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Not 13 - Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader
Redovisad skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt
Skatt berdaknad enligt gédllande skattesats

(20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kosthader och e;

skattepliktiga intdakter

Redovisad skattekostnad

Not 14 - Immateriella tillgangar

Patent och andra immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Goodwill
Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende planenligt restvirde

2024

10 859
1.0 859

662
11 521

55 469

11 427

94
11 521

2024

12 820

12 820

-12 473
-112
-12 585

235

17 820

17 820

-14 405
-1 781
-16 186

1634

13

2023

14 504
14 504

-256
14 248

68 578

14127

121
14 248

2023

12 507
313
12 820

-11 068
-1 405
-12 473

347

17 820

17 820

~-12 622
-1783
-14 405

3415

Arsredovisning 2024 - System 3R International AB - Org.nr 556194-5741
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Not 15 - Materiella anlédggningstillgangar

Bygegnader och mark
Ingaende anskaffningsvarde
Ink&p
FGrsaliningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Férsaliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Pagaende nyanldggningar
Ingaende anskaffnhingsvarde
Ink6p
Ombklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Maskiner och tekniska anlaggningar
iIngaende anskaffningsvarde
inkdp
FOrsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

FArsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarde
Ink&p
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2024

53410

-243

53 167

-33 536
-1 448
57

-34 927

18 240

10 653

-10 653

86 819

8991
-6 756
10 653
99 707

-43 938
-6 058
6757
-43 24{)

56 467

11 600
1 208
-180
12 618

-9 061
-636
190

-9 507

3111

14

2023

53 079
125

206
53410

~-32 073
-1 463

-33 536

19 874

206
10 653

-206
10 653

10 653

86 247
886
-314

86 819

-39 115
-5 137
314
-43 938

42 881

11 029
651

11 600

-3 623
-518
80

-9 061

2 539
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Not 16 - Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2024 2023

Forutbetalda hyror 510 482
Ovrigt 1 863 1466
Totalt 2373 1 948

Not 17 - Aktier

Av bolagets 171 300 aktier dr 32 300 av serie A med 1 rdst/aktie och 139 000 av serie B med 1/10 rost/aktie.

Not 18 - Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

2024 2023
Avsattningar enligt tryggandelagen
TP 2 1 egen regi 81 454 73 798
Totalt 31 454 73 798
Not 19 - Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2024 2023
Kostnader for personal 28 567 28 756
Upplupna rantekostnader - .
Ovriga upplupna kostnader 3 815 3679
Totalt 32 382 32 435
Not 20 - Eventualférpliktelser
2024 2023
Borgenfdrbindelser
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 1629 1476
Totalt 1629 1476
Not 21 - Kompletternade upplysningar kassaflodesanalys
2024 2023
Likvida medel
Kassa och bank 88 983 59 866
Summa enligt balansrakningen 88 983 59 866
Koncernkonto 78 3 280
Summa enligt kassaflodesanalysen 89 061 63 146
Betalda rantor
Erhallen rénta 2 297 2442
Erlagd rénta -116 -3
Totalt 2131 2 439
15 Arsredovisning 2024 - System 3R International AB - Org.nr 556194-5741
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Not 22 - Statligt stod

Cod

. 2024 2023

-‘-:jq

s

;’;{; Erhallet statligt stod - 67
oy
’ e ; " g an g
! gj} Statligt stod under dvriga intdakter

ﬁ Korttidsarbete - -
. Sjuklénekostnader - 67
! Omstallningsstod - -

Summa statligt stod enligt resultatrdakningen 0 67

Not 23 - Forslag till vinstdisposition

Till ordinarie bolagsstimma forfogande star foljande vinstmedel:

Baianserat resultat . 65 305 222
Arets resultat 43 947 279
Kronor 109 252 501

! Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att;

. till aktiedgare utdelas 0 kr per aktie, totalt 0
! i ny rikning dverfors 109 252 501
Kronor 109 252 501

Not 24 - Handelser efter balansdagens utgang

Ingangen av ar 2025 har visat en nagot forbattrad orderingang, men det ar ett fortsatt osdkert sakerhetslage |
Europa och évrigt i omvarlden som paverkar investeringar och efterfragan. Det ar naturligtvis svart att i dagsiédget
beddma vilka effekter detta far pa efterfragan av bolagets produkter. Namnda osakerheter gor att bolaget féljer
utvecklingen noggrant for att snabbt kunna vidta nodvandiga atgarder. | och med kommande éndrade
dgarforhallande sa foreslar styrelsen ingen utdelning till aktiedgarna pa ordinarie bolagsstimma utan eventuell
utdelning till nya aktiedgare gors i sa fall pa extra bolagsstamma.

Stockholm, Sverige 2025-04-10 é’
%’ /Q M N\ Undertecknad VD 1 System 3R
! 'I' | International AB intygar harmed att
Stefan Dahl S e denna kopia av arsredovisningen
Ordférande dverensstammer med originalet, dels

att resultat- och balansrakningen

. a_(_d_/_,f(\ faststallts pa ordinarie bolagsstdmma

| den 16 april 2025. Ars- stamman
Cinissapne Massart beslét att den under aret uppkomna
Verkstdllande Direktor vinsten skulle anvéndas sa att 109

252 501 kr balanseras i ny rakning.

\ar revisionsberittelse har angivits 2025 —(H- I é Vallingby, 2025-04-23

PricewaferhouseCoopers AB E

Christophe Massart "

Ohrli

Gabr
Aukto

iserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i System 3 R International AB, org.nr 556194-5741 ,'
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for System 3 R International AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovishingen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av System 3 R International ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafiéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaliningsberatielsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér System 3 R
International AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
System 3 R International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovishingslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka fodrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revi§orns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven uifért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaitning fér System 3 R International AB fér ar 2024 samt av férslaget till dispositioner

betréffande bolagets vinst eller f6rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret. W‘Q
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Grund for uttalanden

VI har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till System 3 R International AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r f6rslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéiler pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedtéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar
utformad sa att bokidringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras 1 dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbeuvis far att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard elier gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisarsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

| bappr] ;

Stockholm den caerae feaadir

PricewaterhougeCoopers AB

15': Harmansson
tiserad revisor
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