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Total Productive Management i Lund AB
Org.nr 556620-9416
Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver forskning, utbildning, férlags- och konsultverksamhet inom omradena ekonomistyrning,
material- och produktionsstyrning inom process- och verkstadsindustrin samt konsultverksamhet inom

psykologi.
Bolaget har sitt sate i Malmo.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Bolaget har sarskilt beaktat hur effekterna av det radande varldslaget kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling, och/eller risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat. Bolaget
bedomer att paverkan pa bolaget i dagslaget ar begransad.

Flerarsoversikt (tkr) 2022/23
Nettoomséattning 191
Resultat efter finansiella poster -81
Balansomslutning 3 245
Soliditet (%) 82

2021/22
838

180

3 992
74

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

2020/21 2019/20

1132
35
5127
58

1934
388
5169
62

Orsaken till att bolagets omsattning har minskat ar att konsultverksamheten medvetet har trappats ned
under aret. Fokus i verksamheten kommer framéver att vara kring litteraturférsaljning

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 2698 572 145 722 2944 294
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Utdelning -200 000 -200 000
Balanseras i ny rakning 145 722 -145 722 0
Arets resultat -80 594 -80 594
Belopp vid arets utgang 100 000 2 644 294 -80 594 2663 700
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning 6verfores

2644 294
-80 594
2563 700

195 000
2368 700
2563 700

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

3 (8)

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.
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Resultatrakning Not 2022-05-01 2021-05-01
1 -2023-04-30 -2022-04-30

Rérelseintékter, lagerférédndringar m. m.

Nettoomséattning 191 193 838 368
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

och pagaende arbete for annans rakning -19 133 45138
Ovriga rérelseintakter 0 12 189
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 172 060 895 695
Rérelsekostnader

Handelsvaror 0 -1 631
Ovriga externa kostnader -201 931 -216 289
Personalkostnader 2 -29 110 -479 606
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -16 875 -15 488
Summa rorelsekostnader -247 916 -713 014
Rorelseresultat -75 856 182 681

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1248 3620
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 986 -5 804
Summa finansiella poster -4 738 -2 184
Resultat efter finansiella poster -80 594 180 497
Resultat fore skatt -80 594 180 497
Skatter

Skatt pa arets resultat 0 -34 775

Arets resultat -80 594 145 722
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Balansrékning Not 2023-04-30 2022-04-30
1

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 136 387 153 262

Summa materiella anlaggningstillgangar 136 387 153 262

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 4 1 500 000 1 500 000

Summa finansiella anlaggningstillgangar 1 500 000 1 500 000

Summa anléggningstillgangar 1636 387 1653 262

Omsittningstillgangar

Varulager m. m.

Fardiga varor och handelsvaror 26 005 45138

Summa varulager 26 005 45 138

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 102 754

Ovriga fordringar 32 148 201 022

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 9610

Summa kortfristiga fordringar 32 148 313 386

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 475 530 475 530

Summa kortfristiga placeringar 475 530 475 530

Kassa och bank

Kassa och bank 1074 504 1 504 588

Summa kassa och bank 1074 504 1 504 588

Summa omsittningstillgangar 1608 187 2 338 642

SUMMA TILLGANGAR 3244 574 3991 904
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Balansrakning 2023-04-30 2022-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 644 294 2698 572
Arets resultat -80 594 145 722
Summa fritt eget kapital 2563 700 2 844 294
Summa eget kapital 2 663 700 2944 294
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0 9728
Ovriga skulder 538 626 941 716
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 42 248 96 166
Summa kortfristiga skulder 580 874 1047 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3244 574 3991 904
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anlaggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 &r

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda

2022-05-01 2021-05-01

-2023-04-30 -2022-04-30
Medelantalet anstéllda 0 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2023-04-30 2022-04-30
Ingadende anskaffningsvarden 223 231 54 481
Inkop 0 168 750
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 223 231 223 231
Ingaende avskrivningar -69 969 -54 481
Arets avskrivningar -16 875 -15 488
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 844 -69 969

Utgaende redovisat varde 136 387 153 262
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Not 4 Andra langfristiga fordringar
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2023-04-30 2022-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 1 500 000 1 500 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 500 000 1 500 000
Utgaende redovisat varde 1 500 000 1 500 000

Malmo 2023-07-05

Leo Hagberg
Leo Hagberg

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-07-06
Ernst & Young AB
Daniel Lantz

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Total Productive Management i Lund AB, org.nr 556620-9416

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Total Productive
Management i Lund AB for rakenskapsaret 2022-05-01 — 2023-04-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Total Productive Management i Lund ABs finansiella stéllning per
den 30 april 2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Total
Productive Management i Lund AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig fér
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tilampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Total Productive Management i Lund AB for
rakenskapsaret 2022-05-01 — 2023-04-30 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Total
Productive Management i Lund AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om styrelseledamoten i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 06 juli 2023
Ernst & Young AB

Daniel Lantz

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
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