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hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen och revisions-

beréttelsen stimmer Overens med originalet, dels att resultatrdkningen och
balansrdkningen for foretaget har faststéllts pa arsstimma denl))  2023.
Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

ARSREDOVISNING 2022

Bromma denfl) / 2023

{re f <
BRAATHENS INTERNATIONAL AIRWAYS AB Fredrik Matseng L

Styrelsen for Braathens International Airways AB avger harmed arsredovisning fér verksamheten under
rékenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernuppgifter
Bolaget ar ett av Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr. 556747-6592, séate i Stockholm) helagt

dotterbolag.

Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer 55674 7-6592 &r ett aktiebolag registrerat
| Sverige med sate | Stockholm. Adressen ar Box 61, 161 26 Bromma. Braathens Regional Airlines (BRA)
AB ar moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 556930-1541, sate | Stockholm) ar det slutliga
moderbolaget. Bolaget ags sedan 15 oktober, 2021 till 80,95% av Braganza |l AB (org.nr. 556575-4438,
séte | Stockholm) och till 19,05% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2259, séte | Stockholm).

For information om den ekonomiska stédliningen och resultatet f6r BRA koncernen héanvisas till
Koncernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Verksamheten
Bolagets verksamhet omfattar charterflygningar med jetflygplan at reseoperatérer, sasom t.ex. Ving och
Apollo samt ACMI-lease (Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance) at interna och externa flygbolag.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av bolagen 1 BRA-koncernen en
féretagsrekonstruktion. Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljartrafik pausad
fran april 2020 till maj 2021. Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljarflyg fran sin bas pa Bromma fiygplats
| Stockholm. Detta paverkar jamforelsen mellan 2022 och 2021 for flera nyckeltal.

Den mycket smittsamma omikron-varianten av covid-19 och efterféljande restriktioner paverkade
resandet och biljettforsaljiningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hdmmade resandet dven

under andra kvartalet. Bolaget vidtog en mangd aktiviteter under forsta och andra kvartalet, for att sa
langt som mgjligt mitigera de negativa finansiella effekterna. Trots dessa atgérder paverkades resultatet

negativt av det lagre resandet.
Den 9 februari slapptes samtliga restriktioner i Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med

bra kabinfaktor och en positiv trend for snittintakten.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som ar en del av
Regeringens stodatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Vi har under 2022 f6ljt marknadsutvecklingen noga och |6pande anpassat vart utbud till efterfragan som
paverkats av saval atergangen efter pandemin, Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari, 2022 och

begynnande lagkonjunktur.

Den 27 april lanserade BRA, som ett av varldens férsta flygbolag ett helt nytt biljettalternativ,
Bioflygbiljetter.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris i konkurrens med bolag fran alla delar av resebranschen.

Den 16 juni tecknade BRA och VING ett tre-arigt avtal om partnerskap inom charterproduktion med
flygstart 27 april 2023. Affaren innebéar att BRA aterupptar ett affarsomrade med fokus pa langre flygresor
mellan Skandinavien och Medelhavet och Kanariebarna. Flygningarna kommer géras med jetflyg som tar
minst 145 passagerare. BRA och Ving ar tva parter med ambitiésa hallbarhetsmal som nu tillsammans
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ARSREDOVISNING 2022

BRAATHENS INTERNATIONAL AIRWAYS AB

Styrelsen for Braathens International Airways AB avger hérmed arsredovisning for verksamheten under
rakenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernuppgifter
Bolaget ér ett av Braathens Regional Airlines {(BRA) AB (org.nr. 556747-6592, sate i Stockholm) helagt

dotterbolag.

Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer 556747-6592 ar etf aktiebolag registrerat
| Sverige med séte | Stockhalm. Adressen dr Box 61, 161 26 Bromma. Braathens Regional Airlines (BRA)
AB ar moderbolag i en koncern déar Braganza AB (org.nr. 556930-1541, séate | Stockholm) &r det slutliga
moderbolaget. Bolaget 4gs sedan 15 oktober, 2021 till 80,95% av Braganza ll AB (org.nr. 556575-4438,
sédte | Stockholm) och till 19,056% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2258, sate | Stockhalm),

For information om den ekonomiska stéliningen och resultatet for BRA koncernen héanvisas ({ill
koncernredovisningen fér Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Verksamheten
Bolagets verksamhet omfattar charterflygningar med jetflygplan at reseoperatérer, sasom t.ex. Ving och
Apollo samt ACMI-lease (Aircraft, Crew, Maintenance, insurance) at interna och externa flygbolag.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av bolagen I BRA-koncemen en
oretagsrekonstruktion, Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljartrafik pausad
fran april 2020 till maj 2021, Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljarflyg fran sin bas pa Bromma flygplats
| Stockholm. Detta paverkar jamférelsen mellan 2022 och 2021 fér flera nyckeltal.

Den mycket smittsamma omikron-varianten av covid-19 ocn efterfbljande restriktioner paverkade
resandet och biljettférsaliningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hd&mmade resandet &dven
under andra kvartalet, Bolaget vidtog en méngd aktiviteter under forsta och andra kvartalet, for att s4
langt som majligt mitigera de negativa finansiella effekierna. Trots dessa atgarder paverkades resultatet

negativt av det lagre resandet,
Den 9 februari sléapptes samliliga restriktioner i Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med

bra kabinfaktor och en positiv trend for snittintakten.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skatiebetalning som ar en del av
Regeringens stbdatgéarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget

uppgar beviljiade anstand till 94 MSEK i koncermnen.

Vi har under 2022 f6ljt marknadsutvecklingen nhoga och [6pande anpassat vart utbud till efterfragan som
paverkats av savél atergangen efter pandemin, Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari, 2022 och

hegynnande lagkonjunkiur.

Den 27 april lanserade BRA, som et av varldens t6rsta flygholag ett helt nytt biljettalternativ,
Bioflyghilietter.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris i konkurrens med bolag fran alla delar av resebranschen.

Den 16 juni tecknade BRA och VING ett tre-arigt avtal om parinerskap inom charterprodukiion med
flygstart 27 april 2023. Affaren innebér att BRA aterupptar ett affarsomrade med fokus pa langre flygresor
mellan Skandinavien och Medelhavet och Kanariedarna. Flygningarna Kommer goras med jetflyg som tar
minst 145 passagerare. BRA och Ving ar tva parter med ambitidsa hallbarhetsmal som nu tillsamman
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ska ta nésta steg i omstaliningen av charterresor. BRA vill tillsammans med Ving, driva pa flygets
omstéliningsarbete inom annu en del av flyget.

Den 17 juni presenterade Regeringens utredare sina slutsatser och forslag il utveckling av Arlanda
flygplats. (lank till utredningen:
hitps://www.regeringen.se/48d7c5/contentassets/4162191269154184882eh46afbc05514/ds202211_web.
pdf). Utredningen konstaterar bland annat att Bromma flygplats fran ar 2030 enbart bor anvandas for
fossiifritt flyg, vilket &r i linje med BRAs mal och ambitioner.

Den 21 juni genomfdrde BRA véarldens forsta flygning med ett kommersiellt flygplan med 100%
bioflygbransle i bada motorerna. Demoflygningen ar en del i samarbetet mellan flygplanstillverkaren ATR,
BRA och bréansleleveranitren Neste, for att gora flygbranschen mer hallbar, Vid flygningen ersattes fossilt
jetbransle med NesteMY fornybart flyghransleTM som minskar utsiéppen av véxthusgaser med upp till
80%.

Under augusti levererades en 13:e ATR {ill BRA. Utdver det tecknades étt wetlease-avtal om tre manader
med spanska Volotea samt ett damp lease avtal med estniska NyxAir,

| september fortsatte BRAs strategiska tillvaxtsatsningar med ett antal aktiviteter:
- Linjen Malmé - Bromma forstarks med jetkapacitet i tillagg till befintlig ATR produkiion
- Vax6-Bromma far tre dagliga avgangar mot dagens mer begransade tidtabell
- Angelholm-Bromma far dubbelt s& manga avgangar
- Qstersund gar fran helgtrafik till dagliga avgangar till Bromma
- Enny linje mellan Helsingfors/Vantaa och Stackholm Bromma med dagliga avgangar
- En ny direktlinje mellan Bromma och danska Arhus

BRA vann Transportforetagens héallbarhetspris for 2022 | konkurrens med finalister fran olika branscher.
Priset bestad av 50 000 kronor som far skankas till valfritt hallbarhetspmjekt BRA valde att skanka
pengarna till natverksorganisationen 3 som &r en organisation dar myndigheter, industr, institut och
hogskolor samverkar for en faktisk omstéllning tili férnybara drivmedel.

BRA kom pa 17.e plats pa tidskriften Fortunes lista "Change the world”, som uppmarksammar
kommersiella foretag som genom sin karnverksamhet bidrar till en hallbar framtid. Listans kriterier
baseras pé tre omraden: métbar samhélispaverkan, affarsresultat samt grad av innovation.

BRA har sedan 2019 samarbetat med Heart Aérospace och det samarbetet fortsatter genom tecknandet
av ett Expression of Interest.

| november lanserade BRA i samarbete med Volvokoncermen, varldens forsta flyglinje med 50%
biobrénsle, Med tva avgangar per vecka mellan Géteborg Landvetter Airport och Lyon-Saint Exupéry
flyger Volvokoncernen sina anstéllda med BRAs flygplan med 50% biobransle inblandat i tankarna, vilket
idag &r det mest hallbara sattet att flyga. Den nya linjen mellan Goteborg och Lyon ér den forsta
kommersiella linjen | variden som flygs med 50% biobransie. Vilket 4r den hdgsta mgjliga inblandningen
av biobrénsle som idag &r tillatet f6r kommersiellt flyg. BRA och Volvokoncernen hoppas att detta kan
vara en inspirationskalla for andra féretag att stalla om tili ett mer hallbart sétt atf resa,

Arbetet med att etablera arganisation och kompetens samt att utdka flygplansflottan infér varens satshing
tillsammans med Ving pagick under hela histen.

Under fiarde kvartalet paborjades processen med ansdkan om operativ licens, AOC, for Braathens
International Airways AB (prefix BIX).

Flygoperationen har gatt bra under aret, 22 134 (10 587) ﬂygningar har genomférts med 99,0% (99,3)
regularitet. Puniktligheten (andel avgangar inom 15 min) lag pa 90% (85) i snitt under aret.

Aritalet passagerare uppgick under aret till 928 826 (433 756). Smttmtakten per passagerare har tkat
successivt, men ligger fortsatt nagot l&gre an historiska nivaer.

Kundnajdheten méattes och i slutet av perioden lag NP S- index pa héga 81,

Rekrytering av nyckelpersoner, inklusive kabinpersonal och piloter fortsatie under aret. Under permden
uppgick antalet anstéllda | BRA koncernen (FTE) tili 280 (249).

BRA hade likvida medel om 281 (351) MSEK per 31 december, 2022,
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Styrelsen | bolaget foréndrades under arel. Geir Stormoken och Malin Brantvig valde att iamna styrelsen.
Ulrika Matseng valdes in som styrelseordférande, Jimmie Bergqvist som ordinarie styrelseledamot och
Fredrik Matseng som styrelsesuppleant. Styrelsen utsag Fredrik Matseng till verkstallande direktér,

Den svaga svenska kranan jamfort med USD samt EUR tillsammans med haga branslepriser, har paverkat
resultatet mycket negativt under aret.

Finansiell utveckling i sammandrag

(TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter finansiella poster -1 399 - -2 -3 -8
Balansomsiuthing 44 375 199 199 208 213
Soliditet % 42 100 100 97 97

Hindelser efter balansdagen
| slutet pa januari erhéll BRA sitt operativa tillstand, AOC, for Braathens International Airways AB (prefix

BIX).

Det forsta flygplanet av modell Airbus 319 levererades liksom yiterligare en ATR 72-600. BRA har
saledes 14 ATR 72-600 i flottan.

| januari presenterades att BRA fortsétier satsa pa Vaxjo genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Airport och férbéttra tidtabellen yiterligare, Satsningen pa Helsingfors fortsatter ocksa genom att
antalet avgangar mellan Bromma och Helsingfors dubblas.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavtal med charterleverantdéren Apalio. Det freariga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvarde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer saledes utdékas med yiterligare iva
flygplan av typen Airbus 320. | avialet finns ocksa mdjlighet att utdka samarbetet med fler Airbus 319 och
Airbus 320. Flygningarna startar 8 oktober 2023 och sker pa aret runt-basis fran Stockholm Arlanda och
Goteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medelhavet.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen vyiterligare anstand med skattebetalning som &r en del av
Regeringens stédatgérder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar beviljade anstand till 133 MSEK i koncernen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att sténga
Bromma fiygplats. Man ser | stéllet att Bromma flygplats kan vara en omstallningshub for det gréna flyget,
som kommer i snabb takt.

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACMI samarbete med Widerde respektive Air Corsica,
Produktionen kommer genomféras med fiygplan fran ATR-flottan.

BRA utsags till "Sveriges bésta inrikestransport” pa Grand Travel Award | mars, 2023.

BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelleftea Airport och Skelleftea Kraft for att kunna
leverera vatgasflygningar. Det ar ett fyrpartsavial for att analysera och utveckla kommersiella rutter med
higlp av ZeroAvias vatgasbaserade drivlina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen och
energibolaget for att demonstrera flygningar och utforska iansering av kommersiell verksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Marknadstillvaxten visade en tydlig positiv trend under varen, sommaren och bdrjan av hdsten, Under
hosten blev det en successiv avmattning | ekonomisk aktivitet i kombination med 6kad inflation och
stigande bolanerantor vilket medférde att marknaden mattades av. Det ar | nuldget mycket svart att
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férutspa nér oron pa marknaden lagger sig och efterfragan kan fortsatta 6ka. Sammanfattningsvis ar det
fortsatt ett svarbedomt [age.

Konkurrensen hardnar med fler kankurrenter som séker nya majligheter framftrallt internationelit men till
viss del aven inrikes i Sverige.

BRA har successivt fortsatt utdka antal destinationer, linjer och frekvenser under aret, och linjenatet
hestar nu av 19 linjer. Fortsatt expansion planeras bade med mer frekvenser pa de starka inrikeslinjerna |
kombination med nya destinationer | ndromradet.

Trenden ser positiv ut for infjaningsférmagan da snittintékten okar successivt, Verksamheten vaxer med
nya afférer vilket ar positivt, samtidigt som det innebér stora investeringar i verksamheten aven under
2028. P4 den negativa sidan ser vi fortsatta externa opaverkbara kostriadsokningar samt en utveckling av
valutakurser som paverkar BRA negativt. Sammantaget gor detta att vi inte nar malséttningen om positivt
resultat under 2023.

Fortlevnadsprincipen

Styrelsens-beddmning av bolagets formaga att fortsétia verksamheten innebér att gbra en beddmning,
vid datuinet for denna rapport, om i sig osékra framtida utfall av handelser och forhallanden.

| slutet pd 2021 investerade AMF Tjanstepension AB 200 MSEK i BRA genom en nyemission och blev
darmed agare till 19,05% av BRA tillsammans med Braganza Il AB som &ger 80,95%. Bada &garna &r
langsiktiga dgare | BRA,

| februari 2022 beviljades flera bolag i koncernen tilifalligt anstand med skattebetalningar motsvarande 94
MSEK. Detta &r en del av Regeringens stddatgarder till foretag som drabbas ekonomiskt av
coronapandemin. | februari 2023 beslutade Regeringen om yiterligare utdkning av stodatgarden tillfalligt
anstand med skattebetalningar varmed flera bolag i koncernen beviljades yiterligare fillfalligt anstana
motsvarande 133 MSEK. Sammantaget uppgér beviljade anstand till 281 MSEK i kohcernen.

Sammantaget starkte dessa atgérder samt tidigare vidtagna atgarder under 2020 och 2021, avsevart
balansrakningen och koncernens finansiella likvida stéilning. En stabil och langsiktig dgarstruktur 1 BRA &r
ytterligare en positiv faktor i beddmningen av den finansiella stéliningen pa bade kort och [ang sikt.

Aterstarten av den planerade verksamheten har i de flesta avseenden blivit battre &n berdknat. Vi har en
ambitits expansionsplan dér vi bygger ett helt nytt affarsomréde och ett utmanande mal att bli forsta
flygbolaget att na netto-noll &r 2030 for inrikestrafiken. Efter vervagande av status och framtidsutsikter
har styrelsen dragit slutsatsen att basera redovisningen héri pa ett antagande om fortsatt drift.

Risk- och osakerhetsfaktorer

De i sarklass stérsta osékerhetsfakiorerna ar fortsatt marknadsutvecklingen men &ven de externa
opaverkbara kostnadsokningarna. Pé téngre sikt finns den sedvanliga osékerheten kring om Bromma
fiygplats ska stangas i fortid eller fortsétta vara i drift fram till 2038 enligt de beslut och planer som &r
fastlagda.

BRA arbetar strategiskt med nskhanterlng for att hantera stora svangningar | verksamheten. Koncernen
'ttllampar flertalet analysmetoder for att minimera risker i verksamheten. Féljande risker har identifierats

som de mest relevanta for foretaget i dagslaget.

Marknad och konkurrenter

BRA &r i huvudsak verksamt pa den svenska inrikes-flygmarknaden och ar darfor primért kénsligt for
konmjunkturutvecklingen i Sverige, men ocksa for den globala konjunkturutvecklingen. En risk ar att
lagpriskonkurrenter stablerar sig pa de storsta mest [bnsamma linjerna och pressar priserna oc
darigenom vinner volym, detta i kombination med kostnadsrisker kopplat till bransle, regulatoriska
avgifter, flygplatsavgifter samt valutarisker mm.
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Under varen 2023 startar BRA ny verksamhet inom chatter. Framsta risker kopplade till ny charteraffar ar
valutaférandringar, férseningar som féranleder EU261-erséattningar, reseavradan fran UD som foranleder
stora avbokningar fran kund. Riskerna har sa langt méjligt hanterats i avtal med kund.

Politiska och regulatoriska risker

Bolagets verksamhet ar baserad pa och beroende av den forisatta funktionen och verksamheten pa
Bromma flygplats (BMA). Bromma flygplats framtid har diskuterats flitigt i dver tva artionden och i april
2021 tillsattes en ny utredning av en eventuell stingning av flygplatsen. 1 februari 2022 tillsatte regeringen
ytterligare en utredning i syfte att ta fram en plan for utveckling av Arlanda flygplats for att sékra tillracklig
flygkapacitet i Stockholmsomradet, for att pa sikt kunna stédnga Bromma fiygplats. | februari, 2023
meddelade regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stanga BMA.
Nuvarande regering ser istéllet att BMA kan vara en amstéallningshub fér det gréna flyget som kommer |
shabb takt. Det finns emellertid motstridiga intressen varfor det inte géar att utesluta att ett beslut om
utveckling av Arlanda kan réstas igenom och darmed méjliggéra en stangning av Bromma flygplats pé
sikt. Ett sadant scenario skulle inverka pa BRAs formaga att upprétthalla samma linjer med dnskat
tidsschema och dven innebdra ett hinder i den tankta expansionen av nétverket, Det kan saledes ha en
markbar paverkan pa bolagets mal och ambition att vara Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken. Bedémningen
ar emellertid i nulaget att sannolikheten ar liten att ett besiut om fértida nedldggning av Bromma skulle

fattas.

En sténgning av Bromma flygplats kan ha en mérkbar paverkan pa bolagets mal och ambition att vara
Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken pa grund av att Arlanda inte &r rustade att hantera ett stérre antal
avgaende och ankommande el- och turbopropplan under hdgtrafik, En tidig stdngning av Bromma
flygplats skulle férmodligen ha en signifikant och vésentlig inverkan pa bolagets finansiella stélining och

resultat.

ReFuelEU ar ett initiativ som har utropats av den Europeiska unionen som en del av de 82 initiativ som
ingar i Action plan for sustainable and smart mobility strategy. Initiativet innehéller harmoniserade regler
pa en europeisk niva sam syitar att bibehalla en konkurrensméssig marknad och samtidigt 6ka
anvandningen av hallbart flygbransle (Sustainable aviation fuel, SAF) hos flygbclagen och distributionen
av SAF till flygplatser inom unionen. Initiativet dr skickat pa remiss under hosten. Utfallet av detta &r annu
inte kant men det gar inte att utesluta att ett beslut i enlighet med initiativet kommer att innebéara dkade

kostnader och begransa tillgadngligheten av SAF.

Kompelens och bemanning

Flera konkurrenter har intensiva rekryteringsaktiviteter av kabin- samt servicepersonal med attraktiva
villkor vilket gdr att vi riskerar att forlora bade kabinpersonal samt stationspersonal pa Bromma.

Covid-19 pandemin

Regeringen och Folkhdlsomyndigheten heddmde l8get avseende covid-19 som tillrdckligt stabilt for att
den 9 februari, 2022 |yfta samtliga restriktioner i samhaéllet. Detta besked tog naturligtvis emot positivt av
BRA. Flygindustrin farvantas fortsatt vara paverkad av covid-19 pandemins efterverkningar en tid framét.
Att samhallet langsamt dppnar upp kommer synas i 6kat resande. Vi ser samtidigt en risk att flygandet
aldrig atervander till pre-covid-19 nivaer framfor allt inom affarssegmentet dar digital teknik har bllwt ett

naturiigt inslag under denna period.

Omvérld

Den 24 februari paboriade Ryssland en invasion i Ukraina som vi inte kan férutse konsekvenserna av.
Bolaget féljer utveckiingen pa sin marknad kontinuerligt for att vidta eventuella anpassningar som kan bl
nodvéndiga i var verksamhet som en konsekvens av detta.

Valutarisker
BRA &r exponerad for transaktionsrisker genererade av fléden i utlandsk valuta, priméart USD fér

flygbrénsle samt USD och EUR f6r flygplanslease. Gallande policy fér sdkring av USD och EUR innebéar
alt cirka 50% av beréknat behov for kommande 12 manader ska vara sakrat. Under hela 2020, 2021 och
2022 sami f0rsta kvartalet 2023 har avsteg fran inriktningen | sdkringspalicyn gjorts da inga sakringar 3

genomforda,
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Brénsleptisrisk
BRA &r exponerad for forandringar i priset for flygbréansle. Exponeringen hanteras genom policy for
sakring av flygbransle som innebar att cirka 50% av beraknat behov fér kommande 12 ménader ska vara

sakrat. Under hela 2020, 2021 och 2022 samt forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inriktningen |
sakringspolicyn gjorts da inga séakringar ar genomforda.

Fris- och volymrisk biobrénsle
BRAs mal att vara Net-Zetro 2030 pa inrikestrafiken, foérutsétter tillgang till biobransle. BRA ar exponerad

for att det finns tillracklig volym biobransle tillgangligt pa marknaden men aven for forandringar i priset pa
biobréansle. Exponeringen hanteras genam aktivt arbete och diglog med olika intressenter kopplat till frémst

tillgangen pa biobransle pa bade kort och lang sikt.

Pris- och volymrisk utsldppsrétter |

BRA &r exponerad for foréndringar i priset pa utsldppsratter (EU-ETS) samt de regulatoriska beslut som
fattas kopplat till utslappsratter inom EU. Utéver prisrisken finns &ven en volymrisk da EU fattat beslut om
utfasning av fritt tilldelade uisldppsratter. Den fria tilldelningen av utsléppsratter reduceras med 25% fran
och med 2024 for att upphora helt 2027. Vad géller prisexponeringen hanteras den genom policy som
sdger att bolaget lopande ska képa motsvarande 1/12 av arshehovet exklusive eventuell fri tilldening.

Kredilrisker
Kreditrisken &r generellt utspridd dver ett stort antal kunder, saval prwatpersoner som foretag inom olika

branscher, Kreditbedémning och kreditupplysning erfordras for forséljning pa kredit i syfte att minimera
risken for kundforiuster.

Likviditetsrisker
Flygindustrin &r sésongsméssig vilket paverkar kassaflodet over aret. Koncernen arbetar [dpande med
overvakning av likvida medel samt likviditets- och kassafiédesprognoser.

Frhansfermgsrfsker
BRA har inga investeringsplaner som kraver finansiering. Behov ay kapital kan dock aktualiseras av

andrade planer eller nya forutsétiningar. Tillgangen fill externt kapital frén befintliga dgare, nya dgare eller
externa lan &r ddrmed vésentlig. Koncernen arbetar l6pande med Kassaflddesprognoser pa bade kortare

och langre sikt fér att hantera detta.
Flygplansflotta

BRAs flygplansflotta per den 31 december 2022

) Agda  Leasade Totalt Varav |
egen trafik '

ATR 72-600 - 13 13 13

SAAB2000 - 1 { 1

r.....mSumma - 14 14 14

Av koncernens 13 ATR-72-800 flygplan ar sex finansielit leasade och tas saledes upp i balansridkningen.
Resterande sju ATR flygplan &r operationellt leasade och SAAB2000 &r en operationell korttidslease fram
till sommaren 2023. BRA har framtida ansvarsférbindelser relaterat till nya flygplan for ytterligare ett ATR
72-600 tilf reguljartrafiken samt fyra stycken Airbus 319 till Ving charterproduktion.

Koncernens turbopropflotta ar en av marknadens modernaste och mest bréansleefiektiva, med en
genomsnittsalder av bara 5,6 ar. Det har uppmaéarksammats internationelit att BRA har den femte yngsta
flottan | Europa i ch-aviations "Youngest Aircraft Fleet Award 2022".

Hallbarhet

Forma den framtida tillvaxten som en féregangare inom netto-noll

Hallbarhet ar ett av vara kdrnvéarden och det &r integrerat i allt vi gbr. Vi vill forisétta att vara en
foregangare inom hallbarhet i flygbranschen, utveckla vara medarbetare och minska var paverkan pa var
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planet samtidigt som vi skapar en framtida tillvaxt med de mest hallbara l6sningarna for vara kunder, Pa
sa satt blir vi langsiktigt lonsamma.

Vi anammar alla halibarhetsperspektiv med utgangspunkt i — people, planet och profit ach vi kommer under
kommande kvartal forisatta utveckia och vyiterligare konkretisera Kortsiktiga och langsikiiga

verksamhetsmal for vart hallbarhetsarbete.

People / Saocialt

Vi agerar med respekt for ménskliga rattigheter i hela var verksamhet och véardeked|ja, och omfamnar
mangfald och inkludering.

Malsatiningar inom People

Vinar i stort sett vara évergripande malséattningar inom People under 2022, En medarbetarundersdkning
genomfdrdes under april 2022 och resulterade i elt eNPS om 8/10. Ledarindex lag nagot under var
malséttning och landade pa 60/67.

Trots Omikron under Q1, influensa och en hdg arbetsbelastning under 2022 ligger den totala
frisknarvaron pa 97,2% vilket dr mycket positivt och en hit 6ver var malséttning om 95% frisknérvaro,

Vi arbetar aktivt med inkiudering, jdmstélldhet och har nolltolerans nér det galler krénkande
sédrbehandling. Vi bibehaller en jamstalld organisation under 2022 och férdeiningen stannar pa samma
siffra som 2021, 47% kvinnor och 53% maéan, Medelaldern for kvinnor &r 43 ar och fér mén ligger
medelaldern pa 42 ar. Var ledningsgrupp bestar av 50% kvinnor och 50% man och vi &r stolta dver var
kvinnliga VD,

Andelen chefer i relation till samtliga anstéllda 6kar nagot, fran 6% chefer 2021 till 7% under 2022. Tiil
viss del dr dkningen kopplad till nytt affarsomrade Charter

Faretagskultur och varderingar

Vi har fantastiska medarbetare i BRA som kannetecknas av hogt engagemang, energi och drivkraft, men

vi kan se tecken pa for hdg arbetsbelastning inom vissa grupper.

Under andra kvartalet 2022 slutférde vi vart varderingsarbete och vara ledord lyder "Vi bryr oss —
Tillsammans &r vi BRA". Vi flyttade in i nya lokaler under juni-22, Hangar 5. Detta blav ett stort lyft for en
gemensam kultur, 6kat samarbete och interaktion mellan alla vara kollegor. Lokalen har mojliggjort att vi
pa ett naturligt och prestigeldst sétt kan interagera tillsammans. Var arbetsplats ger majlighet tiil
samarbete dver avdelningsgranserna och var nya lokal har utveckiats till en naturlig métesplats 10r alla
kollegor i BRA oavsett vad man jobbar med eller var man &ar stationerad.

Vi genomférde ett lyckat firande av Braathens 75 ar i september dar runt 250 av drygt 300 kollegor hade

mdjlighet att delta.

L.edarna.

Vi har pabdriat ett langsiktigt arbete med att utveckia vara ledare och har hatft tre ledarsamlingar under
2022, Styrkan i ledargruppen kannetecknas av ett hdgt engagemang och motivation att utveckla BRA samt
att skapa ratt forutséttningar fér vara medarbetare. Utmaningen for vara ledare under 2022 kan kort

sammaniatias i att vi befinner oss i en snabb {illvéxt som kraver ett agilt arbetssatt och ledarskap vilket har
resulterat i en hog arbetsbelastning och harda prioriteringar. Vi har duktiga ledare | BRA vilket vi &r mycket

sfoita Over,

Kollekdivavtal for piloter

Under senare delen av 2022 tecknade vi elt Kollektivavtal for piloter inom Braathens People AB. En viktig
milstolpe i utvecklingen av BRA samt for att skapa en bra plattform f6r en hallbar och nojd pilotgrupp.

Planet / Mifiomdssigt

Vart syfte med vart hallbarhetsarbete 4r att ge inspiration i det dagliga arbetet, | vara beslut och nar vi satter
vara mal. Mal som ska bidra till att vi inte gar dver 1,5 graders uppvarmning som vi beslutat om tillsammans Y

| FN. Vara dvergripande mal &r att na:
«  Fossilfri inrikestrafik 2030
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«  Fossilfri utrikestrafik 2045
Vi har inte alla svar och vi kan inte na vara mal sjélva, Darfar adr det viktigt att vi &r transparanta i vart arbete
och arbetar tillsammans med vara partners | vart ekosystem. Vi vill bade lédra av andra och dela med oss
av det vi J&r oss under var resa. Vi maste borja gbra och fordndra redan idag, vi kan inte vénta fills vi har
alla 16sningar fardiga. Vi ska vara i framkant med att tanka framtid!

Vara mal och aktiviteter mater vi enligt GHG-protokollet (greenhouse gas) far att kunna f6lja var utveckling.
For att underlatta arbetet har vi lagt in ihrapporteringen via Position Green. Det gor att vi nu lattare bade
kan rapportera in vara matetal samt fa fram vad vi slappte ut i respektive scope. GHG-protokollet ar den
mest anvanda redovisningsstandarden, som anvénds av bade nationer och foretag globalt. Det ar ett
berakningsverktyg for att forsta, kvantifiera och hantera utsléppen av vaxthusgaser. Utsléppen delas upp |
Scope 1, direkta utslépp, Scope 2, indirekta utsldpp genom utslépp fran inkdpt energi och Scope 3, évriga
indirekta utslapp.

Till skillnad mot manga andra branscher sa har vi de stora utslappen i scope 1, det vill sdga vara egna
utslapp. Det gor ocksa att vi har storre mojlighet att paverka dem sjélva, Hela 85% av vara utsléapp komimer
fran vart bransle. Vi har under aret bade gatt med i projekt, samt varit med i ansdkan av projekt for att reda
nu se vad vi kan gora for att minska vara utslépp i framtiden. Det ar projekt bade inom bioflyghrénsle,
vétgas samt elflyg.

Det 8r ocksa detfa vi bygger vara mal och resan dit i SBTi (science based targets initiafive) pa. Arbetet gors
| samarbete med foretaget 2050.

"The 1.5°C Business Playbook” och “Carbon Law”

Vi féljer Carbon Law och "The 1.5°C Business Playbook”. Det ger oss ramverk fér att sakra att vi bidrar till
att Parisavtalet nas. Vi har under aret tagit fram en strateqgi med tillhdrande fardplan fram till 2030.

Netto-noll standard

Vi har ocksa ansiutit oss till Netto-noll standarden som tagits fram av SBTi.
SBTi's Netto-noll standard ar det forsta ramverket i vérlden for féretag att félja {6r att na netto-noll som ar i
linje med Carbon Law och forskningen som lett fram till den.

Vi har en historia av framgangsrika hallbarhetsatgarder, som det forsta flygbolaget certifierat enligt 1SO
14001, som endast flyger de mest brénsleeffektiva regionala flygplanen, erbjuder SAF-biljetter till
passagerare och har det forsta grohfinansierade turbopropplanet. Det gbr att BRA redan &r en bit pa vag.

Akliviteter inom Planel:

December 2022 genomfdrdes certifieringen av ISC 14001,

1. Vi har arbetat aktivt i projektansdkan for Nordic Innovation projektet Nordic Network Electric
Aviation 2.0, samt ELISE Elflyg i Sverige som ar ett Vinnovaprojekt.

2. Vi har tilisammans med Volvo startade vérldens forsta flyglinje med 50% biobréansle

3. Vi‘'vann Transportforetagens hallbarhetspris

4. Vi tecknade ett nytt avial med Heart Aerospace och gar darmed med i deras industry advisory
poard

5, Vi vann Grand Travel Awards hallbarhetspris 2022 {och 2018)

6. Som forsta féretag | variden bérjade vi sélja bioflygbiljetter som garanterar 50% bioflygbrénsie
tili resan

7. Vi genomfdrde vérldens forsta flygning med 100% bioflyghréansle med kommersielit flygplan

8. Vi var topp 20 pa Fortunes lista Change the world 2022

Hallbarhet ar hogsta prioritet for oss och vara kunder. Vi vill vara faréndringsskaparen i var bransch, och vi
ar overtygade om att det kommer ge oss Konkurrensférdelar och skapa lonsamhet samt hallbara l6sningar
som bidrar {ill ett hallbart samhalle till férman for framtida generationer.
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FN:s 17 globala mal for hallbar utveckiing

BRA har ocksa utformat hallbarhetsarbete for att bidra till den globala agenda som representeras av FN:s
mal for hallbar utveckling. Vi kommer att fokusera pa ett anfal mal dér vara mojligheter att paverka ar goda.
Hitlills har huvudfokus legat pa mal nummer 13, Bekdmpa de negativa klimatfdrandringarna, men
rackvidden kommer att breddas i vart arbete mot netto-noll.

Samarbelte

Vi Kan inte driva hallbarhetsagendan sjélva. Vi sdker samverkan, till exempel genom att vara akilv medlem
| foreningar och projekt.

Fossilfritt Sverige

BRA &r medlem i regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige. Fossilfritt Sverige arpetar for att oka takten i
klimatomstéliningen. Malet ar att bygga en stark industrisektor och skapa fler jobb och exportméjligheter
genom att bli fossilfri. Fossilfritt Sverige startades pa initiativ av den svenska regeringen 2015 infér FN.s
stora klimatkonferens i Paris och samlar akt6rer i form av foretag, kommuner, regioner och organisationer
som ger sitt stod till deklarationen att Sverige ska bli ett av det forsta fossilfria landet | vériden.,

Nordic Network for Electric Aviation

Nordic Network for Electric Aviation (NEA) blir en plattform dér nordiska aktérer gar samman fér att
paskynda introduktionen av elflyg i Norden. Det kommer att underlatta samverkan inom infrastruktur,
industri och affarsmodeller.

Mal True Zero
BRA ar medlem i World Economic Forums initiativ Target True Zero. Initiativet arbetar fér att paskynda

utbyggnaden och skalningen av nollutslappsflyg genom att utnyttja elektriska flyg- ach vatgastiygtekniker,

{3 — innovationskluster for hallbara biodrivmedel

Vi dr en av 20 medlemmar i innovationsklustret. Ovriga medlemmar &r industri, hégskolor, institut och
myndigheter. Tillsammans skapar vi nya samarbeten, dkar kunskapen och identifierar hinder och mgjliga
l6sningar for en faktisk och snabb omstélining till férnybara drivmedel | transportsekiorn.

Las mer om koncernens hallbarhetsarbete och resa for att bli ett av véridens forsta flygbolag som nar nettg-
noll utslapp i hallbarhetsredovisningen pa www.flygbra.se/hallbarhet/
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Braathens Regional Airlines (BRA) / BRA

BRA-koncernen bestar av olika foretag med anknytning till flygverksamhet och marknadsférs under det
gemensamma varumarket BRA, som ar en {6rkortning av Braathens Regional Airlines, BRA Sverige AB,
som &r koncernens séljbolag, bedriver primart regional linjetrafik inrikes i Sverige. Braathens Support AB
bedrivei sa kallade shared services for olika supporttjanster inom BRA-koncernen. Braathens People AB
bedriver verksamhet inom bemanning av flight créw och dvriga specialisttjérister inom flygholag. Braathens
Regional Airways AB &r en flygoperationell organisation som ocksa bedriver flygtekniskt underhall ach
utbildningsverksamhet samt flyger linjetrafik inrikes och charterflygningar at BRA Sverige AB, med
turbopropflygplan, Braathens Regional Airways AB séljer dven flygkapacitet at externa flygbolag. Braathens
Leasing AB ar modérbolag i en tnderkoncern som hyr ut turbopropflygplan till Braathens Regional Airways

AB.

Foérslag till disposition betrdffande bolagets resultat (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar -1 365

Aktiedgartillskott 20 000 000
_Arets resultat -1 398 937

summa 18599638
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras pa foljiande satt:

| ny rdkning dverfores o | _ 4 18 509 638

Summa 18 693 638

Betraffande bolagets resultat och stélining i dvrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
samt tilldaggsupplysningar. Alla belopp i tusentals kronor (TSEK) dar ¢] annat anges.
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RESULTATRAKNING
(Belopp i TSEK)
_Not 2022 2021
Qvriga rérelseintakter L 32 -
Rorelsens kosthader 32 -
Ovriga externa kostnader 1 -1 358 -
_Qvriga rorelsekostnader B -69
Rdrelsens kosthader -1 427 ~
Rorelseresultat -1 394 -
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter /. 83 .
_Réntekostnader och liknande resultatposter 3 | -87 =
Finansiella poster -5 )
Resultat fére skatt -1 399 -
_Skatt pa arets resultat 4 - -

ARETS RESULTAT | 1 399
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BALANSRAKNING
(Belopp i TSEK)

e ettt s derie'ed i L Sk bt SRR

TILLGANGAR , Not  2022-12-31  2021-12-31

T ol . T e Ty T T T T T e T T T T T T T T T T T e T T TP T TP irs

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 5 144 ’
Summa langfristiga fordringar 5114 -
Omsattningstillgangar
Kundfardringar 15 000 .
Ovriga fordringar 1 790 .
Fordringar hos koncernféretag - 3
Summa kortfristiga fordringar 16 790 3
Kassa gch bank 22 471 196
Summa omsattningstillgangar 29 261 195
SUMMA TILLGANGAR A4 375 199

BALANSRAKNING

(Belopp | TSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 20221231 2021-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital | 5 200 200
Summa bundet egel kapital 200 200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19 089 -1
Aretsresultat o -1 399 ]
Summa fritt eget kapital 18 600 ]
Summa eget kapital 18 800 199
Langfristiga skulder

_Qvriga langfristiga skulder 25 000 :
Summa langfristiga skulder 25 000 .
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 -
Skulder till koncernféretag 568 -
Summa kortfristiga skulder 575 .
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 375 19
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
(Belopp i TSEK)

13 (17)

Aktie- Balanserat Arets
| | kapital resultat _resuitat = Summa
IB 2021-01-01 200 1 “2 199
Disposition av foregaende
ars resultat -2 2 -
Arets resultat . )
UB 2021-12-31 N 200 “ -1 - 85
Aktie- Balansera Arets
t
_ ] kapital Resultat resultat Summa
B 2022-01-01 200 -1 - 198
Disposition av féregaende
ars resultat ~
Aktiedgartillskott 20 000 20 000
Arets resultat -1 399 -1 399,
UB 2022.12-31 | | 200 16 999 - -1 399 18 800|
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Allmén information
Braathens International Airways AB med organisationsnummer 556577-8676 ar ett aktiebolag registrerat |

Sverige med séte | Stockholm, Adress Box 15040, 200 31 Maimd.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr.556747-6592, séte i
Stockholm).

Braathens Regional Aitlines (BRA) AB med organisationsnummer 556747-6592 ér ett aktichbolag registrerat
| Sverige méd séte i Stockholm. Adressen dr Box 61, 161 26 Bromma. Braathens Regional Airlines (BRA)
AB &r moderbalag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 556930-1541, séte i Stockhalm) ar dst slutliga
moderbolaget. Boldget dgs sedan 15 oktober, 2021 till 80,25% av Braganza Il AB {(org.nr. 556575-4438,
sate | Stockholm) och till 19,05% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2259, séate i Stockholm).

For information om den ekonomiska stéliningen och resultatet for BRA-koncernen hénvisas till
Koncernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Redovisningsprincipéer
Braathens International Airways AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
vagledning BFNAR 2012:1 ("K3").

Likvida medel
Likvida mede] inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar faremal for en

obetydlig risk for vardefluktuationer.

Uppskattningar och beddémningar

For att upprétta redovisningen gor foretagsledningen och styrelsen uppskattningar och beddémningar som
paverkar i bokslutet redovisade tiligangs- och skuldposter respektive intékis- och kostnadsposter samt
annan lamnad information. Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar. Effekten av éndringar |
uppskatiningar och beddmningar redovisas i resultatrakningen for den petioden under vilken é@ndringarna
genomidrs och med oféréndrad klassificering av dessa poster.

Koncernhidrag
“rhalina och [amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningeh.
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NOTER
(Samiliga belopp 1 TSEK, om e} annat anges)
Not 1. Arvode till revisorer
B ] 2022 2021
Dejoitte AB
Revisionsuppdrag ) i o ~ 8 6
sSumma i 8 6
Not 2. Ranteintdkter och liknande resultatposter
2022 2021
Rénieintékier dvriga | 4 83 "
Summa L 83 .
Not 3. Rantekostnhader och liknande resultatposter
2022 2021
Ovriga finansielia kostnader 1 ~
Valulakursforluster | 86 -
Sumina _ L - 87 -
Not 4. Skatt pa arets resultat
* - ] 2022 2021
Avstdmning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt ~1 399 -
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (20,6%) 288 -
Skatteeffekt av:
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt _ L -288 -
_Arets redovisade skattekostnad - -
_ __“_F 2022-12-31  2021-12-31_
Uppskjutna skattefordringar
Avseende ej utnyttjade underskottsavdrag A 286 7
Uppskjutna skattefordringar, ej 295 7

Not 5. Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 2 000 a kvotvarde 100 SEK.
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Not 6. Disposition betraffande bolagets resultat (kronor)

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel;

Balanserade vinsimedel fran foregaende ar -1 365

Aktieagartiliskott 20 000 000

Arets resultat | _ B -1 398 937
_Summa ” | 18 589 638

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
| ny rdkning overfores 16 599 638
Sumina N q | 18 599 638

Not 7. Hindelser efter balansdagen

| slutet pa januari erhdll Bolaget sitt operativa tilistand, AOC, for Braathens International Airways AB
(brefix BiX).

Det forsta flygplanet av modell Airbus 319 levererades liksom ytterligare en ATR 72-600. BRA har
saledes 14 ATR 72-600 | fiottan.

| januari presenterades att BRA fortsaiter satsa pa Vaxjo genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Airport och forbéttra tidtabellen yiterligare. Satshingen pa Helsingfors fortsétter ocksé genom att
antalet avgangar meilan Bromma och Helsingfors dubblas.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavtal med charterleverantéren Apollo. Det treariga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvarde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer séledes utdkas med ytterligare tva
flygplan av typen Airbus 320. | avtalet finns ocksa mdjlighet att utoka samarbetet med fler Airbus 319 och
Airbus 320, Flygningarna startar 8 oktober 2023 och sker pa aref runt-basis fran Stockholm Arlanda och
Goteborg Landvetter tilt ett tiotal destinationer runt Medelhavet.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen yiterligare anstand med skattebetaining som &r en del av
Regeringens stodatgéarder till foretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar beviljade arstand till 133 MSEK | koncernen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stanga
Bromma flygplats. Man ser i stdllet att Bromma flygplats kan vara en omstéliningshub for det gréna flyget,
som kommer i snabb taki.

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACMI samarbete med Widerée respektive Air Corsica.
Produktionen kommer genomféras med flygplan fran ATR-flottan.

BRA utsags till "Sveriges basta inrikestransport” pa Grand Travel Award i mars, 2023,

BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelleftea Airport och Skelleftea Kraft for att kunna
leverera vatgasflygningar. Det ar ett fyrpartsavtal for att analysera och utveckia kommersiella rutter med
hjalp av ZeroAvias vatgasbaserade driviina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen och
energibolaget for att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamhet.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Braathens International Airways AB

organisationsnummer 556577-8676

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Braathens International Airways AB for rikenskapsaret
2022-01-01 ~ 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réattvisande bild av Braathens
International Alrways ABs finansiella stdllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrédkningen,

Grund fOor uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhatlande
till Braathens International Airways AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréickliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar aven for
den interna Kontroll som de beddmer &r nédvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter elier misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktoren fér bedémningen av
holagets farmaga att fortsétta verksamheten, De
upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att:
anvanda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorhs ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att {damna en

revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden,
Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonomiska heslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionelit omddme och har en professionellt skeptisk
instadlining under hela revisionen. Dessutom:

« jdentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker
och Inhdmtar revisionsbevis som &r tilirdckliga och
andamalsenliga for att utgbra en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig infarmation eller asidoséttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen,

o utvarderar vi [&dmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten | styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar vi en siutsats om tampligheten | att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten, Om vi drar siutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten p3
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsbersgttelsen, Dock kan framtida handelsar
elier forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsidtta verksamheten.
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s ubvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande blld.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
lakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Braathens International
Alrways AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberatteisen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till
Braathens International Airways AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst elier forlust, Vid
forslag till utdeining innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter, Detta
innefattar bland annat att fortidpande beddma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter | 8vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt, Verkstallande direktdren ska skéta den [6pande
forvaitningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras |
dverensstammelse med lag och for ait
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revislonen av férvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

Braathans Internationat Airways AB
organisationsnummer 556577-8676
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o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
erséittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed

vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
atgérder eller fdrsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionelit omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
na var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebé&r att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens firslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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