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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga hindelser

Under slutet av 2024 gjordes en bolagskonsolidering med hjélp av en inkramsaffar av Bolagets verksamhet in i RISE.
Verksamheten drivs vidare som en integrerad del av avdelningen Hallbara material och férpackningar inom RISE. Nagon
verksamhet i bolaget har inte utforts under 2025. Endast hantering av fakturor mm som ar en rest fran nar verksamheten
bedrevs i bolaget har utférts.

Sate
Foretagets sate ar Ornskoldsvik

Viktiga férandringar i verksamheten

Inga dndringar i verksamhetens organisation har skett under aret. Bolagets styrelseordférande, Marco Lucisano, och dess VD,
Magnus Larsson, kvarstar i sina befattningar.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

All verksamhet i Bolaget har forts 6ver till RISE och det finns inga planer pa att starta upp nagon verksamhet i bolaget inom
Overskadlig tid.

Flerarsoversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning -1 39 323 44 019 48 517 40 891
Res. efter finansiella poster 141 -1771 -6 743 1522 -2 160
Rérelsemarginal (%) 118,35 -4,19 -15,73 3,00 -4,85
Balansomslutning 17 201 10728 17 587 22785 26 379
Soliditet (%) 99,79 85,72 33,93 55,61 41,29
Avkastning pa eget kapital (%) 1,07 -23,35 -72,34 12,78 -17,70
Medelantalet anstéllda 0 35 46 47 47

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 6 000 000 1200 000 3767 447 -1771031 9196416
Balanseras i ny rakning -1771031 1771031 0
Arets resultat 7968 211 7968 211
Belopp vid arets utgang 6 000 000 1200 000 1996416 7 968 211 17 164 627
Resultatdisposition
Forslag till behandling av bolagets forlust
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 1996 416
arets vinst 7968 211
9 964 627
Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores 9 964 627
9 964 627

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

3 -913

4 38 687

37774

34 819
5 -26 583

-1 305

6931

44705

6 151 619

7 -55 063

96 556

141 261

7 826 950

7 826 950

7 968 211

7 968 211
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2024-01-01
2024-12-31

39 322 944
48 908

39371852

-15 142 117
-25 049 948

-809 620
-20798

-41 022 483

-1 650631

31359

-151759

-120 400

-1771031

-1771031

-1771031
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Pagaende nyanliaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12
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2025-12-31

21141

17 177 689
0]

1922

17 200 752

17 200 752

17 200 752

2024-12-31

2499026
7 441 007
534 138
253511

10 727 682

10 727 682

10727 682
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31
Not

6 000 000

1200 000

7 200 000

1996416

7 968 211

9 964 627

17 164 627

0]
6125
0]

13 30 000

36 125

17 200 752
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2024-12-31

6 000 000

1200 000

7 200 000

3767 447

-1771031

1996 416

9196 416

-69 438
350494
1070 834
179 376

1531 266

10727 682
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgadngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for 1amnade rabatter.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och
bedoémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fakturor, som under radande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen finns inga vasentliga bedémningar avseende tillampade redovinsningsprinciper samt kallor till
osakerheter i uppskattningar i arets arsredovisning.

Not 3 Nettoomsattning 2025 2024
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NOTER

Not 4

Not 5

Nettoomsittning uppdelad pa geografisk marknad

Sverige
EU exkl Sverige inkl GB
Ovriga varlden

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter uppdelade p3 intiktsslag
Valutakursvinst

Erhallna bidrag

Sjukloneersattning

Personal

Medelantal anstallda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor
varav méan

Léner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande
belopp:

Loner och ersattningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa
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-913

-913

2025

956

26 399

11 332

38 687

2025

o ©

OO O O

38 039 466
633 277
650 201

39 322 944

2024

18 686

30222

48 908

2024

35
21
14

17 586 450
1588 886
5378531

24 553 867



MoRe Research Ornskoldsvik AB
Org.nr. 556599-2277

NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2025
Rantor 151 619
Kursdifferens 0

151 619

Av ranteintiakterna pa 151 619 kr (30 457 kr ar 2024) ar 147 693 kr koncerninterna (8 315 kr ar 2024).

Rantekostnader och liknande resultatposter 2025
Kursdifferens 44 484
Ovriga rantekostnader 10579

55063

Av rantekostnaderna p& 10 579 kr (151 759 kr ar 2024) 4r 9 581 kr koncerninterna (148 857 kr ar 2024).

Skatt pa arets resultat 2025

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 7 968 211
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -1 641 451
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 34 823
Ej skattepliktiga intdkter 809
Skattemassiga justeringar 0
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 1605 819
| &r uppkomna underskottsavdrag 0
Summa redovisad skatt 0
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2024

30457

902
31359

2024

0

151759

151759

2024

-1771031

364 832

4787
1005
-854
0]

-369 770

0
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NOTER

Not 9

Not 10

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Foérsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2025-12-31

OO O O O

OO O O

2025-12-31

OO O O

o O

2024-12-31

11418 214
1287448
-13 154 541

448 879

0

-8 981 283
9780 247

-798 964

0

2024-12-31

61459
-142 039
80 580
0]

10 656

-10 656
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NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Pagaende nyanliggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Fordringar hos koncernforetag
RISE Research Institutes of Sweden AB
RISE Research Institutes of Sweden AB, cashpool

RISE Processum AB
AstaZero AB

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovrigt

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapets slut har skett.
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2025-12-31

OO O O O

2025-12-31

0]
9 350739
0]

7 826 950

17 177 689

2025-12-31

30 000

30 000

2024-12-31

529 459
1496 229
-1496 229

-529 459

0

2024-12-31

9 335 506
-2075 163
180 664

0

7 441 007

2024-12-31

179 376

179 376
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NOTER

Not 15 Definition av nyckeltal

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
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Arsredovisningens innehll blev klart 2026-05-05

Marco Lucisano Magnus Hallberg
Marco Lucisano Magnus Hallberg
Styrelseordférande

2026-05-05 2026-05-05

Mariann Buzas Eliasson
Mariann Buzas Eliasson
2026-05-05

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 maj 2026.
Ernst & Young Aktiebolag

Jennifer Rock Baley

Jennifer Rock Baley

Auktoriserad revisor
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Magnus Larsson
Magnus Larsson
Verkstéllande direktor
2026-05-05



Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i MoRe Research Ornskéldsvik AB, org.nr 556599-2277

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen for MoRe Research Ornskoldsvik
AB for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
MoRe Research Ornskoldsvik ABs finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till MoRe Research
Ornskoldsvik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av MoRe Research
Ornskoldsvik AB for rikenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhillande till MoRe Research Ornskoldsvik AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 05 maj 2026
Ernst & Young AB

Jennifer Rock Baley

Jennifer Rock Baley
Auktoriserad revisor
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