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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Instore Agency är enkelt. Du står för all fast butiksexponering. Vi står för den rörliga. Du har ett varumärke, reklamkoncept och
en butiksinredning. Vi har galgarna, påsarna, presentförpackningarna, skyltdockorna och allt annat som rör sig i butiken, men
också från butiken. Här är vi i en egen klass. För vi gör mer än bara säljer produkter. Med oss får du en professionell partner som
kan komma med förslag och innovativa lösningar som lyfter din butik ytterligare. Det här är något vi gjort sedan 50-talet. Och
det är något vi älskar.

Instore Agency är den nordiska marknadens största leverantör och tillverkare av galgar och vi arbetar som exklusiv partner med
Mainetti Group, världens ledande leverantör av galgar, i Norden. För att säkerställa en ständig utveckling av vår service och
kundfokus är vi ISO 9001/2000 certifierade i världens grönaste galgfabrik. För att säkerställa försörjningen av kontrollerade
träprodukter är vi också FSC certifierade, FSC® -C130119.

Vi har fortsatt fokus på vårt erbjudande som helhetsleverantör till Butiker och e-handel med ett komplett sortiment när det
gäller galgar, påsar, e-handelsemballage och skyltdockor. Instore Agency tar fortsatt nya marknadsandelar och utvecklar hela
tiden såväl sortiment som erbjudande för Nordens ledande varumärken och butikskedjor.

Se vår hemsida på instoreagency.se och följ oss på våra sociala medier för inspiration och spännande inblickar hos Nordens
ledande leverantör av rörlig butiksexponering. Eller så lyfter du luren eller skickar ett mejl så berättar vi mer! 

Bolaget säte är Lidköping.

Flerårsöversikt

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 62 893 330 64 088 077 65 293 515 77 010 002 49 712 883

Res. efter finansiella poster 2 404 335 1 082 330 2 795 562 6 256 488 2 579 958

Res. i % av nettoomsättningen 3,82 1,68 4,28 8,12 5,18

Balansomslutning 29 512 280 30 008 566 34 358 263 35 990 480 32 520 683

Soliditet (%) 49,12 42,06 37,39 40,75 36,06

Definitioner av nyckeltal, se noter

Sida 2 av 10



Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

Förändringar i eget kapital

Aktiekapital
Balanserat

resultat
Årets resultat

Summa eget
kapital

Belopp vid årets ingång 1 000 000 6 384 605 1 129 800 8 514 405

Balanseras i ny räkning 1 129 800 -1 129 800 0

Årets resultat 1 555 519 1 555 519

Belopp vid årets utgång 1 000 000 7 514 405 1 555 519 10 069 924

Resultatdisposition

Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står

balanserad vinst 7 514 405

årets vinst 1 555 519

9 069 924

Styrelsen föreslår att

till aktieägarna utdelas 2 000 000

i ny räkning överföres 7 069 924

9 069 924

Förslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen föreslår att utdelning lämnas med 2 000 000,00 kr. vilket motsvarar 200,00 kr. per aktie.

Styrelsen föreslår att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till årsstämman.

Styrelsen anser att den föreslagna vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som verksamhetens art,

omfattning och risker ställer på storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

ställning i övrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgår av årsredovisningen. Företagsledningen planerar inga

väsentliga förändringar av befintlig verksamheten så som väsentliga investeringar, försäljningar eller avveckling.

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar med tillhörande noter.
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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

RESULTATRÄKNING
2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

Not

Rörelsens intäkter m.m.

Nettoomsättning 62 893 330 64 088 077

Övriga rörelseintäkter 1 734 404 3 123 958

64 627 734 67 212 035

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter -40 615 293 -42 706 810

Övriga externa kostnader -10 164 969 -11 765 628

Personalkostnader 2 -10 261 741 -11 704 385

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar -984 143 -926 670

-62 026 146 -67 103 493

Rörelseresultat 2 601 588 108 542

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag 0 226 167

Ränteintäkter från koncernföretag 169 272 187 014

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter -254 179 620 434

Räntekostnader och liknande resultatposter -112 346 -59 827

-197 253 973 788

Resultat efter finansiella poster 2 404 335 1 082 330

Bokslutsdispositioner

Förändring av periodiseringsfonder -402 000 150 000

Förändring av avskrivningar utöver plan 0 297 132

Lämnade koncernbidrag 0 -41 000

-402 000 406 132

Resultat före skatt 2 002 335 1 488 462

Skatt på årets resultat -446 816 -358 662

Årets resultat 1 555 519 1 129 800
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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

BALANSRÄKNING 2025-12-31 2024-12-31

Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Maskiner och andra tekniska anläggningar 3 1 570 836 1 903 669

Förbättringsutgifter på annans fastighet 4 1 892 750 1 565 634

Pågående nyanläggningar och förskott avseende
materiella anläggningstillgångar 5 254 455 163 257

3 718 041 3 632 560

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 6 460 747 460 747

Fordringar hos koncernföretag 7 3 815 547 2 974 271

4 276 294 3 435 018

Summa anläggningstillgångar 7 994 335 7 067 578

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.

Råvaror och förnödenheter 211 467 370 423

Färdiga varor och handelsvaror 6 146 267 7 023 310

Förskott till leverantörer 966 0

6 358 700 7 393 733

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 477 763 5 305 200

Fordringar hos koncernföretag 40 250 0

Aktuell skattefordran 624 793 688 476

Övriga fordringar 1 320 992 503 068

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 835 252 793 577

8 299 050 7 290 321

Kassa och bank

Kassa och bank 6 860 195 8 256 934

Summa kassa och bank 6 860 195 8 256 934

Summa omsättningstillgångar 21 517 945 22 940 988

SUMMA TILLGÅNGAR 29 512 280 30 008 566
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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000

1 000 000 1 000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7 514 405 6 384 605

Årets resultat 1 555 519 1 129 800

9 069 924 7 514 405

Summa eget kapital 10 069 924 8 514 405

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 4 429 000 4 027 000

Ackumulerade avskrivningar utöver plan 1 148 498 1 148 498

Summa obeskattade reserver 5 577 498 5 175 498

Långfristiga skulder 8

Skulder till koncernföretag 1 330 000 1 380 000

Summa långfristiga skulder 1 330 000 1 380 000

Kortfristiga skulder
Förskott från kunder 857 006 1 596 704

Leverantörsskulder 2 404 404 3 093 258

Skulder till koncernföretag 6 292 215 6 365 279

Övriga skulder 1 019 119 1 591 293

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 962 114 2 292 129

Summa kortfristiga skulder 12 534 858 14 938 663

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 512 280 30 008 566
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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

NOTER

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Övriga tillgångar, avsättningar och skulder

Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Intäktsredovisning

Bolagets intäkter avser försålda klädhängare samt tillbehör. Intäker redovisas när inkomsterna kan beräknas på ett
tillförlitligt sätt och när väsentliga risker och rättigheter som är förknippade med ägandet övergått till köparen, vilket
normalt inträffar i samband med leverans.

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod förutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Följande nyttjandeperioder tillämpas:

Antal år

Maskiner och andra tekniska anläggningar 3-10

Förbättringsutgifter på annans fastighet 10

Varulager

Varulagret är värderat till det lägsta av anskaffningsvärdet, beräknat enligt först-in-först-ut, och nettoförsäljningsvärde.
Nettoförsäljningsvärdet har beräknats till försäljningsvärdet efter avdrag för beräknad försäljningskostnad, varmed
hänsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats.
Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen.

Fordringar och skulder i utländsk valuta

Monetära fordringar och skulder i utländsk valuta har räknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omräkning av monetära poster redovisas i resultaträkningen
det räkenskapsår de uppkommer, antingen som en rörelsepost eller som en finansiell post utifrån den underliggande
affärshändelsen.
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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

NOTER

Not 2 Medelantal anställda 2025 2024

Medelantal anställda

Medelantalet anställda bygger på av bolaget betalda

närvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anställda har varit 14,00 13,00

Not 3 Maskiner och andra tekniska anläggningar 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 7 373 502 7 273 948

Inköp 0 413 430

Försäljningar/utrangeringar -34 049 -313 876

Omklassificeringar 378 752 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 7 718 205 7 373 502

Ingående avskrivningar -5 469 833 -5 076 254

Försäljningar/utrangeringar 34 049 292 211

Årets avskrivningar -711 585 -685 790

Utgående ackumulerade avskrivningar -6 147 369 -5 469 833

Utgående redovisat värde 1 570 836 1 903 669

Not 4 Förbättringsutgifter på annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 3 051 538 2 883 489

Inköp 0 168 049

Omklassificeringar 599 675 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 651 213 3 051 538

Ingående avskrivningar -1 485 904 -1 245 024

Årets avskrivningar -272 558 -240 880

Utgående ackumulerade avskrivningar -1 758 463 -1 485 904

Utgående redovisat värde 1 892 750 1 565 634
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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

NOTER

Not 5 Pågående nyanläggningar och förskott avseende
materiella anläggningstillgångar

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 163 257 291 534

Inköp 1 069 625 286 412

Omklassificeringar -978 427 -414 689

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 254 455 163 257

Utgående redovisat värde 254 455 163 257

Not 6 Andelar i koncernföretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 460 747 1 972 071

Försäljningar/utrangeringar 0 -916 863

Omklassificeringar 0 -594 461

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 460 747 460 747

Utgående redovisat värde 460 747 460 747

Not 7 Fordringar hos koncernföretag 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 2 974 271 3 109 787

Avgående 841 276 -135 516

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 815 547 2 974 271

Utgående redovisat värde 3 815 547 2 974 271

Not 8 Långfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31

Summa långfristiga skulder - betalas senare än 5 år 1 330 000 1 380 000

Not 9 Ställda säkerheter 2025-12-31 2024-12-31

Företagsinteckningar

för företagets egen räkning 5 600 000 5 600 000

Spärrade bankmedel

för företagets egen räkning 35 000 35 000

Summa ställda säkerheter 5 635 000 5 635 000
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Instore Agency of Scandinavia AB
Org.nr. 556710-7585

NOTER

Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Årsredovisningens innehåll blev klart 2026-03-27

Petter Skantze Markus Hjortenhed Per Hultegård
Petter Skantze Markus Hjortenhed Per Hultegård

2026-05-07 2026-05-07 2026-05-07

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av digital signatur. 7 maj 2026.

Cedra Väst Kommanditbolag

Patrik Högström
Patrik Högström
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERÄTTELSE

Till bolagsstämman i Instore Agency of Scandinavia AB, org.nr 556710-7585

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Instore Agency of Scandinavia AB för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Instore Agency of Scandinavia ABs finansiella ställning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är
förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi är oberoende i förhållande till
Instore Agency of Scandinavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig för att
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.
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Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk
inställning under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhörande upplysningar.

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig
osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om
årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta
verksamheten.

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Instore
Agency of Scandinavia AB för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi är oberoende i förhållande till Instore Agency of Scandinavia AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt
avseende:

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk
och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som
är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen för detta för att kunna bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Lidköping
2026-05-07

Cedra Väst Kommanditbolag

Patrik Högström

Patrik Högström

Auktoriserad revisor
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