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Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Instore Agency ar enkelt. Du star for all fast butiksexponering. Vi star fér den rérliga. Du har ett varumaérke, reklamkoncept och
en butiksinredning. Vi har galgarna, pasarna, presentférpackningarna, skyltdockorna och allt annat som ror sig i butiken, men
ocksa fran butiken. Har ar vi i en egen klass. For vi gér mer 3n bara saljer produkter. Med oss far du en professionell partner som
kan komma med férslag och innovativa lésningar som lyfter din butik ytterligare. Det har 4r nagot vi gjort sedan 50-talet. Och

det 3r nagot vi alskar.

Instore Agency ar den nordiska marknadens storsta leverantor och tillverkare av galgar och vi arbetar som exklusiv partner med
Mainetti Group, varldens ledande leverant6r av galgar, i Norden. For att sikerstilla en standig utveckling av var service och
kundfokus ar vi ISO 9001/2000 certifierade i varldens gronaste galgfabrik. For att sakerstalla forsorjningen av kontrollerade

traprodukter ar vi ocksa FSC certifierade, FSC® -C130119.

Vi har fortsatt fokus pa vart erbjudande som helhetsleverantor till Butiker och e-handel med ett komplett sortiment nar det
galler galgar, pasar, e-handelsemballage och skyltdockor. Instore Agency tar fortsatt nya marknadsandelar och utvecklar hela
tiden saval sortiment som erbjudande fér Nordens ledande varuméarken och butikskedjor.

Se var hemsida pa instoreagency.se och f6lj oss pa vara sociala medier for inspiration och spannande inblickar hos Nordens
ledande leverantor av rorlig butiksexponering. Eller sa lyfter du luren eller skickar ett mejl sa berattar vi mer!

Bolaget sate ar Lidkoping.

Flerarsoversikt

2025
Nettoomsattning 62 893 330
Res. efter finansiella poster 2404 335
Res. i % av nettoomsattningen 3,82
Balansomslutning 29 512 280
Soliditet (%) 49,12

Definitioner av nyckeltal, se noter

2024
64088 077
1082 330
1,68

30 008 566
42,06

Sida 2 av 10

2023
65293 515
2795562
4,28

34 358 263
37,39

2022

77 010 002
6256 488
8,12
35990480
40,75

2021

49 712 883
2579958
5,18
32520 683
36,06
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Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rakning 6verfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 2 000 000,00 kr. vilket motsvarar 200,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget

resultat kapital

1 000 000 6 384 605 1129 800 8 514 405

1129 800 -1 129 800 0

1555519 1555519

1 000 000 7 514 405 1555519 10 069 924
7 514 405
1555519
9 069 924
2 000 000
7 069 924
9 069 924

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga férandringar av befintlig verksamheten sa som vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintikter fran koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av avskrivningar utdver plan
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

62 893 330
1734 404

64 627 734

-40 615 293
-10 164 969
2 -10 261 741

-984 143

-62 026 146

2 601 588

0]
169 272
-254 179

-112 346

-197 253

2404 335

-402 000

0]
0

-402 000

2002 335

-446 816

1555519
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2024-01-01
2024-12-31

64 088 077
3123958

67 212 035

-42 706 810
-11765 628
-11 704 385

-926 670

-67 103 493

108 542

226 167
187 014
620 434
-59 827
973788

1082 330

150 000

297 132

-41 000

406 132

1488 462

-358 662

1129 800



Instore Agency of Scandinavia AB
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Pagaende nyanliaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-12-31

1570836
1892750

254 455

3718041

460 747

3815 547

4276 294

7 994 335

211467
6 146 267
966

6 358 700

5477763
40 250
624793
1320992
835 252

8299050

6860 195

6860 195

21517 945

29 512 280

2024-12-31

1903 669
1565 634

163 257

3632560

460 747

2974271

3435018

7 067 578

370423
7023 310
0

7393733

5305 200
0]

688 476
503 068
793577

7290321

8256 934

8256 934

22 940 988

30 008 566
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Sida 6 av 10

1 000 000

1 000 000

7 514 405

1555519

9 069 924

10 069 924

4 429 000

1148 498

5577 498

1330 000

1330 000

857 006
2404 404
6292215
1019 119
1962114

12 534 858

29 512 280

1 000 000

1 000 000

6 384 605

1129 800

7 514 405

8 514 405

4027 000

1148 498

5175498

1380 000

1380 000

1596704
3093258
6 365 279
1591293
2292129

14 938 663

30 008 566
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Bolagets intakter avser forsalda kladhangare samt tillbehor. Intdker redovisas nar inkomsterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och nar vasentliga risker och rattigheter som ar férknippade med dgandet 6vergatt till koparen, vilket
normalt intraffar i samband med leverans.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt férst-in-forst-ut, och nettoforsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad, varmed
hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen

det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen.
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NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2025

14,00

2025-12-31

7 373 502
0]

-34 049
378752

7718 205

-5 469 833
34 049
-711 585

-6 147 369

1570836

2025-12-31

3051538
0]
599 675

3651213

-1 485 904
-272 558

-1758 463

1892750

2024

13,00

2024-12-31

7273948
413 430
-313 876
0

7 373 502

-5076 254
292211
-685 790

-5 469 833

1903 669

2024-12-31

2883 489
168 049
0

3051538

-1245 024
-240 880

-1 485 904

1565 634
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NOTER

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarde

Avgaende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder - betalas senare 4n 5 ar

Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar
for foretagets egen rakning

Spéarrade bankmedel
for foretagets egen rakning

Summa stillda sdkerheter
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2025-12-31

163 257
1069 625

-978 427

254 455

254 455

2025-12-31

460 747

0

0

460 747

460 747

2025-12-31

2974271
841276

3815547

3815 547

2025-12-31

1330 000

2025-12-31

5 600 000

35000

5635000

2024-12-31

291534
286 412

-414 689

163 257

163 257

2024-12-31

1972071
-916 863

-594 461

460 747

460 747

2024-12-31

3109 787

-135 516

2974271

2974271

2024-12-31

1380 000

2024-12-31

5 600 000

35000

5635000
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NOTER

Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-27

Petter Skantze Markus Hjortenhed
Petter Skantze Markus Hjortenhed
2026-05-07 2026-05-07

Per Hultegard
Per Hultegard
2026-05-07

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av digital signatur. 7 maj 2026.

Cedra Vast Kommanditbolag

Patrik Hogstrém
Patrik Hogstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Instore Agency of Scandinavia AB, org.nr 556710-7585

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Instore Agency of Scandinavia AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Instore Agency of Scandinavia ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Instore Agency of Scandinavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Sida 2(4)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Instore
Agency of Scandinavia AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Instore Agency of Scandinavia AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lidkoping
2026-05-07
Cedra Vast Kommanditbolag

Patrik Hégstrém
Patrik Hogstrém
Auktoriserad revisor
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