KAMA Fritid AB
Org nr 556122-9807

% w B T
¥ oo

1LELD

A - g .:;
ZAZoUD

Arsredovisning for rikenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31

S S

s Py N

Styrelsen och verkstéllande direktoren for KA upprittar hdrmed f&ljande

arsredovisning.

Innehail Sida

Forvaltningsberittelse 2
Resultatrakning -~ funktionsindelad 4
Balansrakning 5
Kassaflodesanalys 7
Upplysningar 8
Noter 10

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, 1 kronor (kr). Uppgifter inom parentes

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstdmmer
med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen faststillts pa &rsstimma

den 16 maj 2023, Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.




KAMA Fritid AB
Org nr 556122-9807

_irsr';edmzifsning_-_ for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelsen och verkstillande direktoren t6r KAMA Fritid AB upprittar hirmed {6ljande
drsredovigning,

Innehall Sida

Forvaltningsberittelse 2
Resultatrikning - funktionsindelad 4
Balansrikning 5
2
8
0

Kassaflodesanalys
Upplysningar |
Noter 10

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr). Uppgifter inom parentes
avser [éregdende ar.

Transakton 09222115557489329137 &Y Sigrerat IT, AE, AR, ES, JL




T - — B

$1i11D

UL

ATA TR, T T TR 3 n &

i
ZX

vy
AL

Org nr 556122-9807

Forvaltningsberiittelse

Agarforhallanden
KAMA Fritid AB r ett heldgt dotterbolag till borsnoterade KABE Group AB (publ.).
KAMA Fritid AB dr moderbolag i en koncern didr KAMA Fritid OY och KAMA Fritid Norge AS ingar.

Verksamhet

KAMA Fritid siljer fritidsartiklar och husvagns- och husbilstillbehOr i Norden. Foretaget har agenturer

for forsaljning och reservdelshantering fran tillverkarna av komponenter till fritidsfordon.

Hallbarhetsredovisning

KAMA Fritids hallbarhetsredovisning omfattas av KABE Group ABs (publ.) héllsbarhetsredovisning,
vilken finns att lisa pd www.kabegroup.se.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolaget har inte gjort nagra visentliga forindringar av verksamheten. Omvirldsfaktorer sa som Covid 19
och kriget i Ukraina har skapat osikerhet som 1 KAMAs fall lett till ett konsumentintresse som varit mer
fokuserat pd billigare produkter, Forindringen i produktmixen har lett till minskad omséttning och dédrmed
cn dkad kapitalbindning. -

av fritidsfordon. Ett fortsatt ¢kat intresse for att tillbringa sin fritid i Sverige kommer att leda till en 6kad
forsdlining av fritidstillbehor.

Det har inte intréffat hiindelser av visentlig betydelse for foretaget efter rikenskapsérets slut
som inte kommer till uttryck i balansrikningen eller resultatrikningen.

Oversikt (tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 316949 338677 286856 249483 246 054
Resultat efter finansiella poster 26271 35791 23 626 18 469 12 812
Balansomslutning 203 317 187 710 174 886 156 991 143 124
Soliditet 90.1% 86,8% 84.1% 89,1% 89,7%
Avkastning pa eget kapital 15,2% 23.1% 16,5% 13,8% 10,5%
Medelantal anstillda 26 28 26 23 23

Transakiion 09222115557489329137 Sigrerat JT, AE, AB, ES; JL
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Forandring av eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital  fond vinst  resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100000 20000 127458602 13114214 140692816
Overforing av foregiende
ars resultat 13114214 -13114214 0
Arets resultat 17731517 17731517
Belopp vid drets utgdng 100000 20000 140572816 17731517 158424 333

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdimmans forfogande stir foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 140 572 816

Arets resultat 17 731 517
Summa kronor 158 304 333

Styrelsen fGreslar att vinstmedlen disponeras sé att: |
| ny riikkning Gverftres 158 304 333

Summa kronor 158 304 333

Transaktion 09222115557489329137 £, Signerat JT, AE, AB, ES, JL
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Resultatrikning
Kr

Nettoomsattning
Kostnad or salda varor
Bruttoresultat

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelsekostnader
Summa

Rorelseresuliat

Resultat fran finansiella investeringar
Riénteintikter

Réntekostnader

Summa

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsittning till periodiseringsfond
Alerféring av periodiseringsfond

Skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan
Koncernbidrag

Summa
Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat

ARETS RESULTAT

Not

3,4,5,6.7.8

Transaktion 09222115557489329137

2022-01-01

-2022-12-31

316 949 295
-244 553 986

72 395 309

-32 386 563

-14 034 837

124 241

271 677

.46 768 836

25626 473

659 277
14.819

644 458

26 270 931

4 259 600

398 723

-362 000

3776 777
22494 154
4762 637

17 731 517

g 3] Signerat JT,AE, AB, ES, JL

-2021-12-31

338 676 860

263 582 343

75 094 517

-25 686 760
-14 427 715
848 646

0

-39 265 829

35 828 688
18 823

-56 687
35790 824

5734 500
2 576 100

-174 275
-15 800 000
-19 132 675
16 658 149
-3 543 935
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Balansrakning

TILLGANGAR Not

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgngar
Koncessioner, patent, licenser, varumirken och

liknande rittigheter 10

Maskiner och andra tekniska anldggningar 11

Inventarier, verktyg och installationer 12

Finansiella anliggningstillgangar

Aundelar 1 koncernforetag 13

Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott (ill leverantor

Kortfristiga fordringar
Kundlordringar

Fordringar hos koncernloretag 14

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15

Likvida medel
Summa omsdittningstillpangar

Summa tillgingar

Transaklion 092221 15557489329137

93 744
93 744

I 130 390

188 178

2 508 940

152 674
964 327

103 000

1220001

3822685

127 985 466
1 707 525
129 692 991

11743 073
51 946 445
2271748
638 509

66 599 775

199 494 090

203 316 775

t 190372

2021-12-31

131 242
131242

1601 174

064 327
1117 001

4264 126

87 016 979
6 636 590
93653 569

6 081 701
77296 148
2415 833
893 705

3 105 366
183 446 322

187 710 448




Leverantorsskulder
Aktuell] skatteskuld 512.226
Skulder till koncernféretag 107 422

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20
Summaq kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

KAMA Fritid AB
Org nr 556122-9807

Balansrikning, forts
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

Eget kapital 16,17,18
Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000
Reserviond 20 000

120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

140 572 816
17 731 517
158 304 333

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 19 31 421 848

Kortfristiga skulder
8 552 550

Ovriga skulder 740 390
3 558 006

203 316 775

......

Transaktion 09222115557469320137 {@88}  Sigrerat JT,AE, AB, ES, JL

2022-12-31

2021-12-31

100 000
20 000
120 000

127 458 602
13114 214
140 572 816

140692 816

28 207 071

11011 467

892 657

49 828

1 161 721
5694 888
18 810 561

187 710 448
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat
Avskrivningar
Realisationsresultat vid forsédljning av inventarier

Erhallen rinta

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager
Fordndring av kortfristiga fordringar
Forédndring av kortfristiga skulder

Investeringsverksamheten
Forviiry av materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Fil’la;ﬂ's_i(.’el’-‘illgSzve:rkS'alnhe.tEI}
Ldmnade koncernbidrag
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets shut

Transakbiion 09222115557489329137 L

2022-01-01
-2022-12-31

25 626 473

823 731

0

26 450 204

659 277
-14 819
-5 246 068

21 848 594

=36 039 422

20 087 612
-4 959 536

-279 290

-279 290

-562 000

-562 000

95 958
3 105 366

3201324

Signerat JT, AE, AB,ES, JL

2021-01-01
-2021-12-31

35 828 688

336 847
-228 965
36 436 570

18 823

34 054 410

-20 776 952
6 633 864
-4 514 899
15 396 423

209 538

-15 800 000
-15 800 000

194 039
3 299 405
3 105 366
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisning (K3) och bokféringsnimndens aflménna rad 2020:1 om vissa redovisningsfragor med

anledning av coronaviruset. Redovisnings- och véarderingsprinciperna ir oforandrade jamfért med

Vid upprittande av :'fi:n-a-ns’i@-lla:.-fﬂppmt@f har foretagsledningen anvint uppskattningar och antaganden
i redovisningen av tillgangar och skulder. For posten osdkra kundfordringar anvinds externa kredit-
-l:«:l.ppflgy-snzi}ﬁg_g;r-fL_i-ll's-_;amlmns med egen information om kunden och dess betalningsformaga.

Koncerntillhorighet
dven dr moderforetag for hela koncernen ir KABE Group AB (publ.), org.nr 556097-2233 med site 1
Jonkoping.

Koncernredovisning:
Foretaget ar ett moderforetag men upprattar ingen koncernredovisning med hénvisning till undantags-
recgeln 1 arsredovisningslagen 7 kap. 2 8.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Intikter

Intikter for forsdljning av varor redovisas nir de vésentliga riskerna och fordelarna som forknippas
med dganderitien till varorna har Overgatt pa koparen och nér intéktsbeloppet kan beriknas

pa ett tillforlitligt sdtt.

Skatt
B'Gl‘ﬂgﬁts skatt utgdrs av: aktuell skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt Ar.

redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Ersiattningar till anstilida

Ersiitiningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som ftretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersiltningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och

ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och

en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till {61jd av en
tidigare hindelse och en tiilforhithg uppskatining av beloppet kan goras.

5 Sigrerat M1, AE AB S, JL

Transaktion 09222115557489329137  §
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Pensioner

I f6retaget finns avgifisbestimda pensionsplaner som klassificeras som planer dir faststiillda avgifter

betalas och det finns inte forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa avgifter.

Foretagel har forménsbestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som

avgifisbestimda planer da det inte finns tiliricklig information for att redovisa planen som férmans-

bestamd. Hirutéver finns pensionsutfistelse for verkstillande direktor, som ér avgiftsbestimd

och sdkras genom inbetalning av premie till férsakringsbolag.

utfor de tjanster som ligger till grund {6r [Grpliktelsen.

Anliggningstillgngar

Materiella och immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Matericlla anldggningstillgdngar delas upp pa betydande komponenter nédr komponenterna har

viisentligt olika nyttjandeperioder.

Linjér avskrivning gors pd avskrivningsbart belopp (anskaffningsvirde med avdrag for beriknat

restvirde) over tillgangarnas nyttjandeperiod enligt f6ljande:

Maskiner 8 ar

Inventarier, verklyg och installationer 5 _ 8.4t

e DO A

Immateriella anldggningstillgdngar ga

Avskrivningar pa anléiggn’iingstill‘gﬁﬁnjgza_rss anskaffningsvirde har skett med maximala belopp
enligt skattelagstiftningen.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldagsta anskaffningsvirdet, enligt forst in-/férst uL-pri.n:c;i;p:en_
(FIFQ), och nettoférsiljningsvirde. Nettoforsiljningsvirde dr det beriknade forsiljnings-

Erforderlig reservering har gjorts {or inkurans efter individuell provning.

FFordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominelit véirde och det belopp, varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs, alternativt

Owriga tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvérden.

Kassatlodesanalysen

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som med{6rt in- eller utbetalningar.

Likvida medel klassificerar foretaget som disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kredit-
institut,

] Signerat JT, AE,AB,ES, IL

TransabktionG9222115557489329137




Ovriga anstdllda

KAMA Fritid AB
Org nr 556122-9807

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat fore dispositioner i forhatlande till genomsnittligt justerat eget kapital.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsittningens fordelning

....... -
Norden 316 355714
Europa, exkl. Norden 593 581
Summa 316 949 295

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

2021

338476 101

200 699

338676 860

I 6vriga rorelseintikter ingar offentliga stod hinforliga till coronaviruset med 124 241 kr (54 607 kr), vilket

avser efsittning for sjuklénekostnader.

Not 3 Forsiljning och inkop mellan koncernbolag

KAMA Fritid AB:s forsiljning till dotterbolag uppgar till 2% (1%) ay total f6rsdljning.

KAMA Fritid AB:s forsiljning till 6vriga koncernbolag i KABE Group-koncernen uppgar till 1% (1%)

Not 4 Personal
2022
Medelantal anstéllda:

Kvinnor g

26

Léner och andra ersdttningar:
Styrelsen och verkstillande direktdren 1 627 800

11 548 339
13176 139

Tantiem till styrelse och verkstillande direktr ingar med 0

Sociala kosthader:

Pensionskostnader for styrelsen och verkstillande direktren 510 324

Pensionskostnader 6vriga anstillda 873 267

Soclala avgilter enli g_l_-lag_-@ch avial 4 708 163
6 091 754

Transaktion 09222115557489320137 &m Signerat JT AE, AB, ES, JL

av total forsiljning och av inkdpen avser 2% (2%) inkop fran andra foretag inom KABE Group-koncernen.

2021

1O
28

I 887 700

11939991
13 827 691

250 000

333 095

1 172 344

4 445 371
5950 810
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Konsfordelning i foretagsledningen

Fordelningen mellan kvinnor och min i féretagets styrelse:

Kyvinnor
Miin

Fordelningen mellan kvinnor och mén i foretagets ledning:

Kvinnor
Min

Not 5 Avtal om avgangsvederlag

2022

Foretagsledande befattningshavare har vid uppsigning fran foretagets sida ritt till lon

under hogst 6-manader-utdver uppséigningstiden.

Not 6 Information angéende arvode till revisor
Till bolagets revisor KPMG AB har arvode utgatt:

Revisionsuppdrag:

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag:
Skatteradgivning:

Ovriga (jdnster:

Not 7 Avskriynin gar
Kostnad [6r silda varor
Administrationskostnader

Not 8 Operationella leasingavtal

Kostnadsforda leasingavgifter avseende

Framtida leasingavgifter {6r leasingavtal,
(6rfaller till betalning enligt f6ljande:
[nom ett ar

Senare 4n ett ar mien inom fem ar
Senare dn fem ar

2022
94 000

(
0
94 000

2022
613 720
84261
125750
823 731

2022

6 398 161

6 679 597
21 478 749
70273

Forelagets operationella leasing omfattar personbilar, maskiner, télt och lokalhyra.

Bolaget hyr de lokaler som verksamheten bedrivs i av bolag inom koncernen. Hyrorna sker till

2021

2021
71 800

5 000
0
76 800

2021
609 163
101 935
125 749
836 847

2021

6 359 059

5927 002
19 498 537
8 304

marknadsmasmgﬂ villkor. I uppstillningen ovan har lokalhyra endast redovisats for de kommande

fem aren..

Transaktion 09222115557489329137

11444)

Signerat JT,AE, AB, ES, JL
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Not 9 Skatt pa arets resultat
Aktuel] skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt pd redovisat resultat enligt gillande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:
B avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter
'Sﬁ'Cb’ﬂ;bl.Gﬂi'n'ftﬁ-k?l-;_p-f@ﬂd
Redovisad skait

Not 10 Externa programvaror

Ingdende anskaffningsvirde

Anskalfningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligi restvirde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar,

Ingdende anskaflfningsvirde
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsviirde

Inkop '

Avyltring

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdaende avskrivningar

Arets avskrivoingar

Avyttring

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restviirde

Transaktion 092221 15557489329137

2022

4762 637
4762637

22 494 154
4633 795

49 617

-66
52 649
26 342

4762 637

2022-12-31

187 488

187 488

-56 246
37 498
-93 744

93 744

2022-12-31
8271 533
8271 533

-6 670 359
410 802
-7 081 161

1190372

2022-12-31
4483 372
173 000

0

4656 372

-3 150 551
-375 431
-3 525 952

1130390

) Signerat JT, AE, AB, ES, JL

2021
3 543 935

3431 573

57 427
31 841
23 089
3 543 935

2021-12-31
187 488
{}

187 488

-18 749
-37 497
-36 246

131 242

2021-12-31
8271 533
8271 533

-6 260 292
410 067
-6 670 359

2021-12-31

4642 378
225374
-384 380
4483 372

2882113
-389 283
120 845

-3 150 551

1332 821
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Kapital-  Réstriitts-  Antal  Bokfort

andel andel  andelar virde

Kama Fritid Oy 100% 100% 15 23320
Kama Fritid Norge AS 100% 100% 100 129 354

Summa andel | koncernforetag 152 674

Uppgifter om dotterféretagets organisationsnummer och siite:

Org.nr.  Siite Eget kapital
Kama Fritid Oy 08319219  Helsingfors, Finland 3529 609

Kama Fritid Norge AS 913454561 Ngttergy, Norge 667 954
2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 152 674
Utgaende redovisat viirde 152 674

Not 14 Fordran hos koncernforetag 2022-12-31

Bolagets andel 1 koncernkonto 32984 258

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2022-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 638 509
638 509

Not 16 Antal aktier och kvotvirde

Antalet aktier Kvotvirde
Antal aktier 1 000 100

Not 17 Uppgifter om moderforetag

Arets resultat
514 625
77 809

2021-12-31
152 674
152 674

56 455 295

2021-12-31
893 705
893 705

Bolaget dgs ill 100% av KABE Group AB (publ), organisationsnummer 556097-2233 med site i

Jonkoping.
Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 140 572 816
Arets resultat 17731 517
Summa kronor 158 304 333

Styrelsen [6restar att vinstmedlen disponeras si att:
1 ny rikning 6verfores 158 304 333
Summa kronor 158 304 333

3 Signerat JT, AE, AB, ES, JL

Transaktion 09222115557489329137 €




All Ekstrom

KAMA Fritid AB
Org nr 556122-9807

Not 19 Obeskattade reserver
Periodiseringsfond avsatt 2016
Periodiseringsfond avsait 2017
Periodiseringsfond avsatt 2018
Periodiseringsfond avsatt 2019
Periodiseringsfond avsatt 2020
Periodiseringsfond avsatt 2021
Periodiseringsiond avsatt 2022
Ackumulerade dveravskrivningar

Uppskjuten skatt ingdr med

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupen 16n- och semesterioneskuld

Upplupna sociala kostnader

Ovriga upplupna kostnader

Not 21 Stiillda siikerheter
Sikerheter stéllda till forman f6r koncernforetag

Foretagsinteckningar

Not 22 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Det har inte intriffat hindelser av visentlig betydelse for foretaget efter rikenskapsérets slut

Tenhult den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Eric Stegemyr

Ordférande Styrelseledamot

Jonas Tidgvist
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Jacob Lindahl
Auktoriserad revisor
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Revisionsner

Till bolagsstdmman i KAMA Fritid AB, org. nr 556122-9807

Rapport om arsredovisningen

Uttala nde_n

ttelse

Vi har--utfﬁrt en revision av. ér-sred’wisningen for KAMA 'Fritid AB for ér 2022.

iblld av KAMA Frmd ABs f nans:ella stallmng per den 31 december 2022 sch av dess fi nansuella resultat och -k-a-s-saﬂ@de for aret enllgt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens tvriga delar.

;m tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

fullg J::th vart yrkesetuska ansvar enhgt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tlllrackllga och andamalsenhga som grund f@r vara uttalaﬂden

Styrelsens oc.h verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktbren.som har ansvaret for aft
arsredovisningen uppréattas och att den geren rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéliande direktdren
ansvarar éven for den interna kontroll som de bedomer ar nﬂdvandlg
for att upprétia en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéilande dlrektaren for bedamnlnen av bolagets férmaga att

REV[SOFHS ansvar

Vara mal draft uppna en rimlig grad -av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och-att lamna en revisionsberétteise som innehéller vara uttalanden.
lelig sakerhet ar en hag grad av sakerhet men ar mgen garantl ff}l'

i’" nns. Felakngheter kan uppsta_pa grund av oegent Igheter eller

misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvdntas paverka de eKoniomiska beslut som’

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentllga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalseniiga for att ulgora en grund for vara
uttalanden. Risken for aft inte Upptacka en vasentlig felaktighet

till foljd av oegenthgheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
falaktig information eller asidosétiande av intern kontroll.

—— :gkaffar vi oss en forstaelse av-den del av bolagets interna
¥ontroll som har. betydelse for var revision for att utforma
-granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for ait uttala oss om effektiviteten i
-den interna kontrollen.

Rewszonsherattelse KAMA Fritid AB, org. nr 556122-9807, 2022
- Fransaktion 0922211555748922913¢

fmhallanden som kan pauerka formagan att fartsatta verksamheten

DCl"‘I att amfanda antagandet ﬂm fortsatt dnft Antagandet om fortsatt
avser att Ilkvidera bﬂlaget upphﬁra méd verksamheten eller lnte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

—— Qtvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéliande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

varkstallande direktoren anvander antagandet om f{}rtsatt dnﬁ
me;.d grun.d | de lnhamtade r,ew;s,sansb.evisen. om huruwda det
finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser-sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
omn bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen ait det finns:en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller,
om $adana upplysningar &r otillréickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras: pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet {0r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att eft bolag inte
ldngre kan fortsatta verksamheaten.

— utvrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerma och

héndelserna pa ett sétt som ger-en rétivisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtBver var revision av arsredovisningen har vi-dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens {orvaltning for-KAMA Fritid
AB forar 2022 samt av forslaget till dispc}snmner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

dwektoren ansvarsfnhet fer rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Styrelsens och verkstéllande dlrektarens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn {ill de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
k@nsolldenngsbehw likviditet och stélining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av
bolagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att f@rl:lﬁpande

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaitmngen och

bolagets ekonomiska angelagenheter | Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den lopande foérvaltningen enligt
styrelsens nktllnjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgtras i
Bverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Rewsoms ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhéamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagen

forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa naget annat sétt handlat i strid med aktlebolagslagen
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget fill dispositioner av
bolagets vinst eller férlust; och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagsfagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av. sakerhet, men ingen garantl for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller farsummelser som kan foranleda

Jonkdping den dag sorm framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Jacob Lindahi
Aukteriserad revisor

Rewsuonsberattelse KAMA Fritid AB, org. nr 556122-9807, 2022
- - - - Transaktion 09222115557489329137

Vi professmne[it amdﬂme cach har en professmmellt skeptssk

instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
-forslaget tili dlsposmaner av balagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgarder-som utfdrs baseras pa var professionella

beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
‘bvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna

‘atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag fér vart uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

2(2)
Signerat 1T, AE, AB, ES, JL e
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dria - Segment husvagnar och
hushilar

Import av Adria husvagnar och husbilar samt for tillbehor och reservdelar i:n;om husvagns-
Sun Living husbilar i Sverige, Norge och och husbilssektorn. Agentur for de framsta
Finland. Adria &r Nordens storsta importor - varumérkena inom branschen samt egna
och marknadsledare av bdde husvagnar och varumdrken.

husbilat. Lés mer pd sidorna 24-25

Lds mer pgG sidorna 18-19
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Nyckeltal

ARET | KORTHET

2022
Helar

2021
Helar

Om-sﬁé.ttnziihg
Bruttoresultat
Bruttomarginal
Rorelseresultat
Rorelsemarginal

Resultat per aktie
Soliditet

Aktiekurs pa balansdagen

Medelantalet anstéllda

Mkr

Mkr
%
Mkr
%
Kr
%

kr

antal

3 667

522
14,2

279

3266
466
14,3
257

78

23,56
60,7
276
885

Finansiella mal

Tillvaxt

Nettoomséattning — koncernens organiska
tillvéaxt skall utvecklas battre an forand-
ringen av totalmarknaden. Ytterligare tillvaxt
kan ske genom kompletterande forvirv.

*For definitioner av anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitionier” pé sidan 27.

Malsattningen &r att rérelsemarginalen skall

Utdelningen skall 1dngsiktigt uppgd till
30-50 % av arets resuitat.

KABE GROUP AB Arsredovisning 2022 / §

vara 8-10 % under en konjunkturcykel.



Ar 2022 blev bade omséattningsmassigt och resultatmassigt
det bista | KABE-koncernens historia. Detta trots stora brister i
leveransledet och kraftiga kostnadshéjningar pa insatsvaror till
produktionen. Vi har kunnat kompensera oss for kraftigt héjda
kostnader for transporter, el och insatsmaterial. Verksamheten
har dock storis av brister i leverantbrsledet, vilket fortsatt
kommer att paverka produktionen under forsta halvaret 2023.
Branschen har uppievt ett 6kat intresse och efterfragan pa
bade husvagnar och husbilar de senaste aren. Det alit storre
mtfesset for héilbara och khmatneutrala semesterfarmer
.swemeate_r“ m:.h. ”’hamester visar pé det .eka.da .l.ntresse.t fur
att semestra nationelit.

Aven om det har varit htga prishdjningar for husvagnar-och
husbilar de senaste aren, sa bedbmer vi att kostnadsékning-
arna for alternativa semesterformer har varit &n kraftigare. Det
innebér att konkurrenssituationen och intresset for fritidsfordon
och Mobile Living viterligare har forstérkts. Campingagarnas
omfattande utbyggnader och modernisering av campinganidgg-
ningarna har bidragit till att statusen 16r mobilt boende har héjts.
Aven om férséljningen av fritidsfordon var ldgre under 2022

an 2021, s& bedémer vi att antalet anvindare av fritidsfordon
kommer forisétta att 6ka de kommande &ren. Aven om det inte
kommer att bli med samma hoga takt som under pandemin.
E?.’aé't' ﬁf ftﬁm'st nya kundgr’umer 'stim I‘i‘fg'fge“r"hakcam' den und'er

h_uabt_.iar_. Det_ta ha.rmedfwt_ att de't ar fra_mfar a_il.t__fms_.almmg_eﬂ av

beg‘agnade E}Ch billiga're' husvaginiar cwt:h husbi’lar som. stéf'r ff:':-r den_

pé ::)r.emiumva;g_nar samt,_prem!.umhusbilar pé.sskt ko.mme.r att
utveckias starkt, ndr dessa nya konsumenter skali byta fordon,
Under &ret har vi haft stora problem mied leveranser av insats-
material till bde husvagnar, husbilar och vans. Men framfér alit
har det varit en stor brist pd chassin till husbilar och vans samt
av halvledare vilka ingar i vara elsystem. Alla verksamheter |
koncernen har paverkats av bristen pa komponenter och vi har
tvingats att acceptera kraftiga prish&jningar, hogt dver avialade
nivéer, fOr att fa tillgang till komponenter.

Brister pé insatsvaror har medfért stora problem och helt nya
typer av utmaningar for organisationen. Men genom vart flexibla
arbetssitt och engagerade personal har produktionen upprétt-
hallits med mindre effektivitetsforiuster. Vi har under andra halv-
dret dartill ombalanserat produktionen, genom att flytta ett antal
personer fran husvagnsproduktionen till husbilsproduktionen,
Den under 2018 inférda bonus malus-skatten och den efter-
foljande nya WLTP-berékningen har haft en kraftig paverkan pé
skattekostnaden fér en husbil. Den arliga fordonsskatten for en
husbil okade fran ca 7 500 kronor till ca 30 000 kronor per ar,
under de tre forsta dren. Under &ret har vissa typer av husbilar
kunnat fa halverad skatt genom enskilda registreringsbesikt-
ningat, vilket bidragit till att mildra effekterna av det orimliga
skatteuttaget. Under varen 2021 @ndrades kraven pa antal
dagar som en husbil skall vara avstélid for att undga skaft, da
den kortades frdn 14 till 4 dagar. Men skatten &r fortsatt orimligt.
hog FSverige, jamfort med alla andra europeiska marknader.
Sammantaget har skattehdjningen medfort att forsaljnings-
utvecklingen av husbilar och vans har utvecklats avsevart sémre
i Sverige, &n pa de flesta andra europeiska marknader. Bransch-

férbundet arbetar vidaré for att f& regetingen att sdnka skatten till

en europeisk niva.

Under &ret har vi fortsatt med att ha en hog utvecklingstakt av
:friarﬁfti'r 'aiiit-hus&:silar"cﬁch vans-: Ff:‘ir att'éka p'radukﬁmskapacitetan
tvé cmka fabraker_. Vi_ ha.r u_ndgr_ é_re;.t byggt ut :husbtlsfamlke_n _osh
foriangt produktionslinorna for bade hel- och halvintegrerade.

husbilar. F6r att 6ka leveranskapaciteten av inredningat har vi dven
byagt ut och gjort ytterligare maskininvesteringar i snickerifabriken.
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Koncernen har under aret, inom respektive varumarke och

fordonstyp, bibehallit eiler férstéarkt marknadspositionen.
Genom omfattande utvecklingsprogram for bade husvagnar och

husbilar har vi lagt grunden for en stark marknadspositiorn for
de kommande aren. Det finns dock fortsatt mycket utveckliings-
potential i var verksamhet.

Omsiittning och resultat

Omsatiningen tkade for ar 2022 till 3 667 Mkr {3 266). Rorelse-

resultatet 6kade tifl 279 Mkr (257) och resultatet efter finansiella

poster uppgick till 286 Mkr (265).
Resultatet har pdverkats av brister i leveranser av material, men

samtidigt har en forandrad produktmix mot en storre andel
premiumprodukter paverkat resultatet positivt. Forvarvet av reste-

rande del av aktierna i Coachman Caravan i England under 2021
har haft enpositiv padverkan pa koncernens omséattning och resuliat.
Under aret har vi till stor del kuninat fransportera vidare dkade kost-

nader for insatsmaterial och transporter i distributionsledet.

Rérelsemarginalen uppgick till 7.6 % (7.9). Den ndgot sdmre rérelse-
marginaleri beror framfér allt pa att vi, pa grund av materialbrister, har
ett stort antal enheter som vi inte har kunnat leverera till kunderna.

P& grund av utbildning av ny personal har ombalanseringen av

produktionen frén husvagnar till husbilar &ven den paverkat

resultatet och effeldiviteten i produktionen under andra halvéret,
Var mélsattning &r att uppna en rorelsemarginal mellan

810 %.6ver en konjunkturcykel. Variationen beror pé en tkad
del handelsverksamhet i koncernen. Kraftiga forandringar av
verksamhetsvolymerna har ofta stor paverkan pa koncernens

intjdnandeférmaga.

Adrias verksamhet har pdverkats av stora leveransproblen av

chassin fran Fiat. Efterfrdgan pa hela Adrias produkiprogram

har utvecklats starkt under dret, men beroende pé leverans-
situationen har marknadsandelen minskat négc}t

-'Caa*chm'aﬁ haf'r 5ka‘t béde 'ﬁmsﬁttningﬁch 're*sultat'und?er 'ﬁret;

fra_mfm _aIEt den_ __b_rittiska mark.nad en..
KAMA Fritid hade under forsta 'htalvérét 2022 en kraftig hdjning

avverksamhetsvolymen, Den ldgre efterfragan under sdsongen

med{drde att aterférséljarnas lager véxte, vilket paverkade Kamas

verksamheten kraftigt under andra halvaret. Da en stor del av KAMAs

produktprogram importeras har prishdjningarna varit mycket hdga de
senaste aren. En stor del av prishéjningarna har vi lyckats
transportera vidare i distributionsledet, men dessvarre inte alla.

Produkt- och modellsortiment

Marknadssituation

f_ors_aijmngen av husvagnar {::ch husbllar med c: a 15, % under 2022,
Den-nya produkigruppen vans, har fortsatt statt fér en stor andel
avﬁfﬁrsﬁ;!jiniﬁ;gen;..En d.emv,fﬁrsﬁ;ljnings'ne'dgéngeﬂ betror jpé brister
pa leveranser av insatsmaterial (framfér alit chassier till husbilar och
vans) men fr‘a’”ms"t beror nedgéngen pé den fij?rsﬁmrade korij unkt’uren

Koncernens marknadspositioner

KIREE erbjucier'fem Glika' mcadéillserier'inam husvagnar 'frﬁ'n
.Eumpaﬂ meﬁt exkluawa husvag_nsmadall_ .KAB.;E h_.a;r .genom br;e_.dd-
ningen av modelisortimentet behallit sin marknadsposition. KABE
har framféralit en mycket stark position inom premiumsegmentet.
KABE starker sin marknadsposition inom segmentet exklusiva
husbilar dar KABEs aret-runt-egenskaper &ren viktig framgangs-
faktor. KABE erbjuder bade hel- och halvintegrerade husbilar

byggda pa Mercedes-chassier, vilket kommer att 6ka kund-
underlaget. KABEs van, producerad p& Mercedes, gor att vi under

*For definitioner av-anvanda alternativa nyckeltal, se "Definltfoner” pd sidan 27,




Vl har under aret utveckiat flera nya m@delfer som framfar allt
ar rlktacie-tlll -dEﬂ tysk-a- marknad-en -Detta- har -Eett ‘t:ll a-tt vl har

....Q

chas.sa-__er h-ar kmncemens prod-uktutb.ud b;lmt. an mer :.kgm;piett,_
da Adria framf6r alit producerar pa andra typer av chassier. Tack
Vare att KﬂBE-S' p-'rt)'du k-’t[ﬁmg ram 'b reddats -och 'anpa-s-s-'ats for de"-n-

m_arkn_a_d-en h-ar _m-lnsk_a-t_.-und-er 202—2.

Forséljningen av varumarket Adria, som tiliverkas i Slovenien vid
en av Europas stérsta och modemaste fabriker, har fortsatt att
utveekla-s -Ad rria' ér’seda'n- négra é’r-ﬁt‘illb-a-k'a tiﬁét* stérsta -'varUmé'rket

ar -de_t- st.cx-.r.sta varuma r.k;et- f-c:»r .h u-s-vagnar pa dessa marknadger..
C’Gaéhma’h— -é-r frd mst-*ptisiti-o-nerat- inﬂm segm-emﬁt av 'ex-kl'uswa
fra-mgang Ianser—at en exk—l-usw husbul pmducerad av KA;;BE.,
undervarumérket Coachman. Husbilen har kom Jlett anpassade
olanldsningar for denengelska marknaden. Detta har varit ett
ornfatl;aﬂde arbete da a!la planlasnmgar har mstegs-dfjrren- p‘é

"fa_rsal}_,arnat._ M;e.n dven helt_ .n_ya é_terfﬁ_rsalj are kom-mer- att I:J_orj_a

marknadsféra husbilarna under modelldret. Genom lanseringen
av husbiien har nu Coachman ett mer komplett produktutbud att
erbjuda kunderna.

Affini‘ty -prodﬁucer-a’s i véiir an-l*ﬁggn’ing i P'olen Unclier--éret har

"teten Brlsten pa Fiatnchassm har medﬁart att vi inte har kunnat

producera planerade niver, For att minska beroendet av Fiat har
Affinly lanserat nya modeller baserade pa MAN-chassier.

S-Karosser i Dorotea forvarvades undet andra halvéret 2022.
S-Karosser hat produktgrupper som kan marknadsforas till vissa
typer av El-fordon. Under 2023 kommer produktionskapaciteten

utokas i Dorotea.

KAMA Fritid har fortsatt att bredda produktsoriimentet och kan
nu erbjuda aterférséliarna ett av marknadens mest.omfattande

.-szortim'e'nt' af\f fri:tid'sti'llbehﬁjr -Anta-le’tKﬂMAFritid butiker h‘ar -under'

kanjunkturcykelﬁ, sa snabbt 50m majhgt kuma stalia om produk-
tionen till rAdande marknadsiage: Ett led i detta arbete ar att vi

standigt utvecklar och effektiviserar véra produktionsmetoder. For

att 6ke kundbasen har KABEs modeliutbud for bade husvagnar och
husbilar fortsatt att breddas, Genom investeringar i produktivitets-
forbattrande maskiner och utrustmng samt utveckling av produk-

'tlensmetoder kan m Iangs:,lktigt erbjuda kunderna ett fulltackande

.c:-ch husbi.la.r. .KABE., kc;._n.camen.s f.o.rs.aljgmng_; ar -d_arfor -bemend.e av

privatkonsumtionens utveckiing och kohsumenternas mdjligheter

.0ch thja att mvestera ) kapltalvaror

*For deflnitioner sv anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitionér” pa sidah 27.

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Vi &r beroende av myndigheters beslut, som inférandet av bonus
malus-regelverket | Sverige ellér andra direkta skatter, vilka
paverkar nyttjandekostnaden for brukarna av framfor allt husbilar.
:Vi 'h"-ar und'érrdé '-srena's'-te -éﬁ?-en i stort se’tt kunna‘t-ka-m pehgéra 05S
Daremat ar -det svarare a‘tt Eﬁmpen-sera for storre f@randrmgar av
valutakurser. Under ar 2022 har vi kunnat kompensera fér valuta-
fluktuationer for den svenska kronan och genom en dkad andel

export minskar koncernens vailutaexponering.

?G;:;:,dajframtiﬁdésutsik?ter

vfa__r-5t_ar;kan_ma-r_k;nadsp-mlmn I- N.a;_rd.;e-n. La ng.su_ktl_.g_t ar m;azl_.s_attmmgeﬂ
att viskall ha en marknadsledande position inom varje pris- eller
produktsegment for bade husvagnar och husbilar. Koncernens:
héga volymer och marknadsandelar gér att koncernens betydelse
for terforsdljarnas verksamhet dr mycket stor. Detta stirker det
framtida samarbetet med aterforsiljarkaren.

-Kc:'nszumen'tfemafs intfesse’ for bédfe h-u's'vagn'ar*och husb’ilar ha'r
se;mesterformer o-c_h mo-b_llt b.@en.d_e kﬂmmer fortsatta_ at:t._ _Ii;gg.a pa
en hog niva de kommande aren, vilket kommer att gynna fritids-
fordonsbranschen.

Utsikter for 2023
Vi kommer langsiktigt ait utveckla och forbétira var marknads-

position pa den nordiska marknaden, bade vad géller husvagnar,

husbilar och vans. Vi har aven genom forvarvet av Coachman
skapat en position pa den brittiska marknaden, Vi har genom

utvec:klmg av produktsertlmentet skapat en atabll pos:tfm pa den

Vé-r'yerksamhe_t.ﬁkan daremot kc;mm-a*;:a"cit.;p.averkasi av myﬂd;i_g-
heternas besiut avseende bonus malus i Sverige och eventuellt
nationella miljoskatter for husbilar i andra tander, Problem med
ieveranser av *insatsm-ateri’lal kommer' dessvérre "h‘a en ifor’ts-atﬁt-

.....

gls} kempleﬁa produktportfolj och haga mnebgende
mnovatnonstak’[ stér KABE Group vél rustad fér att mota nya utma-
ningar | framtiden. Vi &r fullt fokuserade pa att folja var strategiska
inrikining att'bygga ett starkare internationellt KABE Group.

VD oclf koncernchef
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i Norden inom sina respektive marknadssegment

REGISTRERINGAR | SVERIGE 2002-2022

NYA HUSVAGNAR OCH HUSBILAR
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Husvagnar
Den totala forséijningen av husvagnar i Europa har under aret
minskat med 9 % till totalt 71 030 enheter (78 094). Det varierar

mycket mellan landerna. Brittiska marknaden minskar med 24,9%,

medan den tyska och franska marknaden endast minskar ca1%
jamfort- med foregaende ar.

Under 2022 har deri totala forséliningen | Norden minskat med
19 % jamfort med 2021. Totalt uppgick antalet registrerade

husvagnar tili 8 409 enheter (10 432).

Férséljningen pé de olika marknaderna i Norden minskade
enligt foljande; Sverige 18 %, Norge 20 %, Danmark 19 % och
Finland 23 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2022
HUSVAGNAR

Ovriga 8% 16}

Weinsberg 6% (4) | N
R /-Adnaﬂ%_(zﬁ]-

::::
T E

i S T KABE 21%(21)

/ -a.?._ -
Habby 17% (23)
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Husbilar

Forsaljiningen av husbilar | Europa har minskat under aret, men
det &ar fortfarande ett stort intresse for vans, Den totals forsalj-
ningen uppgick till 147 271 enheter (181 299), en minskning med
19 %. Det ar forsaljningen i bland annat Tyskland och Frankrike
som har minskat kraftigt.

Den totala forsaijningen av husbilar i Norden minskade med
34 % under 2022. Det totala antalet registreringar uppgick till

7 806 enheter {11 747).

Forsaljiningen pa de olika marknaderna | Norden minskade enligt

Finland 48 %.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE 2022
HUSBILAR

Owriga 18%(20). fﬁriﬂ--i'ﬂ%-(ﬁi
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Chartago 2% (2§~ :
Carado 4% (2)—

W California 7% (4) il 3" ight 4
s J N ™ Hymer 6% (4)
Sunliving3%{3) | = Mclouis3% (4}
Rapido 4% (4)

KABE-koncernen marknadsfor och saljer samtliga produkter via
lokala, oberoende 8terforsiljare. Dessa aterforséljare har stor
erfarenhet och kompetens vad galler koncernens hela sortiment
av husvagnar, husbilar och fritidstillbehor. De erbjuder normalt
ocksa service till konsumenterna.




LA MALEN

for hallbar utveckling

Hallbarhetsrapport 2022

Under 2022 har

KABE Groups héllbarhetsarbete fortsatt att verka for att minska det

direkta och indirekta klimatavtrycket, arbeta fér en langsiktig och hallbar affarsut-
veckling, goda arbetsvillkor, kad méngfald och jamstélldhet och att halla en hog
nivd i afférsetiska fragor.

KABE Group utgdr i sitt hallbarhetsarbete frdn FN-initiativet Global Compacts prin-
ciper om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.

KABE Group arbetar kontinuerligt att utifrén koncernens affarsmodell kartlagga och
systematisera hallbarhetsarbetet. KABE Groups hallbarhetsstrategi blir fér varje ar
som g_é:;r- en allt mer intﬁegrerad del i koncernens verksamhet.

fw ett k:o ﬁ:tmuserﬁl;'
grunden tilt de K

gt- a:r-bete: med att mmska

-mBE- G.rou:ps: k.l-:ma.tp_averkan o'ch' Ia;gg-e;r

Plervi tagit fram tillnoranc

halibarhetsarbetet;
KABE Groups malsattning &r att pa bésta satt uppna positiv, bestdende foréndring
genom att arbeta faktabaserat, strategiskt och malmedvetet. Da skapas {orutsatt-
ningarna for att etablera héllbarhet i hela vardekedjan och erbjuder vara kunder
hallbara val och ett hallbait Mobile Living.

Styrelsen

Tenhult:i april 2023

e KABE Groups fokusomraden for
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sebolag, KABE AB 31 %,
BEs aterforsaljare 69 %)
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Affinity RV Sp. |
(delsgt dotterbolag |
Polen, ddr KABE &dger
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Bl et ] Y
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bedriver verksamhet
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| Adrlas produkter til med férmedling av ater- 80 % och ledningen | P e
aterforsdljare | Finland. forsaljarnas slutkunds- . Polen 20 %) Innefattar ~f..'
Boiaget har sitt huvua- krediter-tul finansbolag. 2 --p.rbtﬂgu'ktim;av vans,
kontor | Helsingfors, . KABE Finans erbjuder S
" 15 #ven fordonsforsakingar,  ©
£ under varumérket KABRIA |
I forsikring. E
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""" man Caravan
Company Limited
Coachman Caravan
Company Limited (heldgt
dotterbolag tilt Coachmian
Group Limited) &ren
brittisk lillverkare av
kvalitetshusvagnar med
agen produktionsanldgg-
ning i Hull, East Yorkshire
{forvarvat 2021).
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195

Kurt Blomaqvist
bbrjar séije eng-
eiska husvagnar, A

976 .
investbolaget Ekeni kper 25 % av

1971 aktierna i KABE. Resterande 75 %

KABE storsatsar pa
den norska marknaden.

1974 1
KABE blir generalagent for KABE startar
| danska Isabella fortiiitt. forsljinings- |
-3 3_ bolag i Norge,

stannar i familjen Blomgvist édgo.

e | Tenhult.

- 1959
Kurt bygger de forsta

1967

1975 | R
' KABE startar finskt
bolag: KAFL, med fabrik ;

""" 1978
KABE introduceras pa
den danska marknaden,

o 1966 | 1967 ._
1958 KABE Briljant presen-
Kurt Blomavist bygger teras, en modell som
sin férsta husvagn, finns &n idag.

1081

‘2,50 m breda

systemet, Den klassiska
KABE-dekoren i réft och
vitt syns for forsta gangen,

10 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2022
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Coachman ¢
(helagt dotterbotag

&
m.
Frt

A R

KABE birjar bygga

KABE Holdings Limited {hel&gt
dotterboiag till KABE Group AB)

rksamhetsstyrning och
torbritannien.

roup Limited

Limited] bedriver
holdingverksamhet |

Storbritannien.

Coachman
Holdings Limited
Coachman Holdings
Limited (heldgt dofterbolag
till Coachman Group
Limited) dger fastigheter for
uthyrning i Storbritannien.
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1987 N
Tillbehdr och fortélkt fors
Gver i eft separat bolag
~ KAMA Fritid. KABE |
farviirvar samtliga
aktier | engeiska Fleet-
wood Caravan Lid,

1991

1983

KABE introduceras
pa borsens nyinrit-
tade OTC.dista.
Forsta egna
husbilen, framtagen

i samarbete med -

Volvo, presenteras. - AGS vattenbure
. 1 golvwirmesyste
i ' blir-stand ard. )

1985
KABE borjar
bygga enligt
Psandwich-
principen”

988

Kurt Blomaqvist till-
defas Albert Bon-
niers hederspris
"Arets féretagare™

r.
1984
KABE
Sommat-
land invigs.

vag




KABE-KONCERNEN
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) KAMA Fritid AB S. KAROSSER AB KABE Transport AB KABE Rental AB Ovriga bolag

KAMA Fritid AB-{(hel&gt S. Karosser Aktiebolag KABE Transport AB (heldgt KABE Rental ABs De helagda dotterbolagen KABE
daotterbolag till KABE (heldgt dotterbolag tif dotterbolag till KABE (intressebolag, KABE Fast AB {med dotterbolag KABE
Group AB} har markna- KABE Group AB) tillverkar Group AB) transporterar Group AB 46 %, KABEs Eastighet i Maim& AB) och KABE
dens bredaste sortiment och séljer pickup-campers husvagnar och husbitar aterforsaljare 54 %) Fastighet Momarken AB, Ager

av artlilar 1or mobiit som enkelt lyfts pa och at KABE, Adria och Ovriga verksamhiet bestar fastigheter fér uthyrning.
boende och reservdelar spanns fast pa ett pickup- importorer av fritidsfordon, av langtidsuthyrning o " "

for husvagnar och flak..S. Karosser tillverkar Verksamheten bestdr av husvagnar och Leisure Vehicles | Sverige AB 8r
husbilar, KAMA Fritid &r dven utstaliningsbilar for dven av transport av KABE husbilar, framst till ett-heldgt dotterbolag till KABE AB:
den storsta grossisten verktyg och profilpro- Rentals hyresflotta. foretag. Bolaget bedriver forvaltning av
for fritidsprodukter till dukter. Verksamheten fast och 165 egendom och: darmed

husvagnar och hushilar bedrivs i Dorotea, Sverige. forenlig verksamhet.

| Norden. @ Tro AL Tl EmE e
S Tie AB (heldgt dotter- KABE Forsiljnings AB och KABE
bolag till' 5. Karosser ABj. Camper AB

Bolagets verksamhet Bolagen #r for nérvarande vilande.
bestar av varutransporter.

Intressebolay déar KABE Group
dger 33 %, ar Nordfarbo AB
i Kramfors som bland annat
tillverkar sandwichpaneler i plast
samit Fastigheten Bodalsvagen
__ i Kristinehamn AB, som &ger en
KAMA Fritid OY KAMA Fritid fastighet fGr uthyrning.
KAMA Fritid OY (helagt Norge AS
FF i.il-q AB] an SVEFBI‘ for | (heldgt dotterbolag till
forsdljningen. av KAMAS KAMA Fritid AB) ansvarar
produktsortiment till ater- for forséliningen av
forsaljare | Finland. KAMﬁ.sDrad uktsortiment

till dterforsaljare i Norge. e )

2022

Aret blév det bista | KABE-koncernens historia, bade
omsatinings- och resuttatmasmgt med en tydlig dkad
forsdlining i Europa; framst | Tyskland och Benelux.

Under aret férvirvade KABE Group camper-tillverkaren

S. Karosser i Dorotea och genom forvirvet férstirker KABE
sin position inom ett segment dér den pagéende efektrifie-
ringen-av fordon bidrar till framtida potential ach tillvaxt.
KABE Novum lanserades under aret och dr eh smidig halv-
integrerad husbil byggd pa Mercedes-chassi. Ett komplett
.cam_p.i ngfordon med full KABE-standard .ach en totalvikt
pa endast 3,5 ton. Adria fanserade sin nya integrerade:
husbilsserie; Supersonic, med Mercedes-chassi och helft ny
innovativ design och prestanda. Koncernen ser-en fortsatt
dkad produktion av Coachman-under 2022.

2016 -
KABESs intelligenta 2021 _
mandverpanel, Smart D, Basta ekonomiska
som styr och Gvervakar resultatet hittills.
ACSOSTS . V.Y fordonets alla funktio- FEarnvary avdet encel-
Modulsystemet utvecklas 2004 Ett gqemensamt teknik ik L:Sz?jlgﬂ Eﬂiarzn :5.‘?“?‘-‘.‘”.'_“7“‘139 et ﬁ?ﬁi‘?‘f‘:‘__
och blir till Flexline- Slovenska Adria Mobil och utvecklingscenter Rreshgely e S RERl m_anan_h; BHsehing by
systemet. . tar Sver Fleetwood. byggs och KABE satsar innavatian Award. iy premiumushil,
2001 #nnu mer pa forskning 1 2019
1994 1997 KAEE etablerar 200? och utvecklmg Ny hUShIIEEHE ﬂch KARE
marknadsledare visas pé’i Eimias,  som impﬂrterar KABE firar sitt femtionde 2012 | des. KABE detagare- "
| S’U&rige méssaﬂ hUEVﬂgnarﬂCh éﬁl‘ [ hfﬂﬂﬁﬂhﬁn ﬂﬂh visar L KAEEIH?EE'EE{EF _______
: RS RAghe o e . Affinity Camper Van som
. husbilar fran upR & I tvavaningsvagn - 35 Mkri husbils- och tillverkas i Polen,
| slovenska Adria -~ Royal Tower. | snickerifabriken.. ;
- Mobi, | j | |

En.ny tillverkningslina KABE irivesterar 50 MKr ny 2018 KABE presenterar en varldsunik

s 2000
(o} invigs: KABE-fabriken &r T "
1995 Halften av aktierna darméd en av Europas fabrik fér sandwichpaneler och'  Bists ekonomiska lnn_qyattan I form av zonverme,

ricaren Kutt Blgmaeit | Fleetwood séljs til} modernaste husvagns- upprattande av ny produktions-  resultatet hittills, KAERs 10151 Navintegrorade

blir kencernens styrelse- slovenska Adria. o | lina fir helintegrerade husbilar. L ane me s AR hushil p& Mercedes presenteras.
VENSK Adrie abiriker. KABE Group AB .
Hanker: KAMA, Fritids verksamhet fiyltar %" Utbyggnaden av en egen

ordftrande och eftertrids.

-som VD av Alf Ekstrom. till ny fastighet. KABE firar 60 ar ;zi‘;:r;f;a; g’; »” 'tlllvetl;kr:;tngslmﬂifnr KABE Van
| 2 | produktionsanidggningen ¥
-och bygger en ny tvavanings: abtiseRa T CEashER Tznhuit shche ganing

vagn - imperial Tower. Group Limited.

KABE GROUP-AB --ﬁrsr:;e&_i”o#i-s ning 2022 / 14



BE-koncernen drygt 1 000 medarbetare
ompetens, engagemang

marknaden for fritidsfordon och
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L tterligare och till modeflaret 2022
W= lanserades en ny generation husvagnar och husbilar i form av
Altea-serien och Supersonic husbilar.

e ] - Med hég standard, smarta I8sningar och ny modern design
B E T o R T S PR g har sortimentet blivit dnnu bdttre, berdttar Johan Skogeryd, VD
SRl e L T . -'E"e:i}u A T g -
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Husbilsmérket Sun Living tillverkas av Adria Mobil i en
toppmodern fabrik | Novo Mesto, Siovenien. Sun Living

| takt med att Adria utdkat aterforsaljarnétet Okar efterfragan
av Sun Livings husbilar och vans. Uppdateringarna av
produktportfélien 2022 har tagits val emot av marknaden.

-

~ Med Sun Living har vi som mdl ait ta yiterligare
marknadsandelar i instegssegment f6r husbilar och vans,

eft segment som vi tror kommer Oka ytterligare, sGger Johan
Skogeryd, VD pa Adria AB.
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semesterboendet i en husbil eller husvagn fran KABE,

KABEs modellkoncept préaglas av standig utveckling. Infor
modelldr 2022 finhs noggrant genomténkia husvagns- och

satsningar pd 6kad export borfar ge dnskat resultat och KABE
har flera nya aGtertérsdliare runtom | Europa, berdttar Mikael
Blomaqvist, VD pa KABE AB.
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varumairke med tillverkning i Polen, men med svenska KABE som.
deldgare, Affinity Camper Van &r ett helt fristdende varumarke,

— Hela konceptet prdglas av innovation och anvdndarvdniighet.
Hdr finns en nyutve Ckfﬂ’-i-s:@hgiﬁﬁﬂ-fn.g, i form av.en staoif
passagerarsdtet. | bilens bakdnde finns en rymlig dubbefsang
och komplett badrum. Affinity Camper Van ar dérfor ett
intressant alternativ f6r manga barafamiljer, menar Alf Ekstrém
koncernchef i KABE Group.
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Engelska marknaden pabdrjats. Coachman &r en av de ledande

producenterna av kvalitetsh usvagnar i England, som sedan 30 ar
bedriver sin verksamhet | Hull och har cirka 200 anstallda.

~ Under 2022 haor leveranser av Cogchmans husbilar till den
Engelska marknaden pabdijats och utveckiingen av samarbetet
har férdjupats. Husbilarna har tagits emot vdl i England med fina
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aktier i 5. Karosser Aktiebolag.

S. Karosser tillverkar och sdljer pickup-campers som enkelt lyfts
pa och spanns fast pa ett pickup-flak. $. Karosser tillverkar dven
;tz.e'dirii;!.--sz'i-’D.;O'rGt;e.a;, Sverige. Foretaget har c:a 20 anstalida och
omsattningen uppgick under det senaste rakenskapsaret 1ill
drygt 36 MSEK.

— S.Karosser dr ett bra tillskott till koncernens produkiportfol].
Genom forvérvet nar KABE nya dterforséljare och kunder inom
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E — Segment husvagnar och husbilar

En svensktillverkad premiumprodukt, byggd fér aret-runt-bruk

i skandinaviska klimatet.

KABE ABs verksamhet bestar i att utveckla, producera och
sélja husvagnar, husbilar och vans. Produkterna skall ha higsta
kvalitet, bade vad gilier konstruktion och materialval. Produk-
ternas marknadsposition ar inom premiumsegmentet och saljs
frémst i Norden, men en dkande forsiljning har under senaste
'wé ﬁren skett till Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Holland

-Qf_.msf'a'tm'ing

Under 2022 uppgick omséttningen i segmentet husvagnar och
husbilar till 1378 Mkr (1 282). Omsattningsokningen ar framst
relaterad till fijr-s‘aftljfniﬁgsﬁkning av husbilar och vans.

h@jd mﬂat:en péverkat fmrsaljnmgen av frttadsfcrdan negatw't
Marknadsnedgangen i Norden har kompenserats genom en 6kad
férsaljning av husbilar till Tyskiand och utveckling av heilt nya
husbilsmodeller till den engeiska marknaden.

OMSATTNING
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F&r att anpassa verksamheten till det rédande marknadsliget och
efterfrigesituationen, har personal fiyttats fran husvagnsproduk-
tionen till anldggningarna for husbilar och vans under det andra
halvéret.

Under hela 8r 2022 har det varit stora brister i leveranskedjan
for insatsmaterial. Framf{Gr allt har bristen pa halvliedare foror-
sakat stora problem att upprétthélla en planerad produktionstaki.
Mycke't' av pﬁsﬁ@jﬁmgama ﬁé m‘s“'atsma'teﬁai ha'r'k'un'ﬁa*t tra'nsfmr-
(wd vVissa tiilfallen 1(3 0@0%} har Vi mdgats absarbera s verksamm
heten.

Overgripande malséttning

KABEs dvergripande mélséttning &r att i varje del av konjunktur-
cykeln, s& snabbt som msjligt, anpassa produktionen till rAdande
marknadsldge. Ett led i detta arbete &r att vi sténdigt utveckiar
och effektiviserar vara produktionsmetoder, For att oka kund-.
basen har KABEs modellutbud fortsatt att breddas. Genom inves-

teringar i produldivitetsforbattrande maskiner och utrustning samt

utveckling av produktionsmetodet, kan konsumenterna langsik-
tigt erbjudas ett fulltdckande sortiment av husvagnar, husbilar och
vans och till konkurrenskraftiga priser.

14 | KABE GROUP AB Arsredovisning 2022

Férséljningsorganisation

Konsumentférsaljning

Forsaliningen till konsument av KABEs produktprogram sker
genom c:a 140 fristdende aterfOrséljare (cirka 60 % av dessa
salufor 8ven Adris-produkter). Aterforsaljarna &r i vissa fall s8
kallade multibrand-8terférséljare, dvs de siljer dven andra
fabrikat &n KABE och Adria. Storsta delen av aterfdrsaljarna har
dock KABE och Adria som huvudvarumarken. KABE-koncernen
har l8nga affarsrelationer med merparten av aterforséljarna.

Affarsprocessen
Information om produkter och marknadsinformation

F&r att fa information om nya marknadsinfluenser eller om hur
konkurrenssituationen féréndras, sker ett arbete tillsammans med
aterforséljare i olika typer avarbetsgrupper {produktutveckling,
kvalitet, marknadsforing).

For varje marknad finns separata, nationella aterforséljargrupper,
For a’tt fﬁ up-pa'i'ag p-’é pmduk‘myheter'intewjuas arligen dven en
K‘ABE:&rbeta-rm:ksé meci naﬂ-mell‘a markes-klubban;viiket skapar
direktkontakt med ett stort antal intresserade och initierade
KABE-dgare.

Digitalisering och digital transformation

Genom 6kad satsning pa digitalisering och digital transforma-
tion ska KABE bland annat sdkerstélla att slutkunder fér en
béttre uppleveise infor och under KABE- -dgandet samt férse vara

aterforsdliare med digitala verktyg for att férenkla och underlitta
kontakterna med konsumenterna.

Mélsﬁt‘mingén'med dér‘z digitai”a trla'risfca'rm*atimefnﬁ ﬁr att ge en
'passnmgar,. Gkad_ k_u_ndmjdhe‘t och m!n.&?kad fwsa:_ljnmgsw m:h_
marknadsforingskostriad.

Under de senaste aren har investeringar i digitala IGsningar inten-
sifierats. FoOr att sékerstdlla flode av information, sakerhet och
digitala plattformar som mdater kunden, har vi genomfort anpass-
ning av {T-infrastrukturen.

De digitala plattformarna mojligg6r for KABE att ta fram nya inno-
vatwa pmdukter m:h beredskap att fvalja nya marknadstendenser

.bat;tre;. c:sc;h 5.akr;are-.kamm.umkatmn meci kmdema-

FORSALINING PER MARKNAD 2022
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR.

Ovriga 9% (5)

\. 4,{»,@:»7.:54.'6.*:?- """ ST,

1 E:
T i

g ALt TP

S i T R L

Sverige 50% (59)

Tyskland 16% (12)

Danrark 5% (4) -

Fintand 4% {5) — \_ &
Storbritannien 2% (0~
Norge 14% (15) -~

*For definitioner av anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pé sidan 27
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KABE har vunnit en fin utmérkelse i Tyskland. Estate-serien har utsetts som den basta importerade husvaghen i kategorin

"8vre medelklass”. Over 14 000 |asare av Caravaning, Tysklands mest populdra husvagnstidning, utsdg vinnarna fér 2023.

Produktutveckling

Produktutvecklingen av niya modaeller och nya Konstruktioner gors

internt inom foretaget. Utomstdende Konsuilter engageras vid
vissa tliifallen i utvecklingsarbetet, da frémst vid stora modellfor-
dandringar.

All produkiutveckling ochr alla tester gérs i eget teknikcenter |
Tenhult. Teknikcentret innehéller btand annat kéidkammare, spolan-
ldggning, ventilationsprovning, rullande fandsvag, olika vagar och
en komplett prototypverkstad. Teknikcentret &r en av Europas mest
utbyggda och kompleétta anldaggningar for testning och utveckling
av husvagrar och husbilar. Samtliga medarbetare inom produktut-

veckling och konstruktion sitter samlade i teknikcentret.

Vissa stdrre projekt, rérande utveckiing av produktionsprocessen,
gars | samarbete med utomstidende konsulter. | Gvrigt anvénds

projekt i féretaget.
Produktionen styrs enligt metoderna fér "Toyotamodellen” och

tions- och kvalitetssystem, vilket bland annat gor det Iattare att

flytta personal mellan produktionsanlaggningarna for husvagnar,
husbilar och vans.

verklig produktion i férhallande till planerad produktion visas i
realtid pa stora monitorer i fabrikerna.

*For definitioner av anvanda slternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

Certifiering och intern kontroll

KABE ér certifierat enligt Transportstyrelsens kontroll for typgod-
kdnnande. Utdver detta finns en omfattande intern kontroll som
ar baserad pa uppfolining av varje enskild husvagn och husbil

som produceras. Systemet ger mojlighet att folia upp vem somi

har gjort ett specifikt arbete och vilka typer och batcher av
material som ingdr | en firdig produkt. Efter det att produkterna
har levererats till slutkonsument foljs servicearbeten och garanti-
ataganden upp pa varje enskild husvagn eller husbil.

Kvalitetssakring
KABE hat utvecklat ett eget datorstytt kvalitetssakringssystem.
Systemet ger méjlighet att félja och sékersiaila att brister och

felaktigheter upptécks och att kompletteringar atgérdas inom’

rétt produktionsintervall i fabriken. Systemet ger mojlighet till

access. Systemet ger ocksa information om ndgot material
saknas pd en arbetsstation. Kontrollerna goérs av personal som ar
oberoende fran produktionsledningen.

Flexiine — ett unikt produktionssatt

KABE har sedan manga ar ett unikt produktionssatt kallat Flexline.
Systemet innebar att samma typ av moduler kan anvandas i olika
mdjlighet att producera kundanpassade produkter (Gver 100 000
mojliga aiternativ) i kombination med serieproduktion.
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KABEs stora nyhet 2023 &r helt nya modellserien Novum, som &r en smidig halvintegrerad husbil i Crossover-utférande, byggd pa
Mercedes-Benz Sprinter med chassi fran AL-KO. KABE Novum Light kan kdras pd vanligt B-kérkort dd den endast véger 3 500 kg.

Totalmarknadsutveckling

Husvagnar

Under 2022 uppgick totaimarknaden i Norden till 8 409
husvagnar (10 432), vilket var en minskning med 19 % jamfort med
foregaende ar. Den svenska marknaden minskade under 2022
med 18 %. | Danmark minskade marknaden med 19 %, i Finland
minskade den med 23 % och i Norge var minskningen 20 %.
Husbilar

Den totala husbilsmarknaden i Norden under 2022 uppgick tilt
7 806 enheter (11747}, vilket 8r 34 % ldgre 4n 2021. Den svenska
marknaden minskade med 30 %, den norska marknaden mins-
kade med 34 %, den finska minskade med 48 % och den danska
marknaden minskade med 24 %. En del av minskningarna av
registreringarna beror pa att det under 2021, pa grund av regel-
forandringar, registrerades ett antal som har sdlts under &r 2022
till konsumenter.

Forséljningsutveckling
Husvagnar

KABEs totala marknadsandel | Norden uppgick till 12 % (13). KABE
fortsdtter att stirka sin marknadsposition inom segmentet dyrare
och storre husvagnar. Nedgangen av KABEs marknadsandel i
lAgprissegmentet. Forsaljningsutveckiingen pé dvriga export-
marknader som Tyskland, Holland och Schweiz har varit mycket
positiv, Flera nya stora aterforséljare har valt att borja arbeta med
KABEs produkter, vilket genererat volymékningar | dessa lander.
Husbilar

KABESs marknadsandel i Sverige 2022 uppgick till 6 % (9). KABEs
totala marknadsandel | Norden uppgér till 3 % (5).

Senaste &ret har forséljningen Skat p& den tyska marknaden dér
flera nya §terforséljare har borjat arbeta meéd KABEs produkter.
Aven tilt Beneluxidnderna och till Schweiz har férséljningen

okat. Genom inférandet av Mercedes-chassier pd husbilarna

har KABEs marknadsandel inom premiumsortimentet férstarkts.
Framférallt har inférandet av Mercedes-chassier medfort att
intresset for KABEs husbilar okat hos tyska konsumenter.

16 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2022

Modeliserier

Husvagnar

Den nyutveckiade Estate-serien ar frémst riktad mot barnfamiljer
och som en liten, |8t resevagn for tva personer. Estate-serien
riktar sig framfor allt mot den dkade kundgruppen av forstagangs-
kGpare och dgare av andra importerade fabrikat.
Adelsten-serien har en mycket god basutrustning och hég
komfort och attraherar frémst befintliga KABE-kunder och dgare
av andra skandinaviska méarken. Adelstenserien har funnits sedan

konsumenterna.

Royal-serien &r for de erfarna camparna somvill ha en vélutrustad
vagn med mycket teknik, design och en hog utrustningsniva.
Denna serie har marknadens storsta modeliutbud.

Hacienda har samma utrustningsniva som Royal-vagnatna,

men &r de alira stérsta huisvagnarna som produceras i Europa.
ar dven for de som ser husvagnen som ett alternativ till sommar-
stuga.

imperial-serien &rfor de kunder som vil ha det allra senaste samt
erfarna KABE-kunder som vill véxa inom varumarket. Med sin
unika design och hdga utrustningsniva &r detta en unik vagn for

hela branschen.

Husbilar

KABE fortsétter stirka sin marknadsposition for husbilar inom
premiumsegmentet. For att nd en stdrre férséljningsvolym har
KABE breddat modellprogrammet med helintegrerade bilar och
vans tillverkade pa Mercedes-chassier. KABE biev under 2022

totalvikt under 3 500 kg och riktar sig till konsumenter som har
B-k&rkort som tagits efter 1996.

Under aret har det &ven utvecklats husbilsmodeller anpassade
for den brittiska marknaden. Husbilen séljs under varumarket
Coachman och till Coachmans aterférséljare. Forsaliningen har

under 2023.

*Fér definitioner av anvénda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.




chassun I Rc::yal serlen fmrls madeiler | crosswer utfarande det
vill saga med nedsankbar sdng ovanfor sitigruppen. Husbilarma ar

unika pd marknaden da de &rbyggda med King Size-bredd

{250 cm). Produkterna innehdller en hdg teknisk niva och utrust-

ningsspecifikation. Rayal-setien riktar sig mot kdpare som stéller

htga krav pa utrustning och komfort.
Crown &r helintegrerade husbilar byggda pa Mercedes dér bade

bodel och bildel hailer en mycket hog utrustningsniva som standard.

Crown-serien byggs i langderna 760, 810 och 860 och skall vara det

naturliga steget for kunden att byta upp sig till KABE hushbil.

imperial & KABEs mest luxudsa husbilar. Imperial-serien inne-
haller helintegrerade husbilar byggda med den hdgsta standard-
specifikationen. Imperial &r for kunder som vill vara unika och
Sam. UBDS ka’ttar en m-y-cke't h%i‘;g_ utrustningsniva. Byggs i

_*AI'I_a'.. KABEs h:u.s._bi:l'arr" .I'iQ'ger"i.n'o.m:;dietrh 6gre prissegmentet pa

marknaden. Husbilarna 8r utveckiade for att kunna anvandas
aretrunt i nordiskt klimat. V8! isolerade karosser ger dven bésta
boendekomfort p& sommaren, vilket nu dven centraleuropeiska

kunder upptéackt,
KABE Van presenterades pa marknaden till &rsmodell 2020 och
ar. en. heit untk van, sam ar utmstad med ailt som behévs for ett

Kunder
KABEs kunder &r framst konsumenter som redan dger en
husvagn eller husbil: Produkterna Ilgger | det hiogre prlsseg-
meniet med en hég utrustningsniva. Produkterna riktar sig
darmed framst till husvagns- och husbilsdgare som nyttjar sina
husvagnar och husbilar dret om. Kunderna &r till huvuddelen
villadgare {c:a 80 %), de bor utanfor storstadsregionerna och de:
har eﬁ;t{':'fsto rt srp'ej'kt'rgi;} M av f'i?iﬁtifdﬁ'siﬁntre’s’s{e;n:;
specnf;k.a m.a_r_knadsft}ringsmsatser fcsr att mformera kunderna

"""" m KABEs unika konstruktions- och nyttjandeférdelar for det

m-rcl_;ska Klimatet.
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husbilar dver 70 000 €7, Over 14 000 lisare av Pro Mobil, Etropas

stérsta husbilsmagasin utsdg vinnarna fér 2023,

*&r definitioner av anvdnda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pa sidan 27.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

._h?a”r'-:hii K@sE--E en pmd_ukt. at-t erbjud-a made_tler ;an-ﬂa_ss;ade; fc;-r en
;yng‘r‘e -kun-dgmpp 'Ti‘digareﬁ har -KABE i'nte'nét‘t' c]essa 'kur‘lc'ler dé

Malsattnmgen ar--att-ex-pmtandelen-ska!l uppga 'tili mirzst-SO % Att
ha en stor exportandel har varit en malmedveten strategi for ait
mmska foretagets bereende av den svenska marknaden Framfar

.o-ka wiym-ema av h-usbl;la.r;;som I_evere_ra-s .ti,l;i Caac.h_man _1 Eng!_and,

Produktion
KABEs produktiansvolym ska snabbt kunna anpassastill en

fordndrad efterfrigan. Huvuddelen av féretagets kostnader -

ar rorliga. Foretaget efterstravar att verksamhetsféréandringar

genomférs tidigt i en konjunkturcykel.

For att effektivisera produktionen och sékerstétla en hég och
jémﬁn kval-itetsh'i-vé -'airb-'e-t'aﬁr“fﬁréta g-“e‘t -'e'n-lifgt'dien -s"é kia‘l’l3adreﬁ'mwta~

mgsarbetet.-- Metoden .by_g_ger fra mmr ai;l-t_ pa_ atth_ltta_ bn-ste-_r ;_l_

'a-rodtikﬁ-mein OCh- att 'geriom en 'konti'nueﬁrlig 'ffjréindriﬂgs*- e::}cfh

-'te-ts—och kva_i-ltetsferl:::_-attring-an
Alla "d-elair'-ta'c'h ﬁam:l-élni-ng!ar-imm 'p’mdu-l'ctimen' arb“ 'tar efter en

;’msbl! Iamna fabrlken) Anp'assnmgarna av pmdukﬂonen tlli Lean

production gérs I6pande och foretaget forvantas fa en kontinuer-
ligt forbattrad effektivitetsutveckling under de kommande aren.

H-usvargnar-
Den enda svenska kankurrenten ar P@Iarvagnen SO praducerasr

KABE koncerneﬂ) s-amt tyska Hﬁ)bby och Knaus s0m h-ar ht}gst
forsaljnmg | Sverige. Hc:bby har dven en stark position i cwriga
Norden. Under de senaste aren har ytterlzgare flera tyska och
franska varumérken forstkt bryta sig in pa den nordiska mark-
naden, men inte lyckats.

H‘us*-bi:l'ar'

va_ruma_;rke;m nom n;_a_g;r,a stgra konce_m:er._ De: i-m_porterade_fabr_i_—
katen Adria {ingar i KABE-koncernen), Blirstner, Dethleffs och
ﬁHymer ér stﬁrst p'é d’en*-ﬂc}rﬁd'i'sk'a marknaden KABE Trave'i' Mas-ter'
Under detsenasie,aretha‘r'm-a;rknzaden for vans 'okat.kraﬁigt;v,ans
riktar sig till en ny kundgrupp som framfor allt anvander sina produkter
for mer "fricamping” utanfor de etablerade campingplatsema.
ﬁr'2;023‘

barj_at_ _amxandja fr:tl.dsfor_d.on-, De.tta borgar for e;_n f.@rtsatt -;g.c_;d
f&iméIjnin-gsutve-c:’kli’ng c:ie :kommande éren -H-E:’ij-d ré’nte-nivé

aterha Ean.de,-effezk-t pé. -fars;a-lj__ﬂ.in.g_ u n.der. ar 202 3--..

KABE har under de senaste aren haft en hdg produktutvecklings-
taki. Antal modelier | premiumsegmentet har Qkat och KABE har
aven med framgang Iaﬂserat nya pmdukter pa ﬂer expcsrtmam-

att bsdra tﬂl kentmuatet l verksamheten och starkare resu!tatut—
veckling dver tid.

Med K;&;B'Es 6kader-'c:liversifierin-g,- st‘a'rka ﬁnansiel!a sta -In--ingf

kundlntfes-sen_.

KABE GROUP AB Arsredovisning 2022 / 17



€\ ADRIA  SUNLIVING

Adria AB dr importor av den slovenska husvagns- och
husbilstillverkaren Adria Mobils d.o.o hela produktprogram i
Sverige, Norge och Finland.

Adria AB &r importér av den slovenska husvagns- och husbils-
tillverkaren Adria Mobils d.o.o hela produlktprogram i Sverige,
Norge och Finland.
Forsdljningen av hela Adrias produktprogram har utveckiats vl
sortiment ligger i mellan- och lagprissegmentet och det érdet
segment som haft hogst tillvixt efter pandemiutbrottet.
| helaNGrden Under aret har _.c:lief-t-f'varit stora brister av leveranser
fran Adria i Slovenien vilket paverkat marknadsandelarna. Adrias
och Sun Livings marknadsandel | Sverige, Norge och Finland
uppgar till 12 % (13).
Adria har under aret stdrkt sin position pd husvagnsmarknaden
och marknadsandeien for husvagnar i Sverige, Norge och Finland
uppgdrtill 25 % (23).
Pa.grund av att Adria | Slovenien har haft stora leveransproblerm
av husbilar, kopplat till brister av insatsmaterial i produktionen, har
Adria i Sverige tvingats att avboka stort antal ordrar under aret.
Totalt har Adria behallit sin position som det mest salda fabrikatet
bade vad galler husvagnar och husbilar | Sverige, Norge och
Finlﬁn.
OMSATTNING
Mikr
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Omsiéttning
Under 2022 uppgick omséttningen i segmentet husvagnar
och husbilar till 1 040 Mkr (997).

Forsaljningsorganisation

Férséljningen till konsument sker genom drygt 100 fristdende
aterforséljare (cirka 85 % av dessa séljer @ven KABE]. | Sverige
och Norge siljs produkterna direkt till dterforséljarna frén huvud-
kontoret | Tenhuit. | Finland saljs hela produktsortimentet genom
koncernbolaget KABE Adria OY, med huvudkontor | Helsingfors.
Affarsprocessen

For att f& information om nya marknadsinfluenser och den
aktuella konkurrenssituationen, sker ett kontinuerligt arbete
tillsammans med aterforséljarna.

till nordiska férhallanden. Regelbundet méts dven representanter
fran organisationen i Sverige och representanter fran Adria-
fabriken i Slovenien for att gemensamt ta fram langsiktiga

utvecklingsplaner av produkterna.

18 / KABE GROUP AB Arsredovisning 2022

Adria arbetar néra aterforsiijarna jamfort med manga andra
akidrer i branschen. Organisationen stravar efter effektivitet

och kvalitet, dér malet &r alt vara den bésta samarbetspartnern
gentemot aterforséljarna. Effektiviteten ar tydiig dé stotleken

pa Adrias Norden-organisation &r i paritet med konkurrerande
jamforbara organisationer for enbart den svenska marknaden.

Marknadsutveckling
Husvagnar
Adrias husvagnar har sélts | Sverige sedan mitten av sextiotalet.

Adria ar sammantaget det mest kOpta market i Sverige, Norge
och Finland, med en marknadsandel pd 25 % (23). | Sverige
uppgick marknadsandelen till 27 % (25). | Norge uppgick mark-
nadsandeten till 23 % (22) och i Finland till 23 % (21).

Adrias produktsegment técker hela marknaden. Adrias produkt-
fordel ar biand annat att produkterna &r battre anpassade {ill

de skandinaviska férhallandena och mer vélutrustade jamfort
modellserie som har l&g vikt och riktar sig till kopare av |attare
husvagnar.

Husbilar

Adria har varit det mest salda fabrikatet | Sverige, Norge och
Finland sedan manga ar. Marknadsandelen uppgar till 10 % (11%).

Den storsta andelen av Adrias forséljning &r inom mellanprisseg-
mentet. Adria har ocksé ett komplett produkiprogram med vans.
| Sverige uppgdr Adrias marknadsandel till 10 % (9). | Norge
uppgér Adrias marknadsandel till 8 % (9). Antalet &terforsiljare
som sdljer Adrias produkiprogram | Norge har under de senaste
aren 6kat kontinuerligt.

Marknadsandelen i Finland uppgar till 12 % (19). Nedgangen
hénger helt samman med de leveransproblem som Adria-fabriken
i Slovenien har haft pd grund av brister pa insatsmaterial.

Sun Living

Husbilsmarket Sun Living, som lanserades i Sverige, Norge och
Finland 2016, marknadsfors som ett lagprisfabrikat och instegs-
marke pa husbilsmarknaden. Den totala forséljningen av

Sun Living uppgar till c:a 130 enheter. Under de senaste dren
har marknaden for husbilar | lagprissegmentet vuxit pa samtliga
marknader | Norden.

FORSALINING PER MARKNAD 2022
HUSVAGNAR OCH HUSBILAR
Finland 15% (19)

Norge 28% (27} — ¥

*Eor definitioner av anvanda alternativa nyckeltal, se "Definitioner” pé sidan 27.




Produktserier

Husvagnar
Husvagnarna ar indelade i fam olika modellserier. Action-serien

erbjuder trendvagnar for det aktiva paret dér design och aerody—-
namik &r hdgsta prioritet. Aviva-sefien dr instegsmodeller dar pris
och vikt 8r-av central betydelse, Aliea-serien ar ocksa instegs-
modeller, men med betoning pa design och funktion. Serien ar
byggd for sommar, host och var, och avsedda for bilar med lag
dragvikt. Adora-serien & en meilanklasserie med flest antat plan-
[8sningar, Alpina-serien bestdr av stdrre vagnar och byggs endast
ﬁi":fu.l-lbredd ..Al'piha-geriﬁeﬁ -éi'r den -seri:e SOM i‘sir"b-ést -anpassaﬁ-. ﬁi-r

-._utrustm'n_gs-nwa anzwrl-gza: serier.

HMusbilar

Adrias husbilar finns i totalt sex olika modellserier dar tre har
olika utrustningsnivaer for kunderna att vilja mellan. Pa detta satt
ticks med f&-varianter varje segment av-husbilsmarknaden in.
Upplagget har varlt mycke‘t posntwt for bade aterforsaljarna och

p-ass.a F,

Varumdarket Sun Living produceras i atta olika modeller.

Sun Living &r en'instegsmodell for nya husbilskopare | segmenten
van, alkov och halvintegrerade husbilar,

Kunder
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Nar det galler Adrias husbilar &r majoriteten av kunderna
personer i 6vre medelaldern. Aven har tkar andelen som valjeér
att kbpa en Adria ven andra gangen. Generelit dr dock husbiis-
kunden mer benagen att byta varumadrke an husvagnskunden.

Adria har ocksa en stark produktportfolj avseende vans.

Siegme.ntet hazr- p-éverk-ats--- négati’v’t _a.vr_lievera n's.sftér-ningarr und'e_r

Uinder-de-tvé; sena-stet-éwn har fﬁ!ﬁﬁﬁhingswlymema _h:éfm;m}atﬁ“
av Adria-fabrikens leveransproblem. Men under senare delen av
ar 2023 beddms leveranserna av husbilschassier till fabriken |
Slovenien uppaa till planerade volymer.

Ett antal dterférsaljare har upphort att sélja konkurrerande
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Coachman Caravan - Segment husvagnar och husbilar

Tillverkare av kvalitetshusvagnar och import av KABE

husbilar for den brittiska marknaden.

Coachman Caravan Company Limited &r en brittisk tiliverkare
av kvalitetshusvagnar med egen produktionsaniaggning i
Hull, East Yorkshire, dér bolagets samtliga husvagnsmodeller
tittverkas.

Omsiéttning

Coachman Caravan har under perioden fortsatt varit framgangs-
rika pa den brittiska marknaden och okat sina marknadsandelar.
Aven om perioderna inte &r helt jamforbara &r det Uppenbart att
2022 varit eft framgangsnkt verksamhetsar. Omséttningen 2022
uppgick till 762 Mkr. Unider den del av perioden féregdende &rsom
Coachman konsoliderades uppgick omsattningen till 513 Mkr,
Famforelseperioden konsoliderades Coachman i segmentet
husvagnar och husbilar fran och med den 19 februari 2021

Forsiljningsorganisation
Foretagets produkter séljs till stutkunder i Storbritannien via ett
nétverk av ett 40-tal &terforsiljare. Aterforsaljarna &r val utspridda

gver Storbritannien vilket ger kunderna stérre tillgng till produk-
terna och starker Coachmans marknadsposition.

Affirsprocessen
Dlaiogen med éterférséijare ar en wk*trg ciel av affarspmcessen

fcsljas lopande

Coachmans séljteam har regelbundna kontakter med &terfor-
séljarnatverket for att sakerstélla att husvagnarna och husbilarna
uppfyller anvandarnas férvéntningar. Gemensamma produkt-
utvecklingsmoten genomfors dér dnskemal och behov hos
mi&lgrupperna identifieras for de olika produktiinjerna.

Marknadsutveckiing

H'usvia*ig*nar-

s.c;m a_is:'i'rig t_idugare fo_remmmut, D.e_t cr_kade ar_ltre.sset I.e_dde :nﬂ.att_
efterfragan for husvagnar under sésongen 21/22 var stort. Det

4r dven tydligt under 2022 att det dkade intresset &r har for att
stanina och intresset for Coachmans produkter ar fortsatt stort.

| Storbritannien férviintas en l8gkonjunktur under 2023 och
2024 ljﬁ gl’l;!ﬁd 'ﬁv'ﬁka'de l&?ﬁ'adékﬁstﬁadér f)t’:h éft 61’(’561 I'Erﬁe**

produktmnsmlymema av husvagnar i Hull for att fartsatt starka
sin position pé den brittiska marknaden. Investenngar har gjorts
| produkiionskapaciteten och Coachman &r under 2023 redo att

tka volymerna. Aven om intresset &r fortsatt stort dr det tydligt att

marknaden under 2023 kommer vara iggre an tidigare r.

Med detta | dtanke skjuts pmduktronsoknmgen pa framtiden tilis
marknadssituationen stabiliserats. Maisattningen ar att producera
c:a 3 000 enheter per ar.

Husbilar

Sedan KABE Groups forvary av Coachman Caravan har ett
djupare koncerngemensamt samarbete initierats, Detta samar-
bete har inneburit att Coachman dragit nytta av KABEs “know
hew” ach 18nga erfarenhet av husbilar for att lansera en helt ny
premiumhusbil anpassad till den brittiska marknaden. Coachmans
nya halvintegrerade husbil baseras [:Jé’ Mercedes plattform.

Husbilen tiliverkas | KABEs produktionsanléggningar i Tenhuit
och saluférs via Coachmans befi intliga aterfmsaljarna‘t under varu-

mérket Coachman. Lanseringen av hushilen har tagits emot vil av

marknaden och vackt stort Aterférsiljar- och konsumentintresse,
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Produktsortiment

Coachmans husvagn och husbil &r byggd enligt hdga standarder
med hjélp av toppmoderna konstruktionsmetoder och material.

Coachman Caravan stravar alltid efter att skapa det perfekia

fritidsfordonet anpassat for det brittiska mellan- och premium-
segmentet.

Husvagnar

Utvecklingen av Coachmans husvagnssc:rt:ment fortsatter infor

modelldret 2024 med tydligt fokus pé vélutrustade modeller i
me!lan QCh premlumsegmemen Sasmgakﬁllektmnen Cc}achman

AR,

étﬁ_rfiarsa:lj_are att sal;a 2024 é.r.s. model.l;e_r tt_llsammans med_ 2023
ars visningsmodetler.

Det finns fem nya och férbattrade modelier fér sdasongen 2023
som ytterligare okar Coachmans marknadserbjudande avseende

varierande planlésningar. Nya modelter inkluderar VIiP 675, Laser
Xcel 855, medan planiosningarna f6r Acadia 545, Laser 665 och

Laser Xcel 850 har designats om for att bli annu mer tilltalande.
Acadia-sortimentet har ocksa féréndrats betydligt for den nya

sdsongen genom nya silvergra yttre sidovaggar, ldttmetalifdigar,

interior med trafibrer-och mjuka mobler.

'H'usbila'r

under_ e.g.:e_t _marke under forra éret,:_ T_rav;el M_a.ste;r-fh.usbsleﬁ
erbjuder en niva av kvalitet och komfort som ar synonymt med
Coachmans lyxkansia, kvalitet och ledande utrustningsniva.
Travel Master-serien har ett urval av tva populdra modeller som
erbjuder praktiska och fiexibla boendelosningar, inklusive dubbei-
séng (Queen bed) | 545:an och tva enkelsdngar | 565:an. Bada
har fyra baddar och baseras pa ett Mercedes Sprinter-chassi.

Kunder

Det breda utbudet g6r Coachman till ett uppskattat val fér ménga
olika mélgmpper fran barnfamiljer till seniorer, Husvagnarna &r

kanda fér sin héga kvahtet wlket skapar ett gott rykte m:h gar

_kunciema uppgraci_e_rar m_ed e._r:s ny Caachman i ge_nomsmtt_vart-
tredje ar.

Ar2023

Tack vare ett viixande nationellt ndtverk av dterforsiljare och ett
omfattande produktutbud férvéntas Coachman fortsétta starka sina

marknadspositioner inom béde husvagnar och husbilar.

“For definitioner av anvénda aiternativa nyckeltal, se “Definitioner” pa sidan 27.
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