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Undertecknad styrelseledamot i USS United Shipping Services AB Intygar att resultatrédkningen
och balansrdkningen | arsredovisningen for moderforetaget samt koncernresultatrakningen och

konhcernbalansrakningen har faststéllts pa arsstamman den 27 maj 2023. Arsstdmman beslutade att

godkénna styrelsens férslag till hur vinsten skall disponeras.

Jag intygar ocksa att innehllet i &rsredovisningen och revisionsberéattelsen stdimmer éverens med

originalen.

Goteborg, Maj 27 2023
Ort och datum

Underskrift

Ulf Pettersson

Namnfértydligande
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Forvaltningsberattelse
(,‘,"{H
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::,:3 Allmint om verksamheten

e Koncernen

:-J?« Koncernen bedriver transportverksamhet med inriktning pa linjeagenturer inom shipping samt dartili hdrande aktiviteter sasom
f% spedition och flygfrakt.

)

)

;f?] Moderforetaget

Moderféretaget férvaltar aktier i dotterféretag och tillhandahaller kommersiella, finansiella och administrativa tjinster till dessa.
~0retaget har sitt sdte | Gdteborg. Faretaget upprattar koncernredovisning for koncernen USS United Shipping Services AB.
-gretaget artill 72.8 % gt av Ultra Shipping AS, org nr 862 353 722, med séate i Oslo, Norge, till 18.2 % agt av

Ultra Shipping S.A.R.L., org nr B113 556, med séte i Luxemburg, L.uxemburg, samt 3 % vardera &gs av Besimar Holding AB,

org nr 559168-2025 med séate i Hovas, Sverige, NAJA Holding AB, org nr 559170-5081 med séte i Géteborg, Sverige, respektive
J.E.B. Holding AS, org nr 918 720 162 med sate i Hagan, Norge.

Ultra Shipping AS upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
Ekonomisk oversikt 2022 . 2021 2020 2019

(i tkr om inget annat anges)

Koncernen

Nettoomséattning 1,211,072 976,235 595,299 609,631
Rorelseresultat 155,890 136,494 56,387 50,473
Resultat efter finansiella poster 158,935 138,005 52,553 48,299
Medelantal anstéllda 337 334 300 305
Moderféretaget

Nettoomsétining 81,637 70,709 65,047 68,428
Rorelseresultat -2.603 - =264 -1,329 510
Resultat efter finansiella posier 142,622 106,707 36,209 34,240
Medelantal anstéllda 4() 40 39 39

| sviterna efter coronapandemin var frakipriserna under férsta hélften av 2022 pa en mycket hég niva. Under arets senare.del var
det dock tydligt att inflationen och den ekonomiska osédkerheten paverkade marknaden med en lagre efterfragan pa frakttjdnster
och sjunkande fraktpriser som f6ljd. Sett éver aret som helhet kinnetecknades dock 2022 av mycket héga frakipriser.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret
linjeagenturverksamheten har utékats genom nybildning av:

- Aseco Container Services d.0.0 Beograd med site i Belgrad, Serbien.
- ZIM Agency d.o.0 Beograd med séte j Belgrad, Serbien.
- ZiM Agency d.o.c med séte | Rijeka, Kroatien.

Speditionsverksamheten har utékats genom nybildning av Spedman Global Logistics Kft med séte | Budapest, Ungern.

Avvecklingen av koncernens NVOCC verksamhet, som bedrivits genom TMCL Container Line GmbH pabdrjades i slutet av 2021.
Under 2022 har en likvideringsprocess av bolaget pabdrjats.

USS koncernen ingick i november 2021 ett avital om att genom de lokala TransAseco Nordic bolagen representera den
singaporianska NVOCC operatéren CWT Globelink Pte pa den danska, finska, norska och svenska marknaden. Det ingagna
avtalet gav inte onskad effekt. Pa grund av bland annat I6nsamhetsproblem togs eit besiut om att avsiuta samarbetet med CWT

Globelink Pte i bérjan av 2023. Se vidare not 33, Véasentliga hédndelser efter arets slut.

Vid en extraordinédr bolagsstdmma som hélls i november 2022 beslutades om en extra utdelning till aktiedgarna om
SEK 40 000 000.

Kriget i Ukraina har endast haft en marginell paverkan pa koncernens verksamhet och detsamma férvantas uhder 2023.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och oséakerhetsfaktorer
Styrelsen och den verkstéllande direktéren forvantar sig ett 2023 med atergang till mer normla fraktpriser. Med [dgre frakfpriser

forvantas resultatnivan 2023 sjunka jamfért med 2022.

Risker och osadkerhetsfaktorer inom koncernens verksamhet i 6vrigt ar framst att rederier med vilka koncernen har agentavtal,
etablerar egna representationskontor pa de lokala marknaderna och/eller att avtalen évergar till konkurrenter.
Koncernen har i vissa fall vint verksamhetens risker till egen fordel genom att teckna nya agentavtal med rederier som stangt

sina egna representationskontor samt genom att 6verta agentavtal fran konkurrenter.

Eventuella framtida fusioner mellan rederier dér koncernen har agentavial med nagon av parterna, kan komma att innebéra en
risk men likval en mdjlighet for koncernen.
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Hallbarhetspolicy
LSS United Shipping Services AB har paborjat arbetet med att utforma en Hallbarhetspolicy gallande miljo, sociala férhallanden,

var personal och bolagets ansvar mot personalen/personalens ansvar mot bolaget, respekt for ménskliga rattigheter, motverkande
av korrumption, etc. Malet ar att USS United Shipping Services AB som bolag ska kdnnetecknas av ett starkt ansvarstagade bolag

inom dessa omraden.

Det redan paborjade arbetet med framtagande av en Hallbarhetspolicy kommer att intensifieras och dokumenteras under 2023.
Malet 4r att definiera ach besluta om korta och 1anga.mal inom respektive omrade. Vid det pagaende arbetet har det visat sig att
bolaget redan idag genom bolagets Code of Conduct har polices ach regelverk inom ett antal av de ovan ndmnda omradena och
redan idag aktivt arbetar med att uppfylla de mal och riktlinjer det beslutat om. Bolagets Code of Conduct stipulerar bland annat att
arliga medarbetarsamtal ska genomféras och det finns dven uppsatta policies géllande respekt fér medarbetare, respekt for
méanskliga respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korrumption (saval intern som extern). Eftersom USS United
Shipping Services AB verkar inom transportbranchen kommer givetvis miljoaspekten att vara en viktig del i bolagets
Hallbarbetspolicy. Framtagandet av en Hallbarhetspolicy kommer med stdrsta sannolikhet medfora att ett antal att de idag satta

malen kommer att revideras och utvecklas.

Utlandska filialer
USS United Shipping Services AB har sex utldndska filialer:

- USS United Shipping Services AB filial Danmark
- USS United Shipping Services AB filial Finland

- USS United Shipping Services AB filial Norge

- USS United Shipping Services AB filial Polen

- USS United Shipping Services AB filial Tyskland
- USS United Shipping Services AB filial Osterrike

Féretagsledning, specialister samt administrativ ekonemi- och IT personal ar anstallda { USS United Shipping Services AB med
dess filialer.

Forslag till disposition av foretaget vinst
Styrelsen foreslar att moderféretagets fria egna kapital, 156 420 228 kr, disponeras enligt féljande:

Utdelning [10 000 aktier * 10 000 kr per akfie] 100,000,000
Balanseras i ny rakning 58,420 228
Summa 156,420,228

Styrelsen fareslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med férsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt fdljande redogdrelse:
Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa

storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehaov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansridkningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 1,211,072 976,235
Andelar i intressefiretags resultat 22 -34 -151
Qvriga rérelseintikter 4 80,004 42 564

1,291,041 1,018,649
Rarelsens kostnader
Produktionskostnader -{86,779 -604,782
Ovriga externa kostnader -59,580 -48,201
Personalkastnader 5 -211,410 -182,856
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -8,274 -7,065
Ovriga rorelsekostnader -69,141 -39 251
Rorelseresuitat 8 155,856 136,494
Resultat fran finansiella poster
Resuitat fran andelar i intresseféretag 9 - =
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anléaggningstillgangar 10 1,618 498
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 - 3,695 1,767
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2,134 -754
Resultat fore skatt 158,935 138,005
Skatt pa arets resultat 14 -31,122 -27,210
Arets resultat 127,813 110,795
Hanfo6rligt till
Moderféretagets aktieagare 127,211 107,008
Minoritetsintresse/innehav utan bestdmmande inflytande 601 3,787




LA
]
()
priae]

W
yrmery
hf
(o
()
]
G
"

5 (39)
LSS United Shipping Services AB
Org nr 556559-3141
Balansrdkning - koncernen
Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar
Licenser och varuméarken samt liknande réttigheter 15 2,061 2.347
Hyresrétter och liknande rattigheter 16 58 56
Goodwill 17 1,230 1,603
3,348 4,006
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 7,369 7,131
Inventarier, verktyg och installationer 19 19,961 19,792
27,330 26,824
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 22 609 627
Fordringar hos intressefdretag 23 — -
Andra langfristiga virdepappersinnehav 23 90 87
Uppskjuten skattefordran 24 — 548
Andra langfristiga fordringar 25 1,958 1,883
2,656 3,144
Summa anlaggningstiligangar 33,335 34,074
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 272,014 349,721
Fordringar hos huvudman 48,145 45,522
Ovriga fordringar 13,183 13,148
Foérutbetalda kosthader och upplupna intakter 26 16,310 30,698
| 349,652 439,090
Kassa och bank
Kassa och bank 27,34 2574155 200,711
257,055 200,711
Summa omséattningstillgangar 606,707 639,800
640,042 673,875

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1,000 1,000
Uppskrivningsfond 3,870 3,265
Annat eget kapital inkl arets resultat 130,955 142,385
Eget kapital hanfdrligt titl moderféretagets aktieagare 135,824 146,650
Minoritetsintresse/lnnehav utan bestidmmande inflytande 932 3,940
Summa eget kapital 136,756 160,580
Langfristiga skulder 28
Ovriga skulder till kreditinstitut 6,539 6,686
Ovriga skulder 3,931 4 064
10,470 10,750
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 81,453 91,579
Skulder till huvudman 148,257 167,476
Uppskjuten skatteskuld 721 =
Aktuell skatteskuld 14,745 10,569
Ovriga skulder 63,415 34,962
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 184,225 207,948
492,816 512,535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 640,042 673,875
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Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

Belopp i tkr
2022-12-31
Aktiekapital  Uppskrivnings- Bal.res. inkl innehav utan Summa eget
. fond arets resulfat  bestdmmade kapital
inflytande
Ingaende balans 1,000 3,265 142,384 3,040 150,589
Justerad 1B 1,000 3,265 142,384 3,940 150,589
Arets resultat 127,211 602 127,813
Farandringar direkt mot eget kapital
Okning av
Uppskrivningsfond 604 -604 0
Omrakningsdifferenser 6,964 323 7,287
summa 604 6,360 323 7,287
Transaktioner med dgare.
Utdelning -145,000 -3,933 -148,933
Summa -145,000 -3,933 -148,933
Vid arets utgang 1,000 3,870 130,955 932 136,756
2021-12-31
Aktiekapital  Uppsknvnings- Bal.res. inkl innehav ufan Sumina eget
fond arefs resultat  bestammade kapital
infliylande
Ingaende balans 1,000 3,447 74,070 236 78,753
Justerad IB 1,000 3,447 74,070 236 78,7583
Arets resultat 107,008 3,787 110,795
Fdrandringar direkt mot eget kapital
Minskning av
uppskrivningsfond -181 181 0
Tillskjutet akliekapital 0
Omrakningsdifferenser 1,125 -83 1,042
Summa -181 1,306 -83 1,042
Transaktioner med dgare
Utdelning -40,000 -40,000
Summa -40,000 -40,000
Vid arets utgang 1,000 3,265 142,384 3,940 150,580
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Kassaflodesanalys - koncernen
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Belopp i thr Not 2022 2021
- Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 33 158,935 138,005
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 35 7,808 6,026
166,743 144,031
Betald inkomstskatt -26,599 -19,877
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 140,144 124,154
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 89,438 -247,787
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -51,342 262,753
Kursdifferenser i den 16pande verksamheten 2,211 1,530
Kassaflode fran den lopande verksamheten 180,451 140,650
[nvesteringsverksamheten
Férvdry av materiella anlaggningstillgangar -8,804 -14,042
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3,349 2,586
Férvdrv av immateriella anlaggningstiligangar -354 -806
F&rvdrv av finansielia tillgangar — -98
Awyttring av finansiella tillgangar -18 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,827 -12,360
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan — 8,206
Amortering av lan -280 -4 566
Utbetald uidelning till moderféretagets aktieagare -118,000 -40,000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -118,280 -36,360
Arets kassaflode 56,344 91,930
Likvida medel vid arets boérjan 200,711 108,781
Likvida medel vid arets slut 34 257,055 200,711
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USS United Shipping Services AB
Org nr 556559-3141
Resultatrakning - moderforetaget
Belopp i thr Not 2022 2021
Nettoomsatining 3 81,637 70,709
Ovriga rorelseintakter 4 1,908 2 291

83,545 72,999
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -35,085 -26,605
Personalkostnader , 5 -48.291 -44 247
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2,390 2,115
QOvriga rérelsekostnader 7 -381 -295
Rorelseresultat 7 -2,603 -264
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 141,809 109,878
Resultat fran andelar i intressefdretag g — -
som ar anldggningstillgangar 10 4,407 -2, 796
Qvriga ranteintdkter och liknande resultatposter 11 832 304
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -1,823 -416
Resultat efter finansiella poster 142,622 106,707
Bokslutsdispositioner | 13
Koncernbidrag, erhallna 7,686 3,565
Koncembidrag, lamnade -5,025 -3,360
Resultat fore skatt 145,283 106,912
Skatt pa arets resultat 14 -361 -355
Arets resultat 144,923 106,557
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Balansrakning ~ moderforetaget
o Belopp i thr Not 2022-12-31 2021-12-31
]
o TILLGANGAR
"L,f::i
}f‘g Anliggningstillgangar
,‘;'uf_'} Immateriella anlaggningsftillgangar
o
o Licenser och varumarken samt liknande rattigheter 15 1,841 2,133
1,841 2,133
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 2 5
Inventarier, verktyg och installationer 19 6,962 7,956
6,964 7,961
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 48,698 40,711
Fordringar hos koncernforetag 21 10,924 | 10,158
Andelar i intressefdretag 22 08 a8
Fordringar haos intresseféretag — —
Andra langfristiga fordringar 25 1,114 995
60,832 51,963
Summa anlaggningstillgangar | 69,637 62,057
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar | 44 24
Fordringar hos koncernfdretag 150,789 125,238
Aktuell skattefordran — 113
Ovriga fordringar 500 482
- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2,740 3,337
154,074 129,195
Kassa och bank
Kassa ach bank 27,34 50,216 20,421
50,216 20,421
Summa omsiéttningstillgangar 204,290 149,616

SUMMA TILLGANGAR 273,927 211,673
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Balansrakning ~ moderforetaget

Belopp i thkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital |
Bundet egef kapital
Aktiekapital 1,000 1,000
Reservfond 200 200
1,200 1,200
Fritt egef kapital
Balanserat resultat 11,497 49 825
Arets resultat 144,923 106,557
156,420 156,382
157,620 157,582
Avsdattningar
Uppskjuten skatteskuld 24 185 136
185 136
Langfristiga skulder 28
QOvriga skulder till kreditinstitut | 4 641 5,544
Skulder till koncernféretag 21.153 0.635
25,793 15,180
- Kortfristiga skulder
|everantorsskulder 3,056 - : 4711
Skulder till koncernforetag 46,783 19,339
Aktuell skatteskuld 116 —
QOvriga skulder 30,197 3,066
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 10,176 11,660
90,329 38,776

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 273,927 211,673
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Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget
Belopp i tkr
2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Bal.res. inkl Stimma eget
arefs resultat kapital
Ingaende balans 1,000 200 156,382 157,582
Justerad IB 1,000 200 166,382 157,582
Arets resultat 144,923 144,923
Férédndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser 115 115
summa 115 115
Transakiioner med dgare
‘Utdelning ~145,000 -145,000
summa -145,000 -145,000
Vid arets utgang 1,000 200 156,420 157,620
2021-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. inki Summa eget
arels restlfat kapital
Ingaende balans 1,000 200 89,812 91,012
Justerad |B 1,000 200 89,812 91,012
Arets resultat 106,557 106,557
Fdréndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser 12 12
Summa 12 12
Transaktioner med dgare
‘Utdelning -40,000 -40,000
Summa 40,000 -40,000
Vid arets utgang 1,000 200 156,382 157 582




LSS United Shipping Services AB
Ora nr 556559-3141

Kassaflodesanalys - moderforetaget

13 (39)

Belopp i thr 2022 2021
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 142,622 106,707
Justering f0r poster som inte ingar | kassaflodet -143,631 ~105,201
-1,008 1,605
Betald inkomstskatt -3156 -261
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -1,324 1,244
Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 93,607 32,996
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 51,070 19,312
Kursdifferenser i den [6pande verksamheten 917 -125
Kassaflide fran den [6pande verksamheten 144,270 53,427
Investeringsverksamheten
Ladmnat Kapitaltiliskoit -3,906 -5,476
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -992 -7,615
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 754 2,268
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -261 -568
Forvarv av finansiella tillgangar -5,344 -9,241
Avwytiring av finansiella tillgangar — 5215
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,749 -15,316
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 11,516 14,278
Amortering av lan -903 -3,254
Erhallna koncernbidrag 7,686 3,565
Ldmnade koncernbidrag -5,025 -3,360
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -118,000 -40,000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104,726 -28,771
Arets kassafléde 29,795 9,340
Likvida medel vid arets borjan 20,421 11,081
50,216 20,421

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Belopp i tkr om ingel annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens aliménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bokforingsnamndens allménna rad om vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset BFNAR 2020:1 har tillampats.

| 6vrigt &r redovishingsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Moderfdretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnitiet
"Redovisningsprinciper i moderféretaget”,

Tillgangar, avsétiningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan,

Immateriella tillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer,

Avskrivningar |
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nytljandeperiod
Licenser 5 ar
Varumarken 5 Aar
Goodwill 5ar

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset &ven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande ulgifter |
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for [0pande underhall och

reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvéntade férbrukningen av

fillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 40 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-5 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i

- koncernforefag
™ Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pd att en tillgangs vérde ar ldgre &n dess redovisade virde. Om en
H sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.
yrnd
Wi re s , " , .
e Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
ﬁ,::-% nyttjiandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafldden som tillgangen véntas ge upphov till i den I6pande verksamheten
EI} samt ndr den avytiras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga
ﬁ."‘ﬁ baddmningar av pengars tidsvdrde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skél som
{ lag till grund for berdkningen av atervinnhingsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats. |

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal.
Ett finansielit leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de risker ach férdelar som &r férknippade med att &ga en tillgang i alit
vasentligt 6verfors fran [easegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar eft finansielit

leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrékningen. Vid det férsta

redovishingstillfallet varderas tillgdngen och skulden till det 1dgsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna. Utgifter som ar direkt hanférbara till ingédende och uppldgg av leasingavialet 1aggs till det belopp som redovisas som

tillgang.

Efter det forsta redovisningstillféllet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrante-
metoden. Variabla avgifter redovisas som kosthader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av éver leasingperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd férstagangshyra men exklusive utgifter for tjéinster som

forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster I utldndsk valuta
Monetara poster i utldndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster raknas inte om utan redovisas till

kursen vid anskaffningstillfaliet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetéra poster redovisas i resultatrdkningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Netloinvesteringar i utlandsverksamhet
En valutakursdifferens som avser en monetar post som uigor en del av en nettoinvestering | en utlandsverksamhet och som dr

virderad utifran anskaffningsvérde redovisas i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrédkning av utlfandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga Gver- och undervarden, rdknas om fill redovisningsvalutan

till balansdagskurs. Intdkter och kosthader rdknas om till avista kursen per varje dag for affarshéndelserna om inte en kurs som

utgdr en approximation av den fakliska kursen anvédnds (t.ex. genomsnittlig kurs).
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrikningen redovisas direkt mot eget kapital.

De ackumulerade valutakursdifferenserna avseende en avytirad utlandsverksamhet redovisas i resultatrakningen.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansielia tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran anskaffningsvérdet)

| BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar féretaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.,

En finansiell tillgang tas bort fran balansridkningen nér den avtalsenliga ratten till kassafiddet fran tillgangen har upphdrt eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverféris till annan part
och féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér den

avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som

ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstilifallet till det [2gsia av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvéardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar vérderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter firsta redovisningstillféllet till anskaffningsvéarde med avdrag fr eventuella
nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar. |

Rantebirande finansiella anlaggningstillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrdntemetoden,

Vérdering av finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt hanfdrliga till upptagande av lan

har korrigerat lanets anskaffningsvérde och periodiserats enligt effeklivrdniemetoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstélida efter avsiutad anstélining

Klassificering
Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgifisbestamda eller formansbestimda,

Vid avgiftshestdimda planer betalas faststélida avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsékringsféretag, och har inte léngre
nagon férpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersétiningar efter avslutad anstéllning ar

beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkasining som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att 1dmna de Gverenskomna erséatiningarna till nuvarande och tidigare
anstéallda. Foretaget bér i allt vdsentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastiningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om

tillgangarna ar dverférda till ett annat foretag.

Avgiftshestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestdmda planer
Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

| de fall pensionsférpliktelserna ar uteslutande beroende av virdet pa en agd tillgang redovisas pensionsférpliktelsen som en
avsdtining motsvarande tillgangens redovisade vérde.

Erséttningar vid uppségning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfatining erséttningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska férdelar, redovisas

endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstélids eller en grupp av anstéildas anstélining fére den normatla tidpunkten for anstallningens upphdrande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersatiningar vid uppsigningar redovisas endast nédr féretaget har en detaljerad plan for uppségningen och inte har nagon

realistisk mojlighet att annuliera planen.
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Skatt .
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resuliat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatit dr inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rédkenskapsar till féljd av

tidigare transaktioner eller handelser,

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporéra skillnader som hérrdr fran -
forsta redovisningen av goodwill. Uppskiuten skattefordran redovisas f6r avdragsgifla temporara skiflnader och f6r mojligheten
att i framtiden anvianda skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannoliki kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsidttningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen néar foretaget har en legal eller informell férplikielse iill féljd av en intréffad hdndelse
handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs far att reglera forpliktelsen ach en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. |

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer ait kréavas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas varje balansdag.

Eventuaiforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:
- En mojlig forpliktelse som harrdr tili f6ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av en eller flera

osdkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsétining eftersom det inte &r
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas

med tillrdcklig tififorlitlighet.

Intékter
Det infldde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intékter

vérderas fill verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag
Inkomsten och de utgifter som &r hanforiiga till uppdraget redovisas som intékt respektive kostnad enligt foljande:

-fér exportuppdrag, enligt avgangsdatum
-fér importuppdrag, enligt ankomstdatum

En befarad forlust redovisas som kosthad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den
totala uppdragsinkomsten.

Rénta och utdelning
Intakt redovisas nédr de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla foretaget
samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Koncernredovisning

Dotterforefag
Dotterforetag ér féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av ristetalet eller pa annat sait har et

bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier |
syfte att erhalla ekonomiska fordelar,

Redovisningen av rérelseférvdrv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
forvédrvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter

och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterfdretag.

Anskaffningsvérdet fér dotterféretag berdknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelse-
forvarvet samt eventuell tillagaskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga véardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsiniresse
varderas tili verkligt varde vid férvarvstidpunkien. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvdrvade firetagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller

negativ goodwill.

Goodwill
Koncernméassig goodwill up pkommer nar anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar | dotterfdretag éverstiger det i | fOrvarvs-

analysen faststillda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterfGretag understiger det i forvarvsanalysen

faststéllda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida foriuster, redovisas negativ goodwill som en avsattning |
balansridkningen och uppléses i takt med att kostnaderna (férlusterna) uppstar. Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund av
andra orsaker redovisas negativ goodwill som en avséttning i balansrékningen till den del den inte 6verstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som dverstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del av negativ
goodwill som inte dverstiger verkligt virde pa férvirvade identifierbara icke-monetéara tillgangar intakisférs pa ett systematiskt
sétt dver en period som bherdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara

tillgdngarna som ar avskrivningsbara.

Tilldggskdpeskilling
Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt séatt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga anskaffningsvéardet {6r den férvdarvade enheten.

Justering av vardet pa tiltdggskdpeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkien paverkar goodwill/negativ goodwill.
Justering senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrakningen.,

Justering av forvarvsanalys
| det fall férutsattningarna for férvarvsanalysen ar ofullstdndiga justeras denna for att béattre aterspegla faktiska férhallanden

vid farvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv
manader efter forvarvstidpunkten redovisas som en andrad uppskattning och bedémning.

Férandringar i dgarandel

Vid férvarv av yiterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag uppréttas inte nagon ny férvarvsanalys eftersom
moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom fordndringar i innehavet i foretag som ar dotterforetag enbart ar en
transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrikningen utan effekten av transaktionen redovisas

enbart i eget kapital.

Vid férvérv av ytterligare andelari ett féretag sa att faretaget blir dotterforetag uppréattas en fdrvarvsanalys. De sedan tidigare
dgda andelarna anses avytirade. Andelar i ett dotterféretag har forvarvats, Vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan

verkligt varde och koncernmaéssigt redovisat véarde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyitras andelar i eft dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphdr pa annat sétt, anses andefarna som avyttrade i
koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas | koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter
att bestimmande inflytande har upphért redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.
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IntressefGrefag och gemensamt styrda foretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vitka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av résterna eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande &ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redoisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innehéar
att det i koncernen redovisade virdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna

kapital, eventuella restvdrden pa koncernmassiga éver- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i infresseféretags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvédrvade dver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseforetag minskar
redovisat virde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intressefdoretagen som annu inte realiserats genom utdelning,

avsdétts till kapifalandeisfonden.

Ett gemensamt styrt féretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag, handelsbolag eller nagon annan form
av foretag i vilket varje samégare &ger andelar. Joint venture dr ett avtalsbaserat samarbete déar tva eller flera parter gemensamt
bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestdmmande inflytande dver verksamheten.

Eliminering av transakiioner mellan koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda

fGretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter ach kostnader och orealiserade vinster eller fGrluster som uppkommer vid

transaktioner mellan koncernféretag och gemensamt styrda foretag som redovisas enligt klyvningsmetoden, elimineras i sin
helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag och gemensamt styrda féretag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens agarandel | foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa

nagot nedskrivningsbehav.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen

utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.

Andelar i dofterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretaq, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffhingsvardet ingar férutom inképspriset dven uigifter som &ar direkt hanfdrliga till férvédrvet.

Skatt
| moderféretaget sadrredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanférlig till obeskattade reserver,

Anteciperad utdelning
Eftersom moderféretaget innehar mer dn hélften av rdsterna fér samtliga andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nér ratten

att fa utdelning bedéms som saker och kan heréknas pa ett tillférlitligt sat.

Koncernbidrag och aktiedgartillskolt
Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhalina/ldmnade

koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som 1dmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i
palansrakningen som en ékning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrdakningen som en minskning av andelens redovisade varde.
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Koncernens respektive moderféretagets redovisade virden av tillgangar och skulder &r inte féremal for vasentliga uppskattningar
och bedétmningar som skulle innebdra en betydande risk for osédkerhet | framtida faktiska utfall. Ett undantag &r de redovisade

vardena av moderforetagets aktier i och fordringar pa dotterféretag som i vissa fall f{érsvarats genom uppskattningar av dotter-—

fGretagens framtsda kassafldden vilka naturligtvis innehaller en viss grad av asdkerhaet.

Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad
2022 2021
Koncernen
Neftoomséttning per rorelsegren
Linjeageniurer 293,775 284,240
Spedition 917,296 691,995
, 1,211,072 976,235
| resultatrakningen redovisade produktionskostnader avser speditionsverksamheten.
Linjeagenternas verksamhet medfér att man fakturerar intdkter och kostnader for huvudmans ridkning,
Dessa belopp uppgar till;
Fakturerad férséljning 3,900,418 2,977,547
Vidarefakturerade kostnader -3,606,642 -2,693,307
Nettoomsatining 293,775 284,240
Nettoomséttning per geografisk marknad
Norden 526,589 382,030
Baltikum 88,559 55,771
Centraleuropa 092,474 514,668
Sydafrika 3,449 23,767
1,211,072 976,235
2022 2021
Moderféretaget
Nettoomséltning per rorelsegren
Arvode for utforda tjanster 66,353 57,931
Vidarefakturering av kostnader 15,284 12,778
81,637 70,709
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 54,271 47,724
Norge 9,679 7,871
Danmark 9,192 7,582
Tyskland — 502
Finland 2,461 1,784
Osterrike 2,450 2,229
Polen 3,685 3,018
81,637 70,709
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Not 4 Ovriga rorelseintikter
_ 2022 2021
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 69,215 31,883
Realisationsvinster 929 1,189
Offentliga bidrag - kostnadsersattningar/covid-19 — —
Ovrigt 9,860 9,491
80,004 42,564
Moderforetaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 325 139
Realisationsvinster 433 1,038
Offentliga bidrag - kostnadsersatiningar/covid-19 — -
Ovrigt 1.151 1,113
1,908 2,291
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstilida varav varav
2022 madn 2021 man
Moderféretaget
sverige 5.5 18% 5.0 20%
Danmark 54 44% 5.8 52%
Norge 11.9 72% 12.4 65%
Finland 1.1 100% 1.0 100%
Tyskland 6.0 50% 6.0 50%
Polen 7.5 25% 6.9 17%
Osterrike 2.7 100% 2.6 0%
Totalt i moderféretaget 40.1 45% 39.7 43%
Dotterfiretaq
Norden 91.5 47% 72.1 46%
Baltikum 69,1 30% 78.5 32%
Centraleuropa 134.7 44% 123.3 44%
Vasteuropa 0.0 0% 1:9 54%
Sydafrika 1.9 84% 18.6 - 42%
Totalt i dotterfOretag 297.2 42% 293.8 41%
Koncernen totalt 337.3 42% 333.5 42%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befatiningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befaitningshavare 36% 40%
Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022 2021
L&ner och Socfala Léneroch Sociala
ersdftningar kostnader erséftningar kostnader
Moderféretaget 37,038 8,323 34,231 7.726
(varav pensionskostnadj 1) (2, 726} 1) (2,451)
Dotterforetag 130,821 28,744 112,026 24,044
(varav pensionskostnad) (5,695) (4,101)
Koncernen totalt 167,858 37,067 146,256 31,769
(varav pensionskostnad) 2) (8,421) 2} (6,552)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser tkr 1 327 (f.a. 1 098) féretagets ledning avseende 7 (7) personer.
Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till tkr 0 (f.a. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser tkr 2 756 (f.a. 1 999) féretagets ledning avseende 42 (40) personer.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till tkr 0 (f.a. 0).
Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledamaoter m.fl. och dvriga
anstallda
2022 2021
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget 10,856 26,167 8,737 25,494
(varav tantiem o0.d.) {1,987) (2,686) (1,590) (2,953)
Dotterforetag 26,025 104,795 20,657 91,469
(varav fantiem 0.d.) (2,053) (11,900) (1,602) (6,232)
Koncernen fotalt 36,881 130,962 29,294 116,962
(varav tantiem o.d.) (4,040) (14,588) (3,192) (9, 185)

Av de ldner och erséttningar som [dmnats till Gvriga anstallda i koncernen avser tkr 4 259 (f.a. 3 733) andra ledande

befattningshavare an styrelse och VD.
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
= 2022 2021
H Koncernen
{1’_;'; KPMG
;E; Revisionsuppdrag 909 8§72
= Andra uppdrag 143 181
o] »
ifﬂ Vidi Revisjon
Revisionsuppdrag 324 298
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 105 88
Skatteradgivning 47 44
Andra uppdrag 47 44
EY
Revisionsuppdrag 382 335
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 799 665
Moderforetaget
KPMG
Revisionsuppdrag 511 560
Andra uppdrag 143 181
Vidi Revisjon
Revisionsuppdrag 102 124
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 101 g0
Skatteradgivning 22 19
Andra uppdrag 22 19
EY
Revisionsuppdrag 49 48
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 40 29
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréide som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 7 Ovriga rérelsekostnader
2022 2021
Koncernen
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktir -69,141 -39,251
-69,141 -39,251
Moderféretaget
Kursfarluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -381 -295

-381 -295
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Not 8 Operationell leasing

LLeasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

Maodetfdretaget
Framtida minimifeaseavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavial

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

24 (39)

2022-12-31 20217-12-31
8,256 9,666
19,249 21,026
27,506 30,692
2022 2021
15,799 14,301
2022-12-31 2021-12-31
8,098 8,612
17,728 20,544
25,826 29,056
2022 2021
12,514 10,848

De ej uppsédgningsbhara leasingavtalen i koncernen avser kontorslokaler och kontarsinventarier.
| moderféretaget tillkommer datorer och bilar, Datorerna har en rullande avtalsperiod om 36 manader. Bilaras avtalsperiod

varierar mellan 48 respektive 60 manader.

Not 9 Resultat fran andelar i koncernfdretag
2022 2021
Moderféretaget
Anteciperad utdelning 131,707 108,340
Erhallen utdelning 6,024 700
Nedskrivningar -1,828 -3,444
Aterférda nedskrivningar 5,905 4,283
141,809 109,878
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Not 10 Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar
2022 2021
Koncernen
Rénteintdkter, dvriga 26 25
Nedskrivningar, évriga | — -41
Aterférda nedskrivningar, intresseféretag — —
Valutakursdifferenser 1,593 hilh
1,618 498
Moderforetaget
Ranteintakier, koncernféretag 79 87
Nedskrivningar, koncernféretag -1,001 -4.039
Aterforda nedskrivningar, koncernféretag 4,606 881
Aterférda nedskrivningar, intresseféretag - —
Valutakursdifferenser 723 274
4,407 -2,796
Not 11 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2022 2021
Koncernen
Ranteintdkier, ovriga 1,735 8
Valutakursdifferenser 1,860 1,759
3,685 1,767
Moderiéretaget
Réanteintakter, ovriga 352 —
Valutakursdifferenser 479 304
832 304
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
| 2022 2021
Koncernen
Rantekostnader, ovriga -890 -615
Valutakursdifferenser -1,242 -138
Ovrigt -2 4
-2,134 ~754
Moderféretaget
Rantekostnader, koncernféretag ~293 -73
Rantekostnader, 6vriga -258 -159
Valutakursdifferenser -1.272 -184
Ovrigt - -
-1,823 -416
Not 13 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Moderféretaget —
Erhallna koncernbidrag 7,686 3,565
LAmnade koncernbidrag -5,025 -3,360
2,661 205
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Not 14 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Koncernen -
Aktuell skattekostnad -31,410 26,815
Skatt hanforlig till tidigare ar g2 56
Uppskjuten skatt 256 -450
~-31,122 -27,210
2022 2021
Moderférefaget
Aktuell skattekostnad -385 -342
Skatt hanforiig till tidigare ar 69 95
Uppskjuten skatt -45 ~107
~361 -355
Avstimning av effektiv skatt
2022 2021
Koncernen Procent Procent Procent Belogp
Resultat fore skatt 158,935 138,005
Skatt enligt géllande skattesats f6r moderidretaget 20.6% -32,741 20.6% -28,429
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -0,6% 052 0.2% -244
Avskrivning av koncernméssig goodwill 0.1% 115 0.1% 115
Andra ej avdragsgilla kostnader 0.0% -79 1.1% 1,498
Ej skattepliktiga intékter -0.3% 406 -0.4% 536
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0.1% 212 0.6% 778
Utnyttjande av tidigare e} akliverade underskottsavdrag 0.4% 604 2.1% 2,905
Skatt hanférlig till tidigare ar -0.1% 138 0.0% 56
Ovrigt 0.3% -500 -0.3% 356
Redovisad effektiv skatt 19.6% -31,122 19.7% 27,210
2022 2021
ModerfGretaget Procent Procent Procent Belopp
Resultat fére skatt 142,622 106,912
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 20.6% -29,380 20.6% -22,024
Ej avdragsgilla kostnader 0.3% -435 0.8% -837
=] skattepliktiga intakter -21.0% 29,955 -21.0% 22,462
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatft ' 0.0% 0 0.0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0.0% 22 0.1% 94
Oviga temporéra skillnader 0.4% _548 0.0% 42
Skatt hénforlig till tidigare ar 0.0% 69 -0.1% 95
Qvrigt 0.0% -45 0.1% 103
Redovisad effektiv skatt 0.3% -361 0.3% -355
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Not 15 Licenser och varumadrken samt liknande rattigheter

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden |
Vid arets bérjan 10,175 9,497
QOvriga investeringar 296 751
Avyttringar och utrangeringar -39 -78
Arets valutakursdifferenser 30 6
Vid arets slut 10,462 10,175
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan 7,828 -7,435
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 39 78
Arets avskrivning -600 -468
Arets valutakursdifferenser -12 -3
Vid drets slut -8,401 -7,828
Redovisat viarde vid arets slut 2,061 2,347

2022-12-31 2021-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 21,420 20,851
Ovriga investeringar 261 568
Avyttringar och utrangeringar - —
Arets valutakursdifferenser 4 1
Vid arets slut 21,685 21,420
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -19,287 -18,827
Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar - - -
Arets avskrivning -552 460
Arets valutakursdifferenser -4 -1
Vid arets slut -19,844 -19,287
Redovisat varde vid arets slut 1,841 2,133
Not 16 Hyresratter och liknande rattigheter

2022-12-31 2021-12-37
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar 56 55
Arets omrakningsdifferenser 2 2
Vid arets slut 58 56
Redovisat viarde vid arets slut 58 56
Not 17 Goodwill

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdérjan 51,983 51,050
Arets omrakningsdifferenser 336 933
Vid arets siut 52,319 51,983
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -50,381 -48,942
Arets avskrivning -587 -560
Arets omrékningsdifferenser 122 -879
Vid arets slut -51,089 -50,380
Redovisat varde vid arets slut 1,230 1,603
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Not 18 Byggnader och mark

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 5,039 4,694
Nyanskaffningar 399 468
Avyttringar ach utrangeringar - -192
Arets valutakursdifferenser 270 68
Vid arets slut 5,708 5,039
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -1,939 -1,978
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar — 192
Arets avskrivning -158 121
Arets valutakursdifferenser -49 -31
Vid arets slut -2,146 -1,939
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 4,031 4,255
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp 224 224
Vid arets slut 3,807 4,031
Redovisat varde vid arets slut 7,369 7,131

2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Omklassificeringar 563 551
Arets valutakursdifferenser 48 12
Vid arets slut 611 563
Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar -558 -542
Arets avskrivning -4 -4
Arets valutakursdifferenser -48 12
Vid arets slut -609 -558
Redovisat varde vid arets slut 2 5
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
e 2022-12-31 2021-12-31
531"3 Koncernen
e Ackumulerade anskaffningsvérden
M Vid arets bdrjan 35,876 28,526
o Nyanskaffningar 8,405 13,626
Eﬁﬁ Avyttringar och utrangeringar ' -8,244 7,813
X Arets valutakursdifferenser 2,254 1,637
™ Vid arets slut 38,291 35,876
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -16,084 -15,792
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 5,762 5,082
Arets avskrivning 6,706 -5,691
Arets valutakursdifferenser -1,302 -583
Vid arets slut -18,330 -16,084
Redovisat varde vid arets siut 19,961 19,792
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérian 11,788 7,568
Nyanskaffningar 992 7,515
Fusion — —
Avyttringar och utrangeringar -829 -3,800
Arets valutakursdifferenser 469 504
Vid arets slut 12,420 11,788
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bérjan -3,832 -4 554
Fusion ~— -
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 401 2.570
Arets avskrivning pa anskaffningsvéirden -1,834 -1,652
Arets valutakursdifferenser -194 -196
Vid arets slut -5,459 -3,832
Redovisat varde vid arets slut 6,962 7,956
Leasing |
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat virde om 6,322 5,482

Under Gvriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvéardet av framtida betalningar avseende skuldforda
finansiella leasingforplikielser.
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Not 20 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 134,340 131,560
Nybildning 229 . 109
Avytiring och likvidation — -2,696
Lamnade aktiedgartillskoit 3,677 5,367
Fusion — —
Omklassificeringar — -
Vid arets slut 138,246 134,340
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -93,628 -97,162
Awvyttring och likvidation — 2,696
Fusion — -
Under aret aterférda nedskrivningar 5,905 4,283
Arets nedskrivningar 1,828 -3,444
Vid arets slut -89,551 -03,628
Redovisat varde vid arets slut 48 696 40,711
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Antal Andef Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séfe andelar i % i) varde vérde
Multi Shipping AB, 556611-5522, Giteborg 1,000 100.0 0 0
Aseco AB, 556161-2119, Géteborg 10,000 100.0 0 0
Safe Shipping Sweden AB, 556575-0410, Goteborg 1,000 100.0 0 0
Herizia AB, 556677-8774, Gotehorg 1,000 100.0 100 100
Spedman Global Logistics AB, 556659-7562, Goteborg 1,000 100.0 3,800 3,200
TransAseco Nordic AB, 556694-2289, Goteborg 1,000 100.0 - 0
Aseco Container Services AS, 918257284, Oslo 2,000 100.0 - 0
NLS AS, 982851718, Oslo 1,000 100.0 — 0
HMM Agency (Norway) AS, 918891242, Oslo 30 100.0 4 500 2,500
Multi Shipping AS, 983232639, Oslo 300 100.0 125 125
Terminalhandlig AS, 8525589581, Oslo 490 100.0 — 0
TransAseco Nordic AS, 979968612, Oslo 310 100.0 -~ 0
Spedman Global Logistics AS, 982097329, Oslo 10,000 100.0 705 705
Safe Shipping AS, 981126602, QOslo 100 100.0 4.050 4,050
0S-Agency Oy Ltd, 1521930-4, Helsingfors 100 100.0 - 0
0S-Agency QU, 12114170, Tallin
OS-Agency SIA, 000357866, Riga
Aseco Finland Oy Ltd, 1734608-3, Helsingfors a00 100.0 — 0
Dasena Agencies Oy Ltd, 1872774-2, Helsingfors 100 100.0 - 0
NLS Shipping Oy Lid, 2348242-3, Helsingsfors 100 100.0 - 0
HMM Agency (Finland) Oy Ltd, 1957624-5, Helsingfors 100 100.0 63 31
- Safe Shipping Finland Oy, 2264512-5, Helsingfors 100 100.0 27 27
Spedman Global Logistics Oy, 0884922-9, Helsingfors 100 1006.0 ad ad
TransAseco Nordic Oy, 2353700-3, Helsingsfors 100 100.0 - 0
Aseco Container Services Kit, 01-09-725651, Budapest 1 100.0 1,849 1,349
Safe Shipping Kit, 01-08-725953, Budapest 1 100.0 2,078 2,078
HMM Agency (Hungary) Kit, 01-09-736281/5, Budapest 1 100.0 450 200
Spedman Global Logistics Kit, 01-09-405387, Budapest 1 100.0 80 94
ZiM Agency Hungary Kit, 01-09-934885, Budapest 1 100.0 04 94
Multi Shipping s.r.0, 26 45 34 44, Prag 1 100.0 63 63
Aseco Container Services s.r.q, 26 47 90 78, Prag 1 100.0 563 491
Safe Shipping s.r.o, 26 49 93 8§, Prag 100.0 157 157
ZIM Agency Czech Republic s.r.0., 28510631, Prag 100.0 221 221
Spedman Global Lagistics a.8., 25628328, Prag 400 100.0 2,134 1,634
HMM Agency (Czech Rep. & Slovakia) s.r.o., 03843084, Prag 1 100.0 {0 70
Aseco Container Services Sp.z 0.0., 586-20-72-129, Gdynia 100 100.0 7129 729
Safe Shipping Sp.z 0.0., 586-20-72-135, Gdynia 100 100.0 180 180
Spedman Global Logistics Sp.z 0.0., §86-01-03-788, Gdynia 100 100.0 7,277 1,277
HMM Agency (Poland) Sp,z.0.0., 586-22-94-864, Gdynia 100 100.0 22 22
Aseco Container Services OU, 10368385, Tallinn “ 100.0 - 0
Unilag Shared Services Centre OU, 10988024, Tallinn 100.0 24 24
Safe Shipping OU, 11469355, Tallinn 100.0 26 26
ZIM Estonia OU, 11226173, Tallinn 100.0 24 24
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NLS Eesti OU, 10683201, Tallinn 1 100.0 = 0
Aseco Container Services SIA, 000357867, Riga 100 100.0 — 0
¥ Spedman Global Logistics SIA, 40003578722, Riga 100 100.0 550 300
f:f‘;:}l Safe Shipping S1A, 40003988226, Riga 100 100.0 27 27
;:;; SIA 1CO, 40103447376, Riga 100 100.0 29 25
gl | ZIM Latvia S|A, 40103419442, Riga 100 100.0 — 0
:;j Aseco Container Services UAB, 1175474, Klaipeda 1,000 100.0 - 0
g;':} 0S-Agency UAB, 1175857, Klaipeda 1,000 100.0 —~ 0
H Safe Shipping UAB, 301240841, Klaipeda 1,000 100.0 28 28
Spedman UAB, 301741539, Klaipeda 1,000 100.0 - 0
UAB ZIM Agency, 302626340, Klaipeda 1,000 100.0 — 0
Aseco Container Services d.o.0., 21126267, Koper 1 100.0 - 0
Multi Shipping Agency d.o.0., 2185300, Koper 1 100.0 1,285 295
Safe Shipping d.0.0., 2185318, Koper 1 100.0 397 397
Spedman Global Logistics d.o.0., 8763542000, Koper 1 100.0 179 179
Safe Shipping d.o.0., 69024262506, Rijeka 1 100.0 29 29
Spedman Global Logistics d.o.0., 27745223807 , Rijeka 1 100.0 017 28
ZIM Agency d.0.0., 45989079515, Rijeka 1 100.0 29 -
Safe Shipping d.o.o. Beograd, 21725480, Belgrad 100.0 263 109
Aseco Container Services d.o.0. Beograd, 21838668, Belgrad 100.0 - —
ZIM d.o.o0. Beograd, 21816985, Belgrad 100.0 121 -
Aseco Shipping GmbH, 281466, Wien 100.0 4,951 4.627
Safe Shipping GmbH, 282705, Wien 100.0 327 327
ZIM Austiia GmbH, FN322251 p, Wien 100.0 1,171 1,171
HMM Agency (Austria) GmbH, FN429681 i, Wien 100.0 1,517 1,267
Spedman Glohal Logistics GmbH, FN505734 b, Wien 100.0 636 380
Badesco N.V., 889923332, Anfwerpen 1,000 100.0 - 0
TMGCL Container Line GmbH, HRB128677, Hamburg 1 100.0 473 0
Aseco Container Services B.V., 24420789, Rotterdam 3,000 100.0 - 0
Nile Dutch Agency South Africa (Pty) Ltd, 2020/843967/07, Durban 600 60.0 196 196
Ultra Shipping Holding A/S, 25290208, Arhus 500 100.0 5,860 5,860
Aseco Container Services A/S, 20 64 47 02, Arhus
Multi Shinping A/S, 14 45 39 97, Arhus
Safe Shipping A/S, 27 30 02 94, Arhus
ICO A/S, 73 64 38 13, Arhus
HMM Agency (Denmark) A/S, 10 16 34 20, Arhus
Spedman Global Logistics A/S, 31 32 75 71, Arhus
TransAseco Nordic A/S, 42 71 50 93, Arhus
48,696 40,711
) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna far totalt antal aktier.
Not 21 Fordringar hos koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdérjan 23,058 18,592
Tillkommande fordringar 5,311 9,226
Reglerade fordringar ~8,592 ~5,191
Omklassificeringar — —
Arets valutakursdifferenser 1,307 432
Vid areis slut 21,083 23,058
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -12,900 -9,553
Reglerade fordringar - —
Under aret aterférda nedskrivningar 4,459 878
Arets nedskrivningar -1,001 -4,039
Arets valutakursdifferenser 718 -187
Vid arets slut -10,160 -12,900
Redovisat virde vid arets slut 10,924 10,158
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Not 22 Andelar i intresseforetag
2022-12-31 2021-12-31
Koncerner
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 882 1,017
Forvarv — —
Awyttring — —
Arets andel i intresseféretags resultat -34 -151
Omklassificeringar — —
Arets valutakursdifferenser 16 16
Vid arets slut 864 882
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -256 -256
Awvytiring - -
Arets nedskrivningar — —
Arets valutakursdifferenser — -
Vid arets slut -256 -286
Redovisat varde vid arets slut 609 627
Moderféretaget
Ackumulerade anskaifningsvérden
Vid arets borjan a8 98
Awyitring — —
Omklassificeringar — —
Vid arets slut 38 a8
Acktimulerade nedskrivningar
Awyttring — -
Arets nedskrivningar - -
Redovisat viarde vid arets slut 98 a8
Specifikation av maderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2022-12-31
Andelar Kapital-

intressefdretag /antal  andelens vérde Redov vérde
/org nr, séfe f % i} [ koncernen hos moderforetaget
Direkt dgda
Aseca Container Services (Ply) L.td 69,000
2000/011412/07, Westville, Sydafrika 30 609 08
Indirekt &gda
UNITEAM Transport Systems (HK) Ltd 15,154
7904059, Hong Kong, Kina 24 0 —~

608 a8

2021~12-31
Andelar Kapital-

Intresseftretag /amal  andelens virde Redov vérde
/org nr, séte i % i) { koncernen hos moderforetagel
Direkt 4gda
Aseco Container Services (Ply) Lid 39,000
2009/011412/07, Weslville, Sydafrika 30 627 98
Indirekt dgda 15,154
UNITEAM Transport Systems (HK) Ltd 24 0 —
7904059, Hong Kang, Kina 6827 a8

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-72-31 20271-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 87 81
Arets valutakursdifferenser 3 6
Vid arets slut a0 87
Redovisat vdrde vid arets slut 90 87
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Not 24 Uppskjuten skatt
2022-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporéar
Koncernen varde vérde skifinad
Viésentliga temporéra skillnader
Skattemdssigt underskottsavdrag - 409 -409
Uppskrivning byggnad 6,664 2,850 3,807
Ovriga temporéra skillnader 387 — 387
7,051 3,266 3,785
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt underskottsavdrag 90 — a0
Uppskrivning byggnad — ~723 -723
Ovriga temporéra skillnader - ~-87 -87
Uppskjuten skattefordran/skuld 90 -811 ~721
Kvittning -811 811 —
Uppskjuten skafteskuld (netto) -721 0 -721
2021-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporéar
Koncernen vérde vérde skiflnad
Véasentliga temporéra skillnader
Skattemaéassigt underskottsavdrag — 6,792 -6,792
Uppskrivning byggnad 6,320 2,288 4,031
Ovriga temporéra skillnader 812 - 812
7,131 9,081 -1,949
2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt underskottsavdrag 1,494 1,494
Uppskrivning byggnad - ~-766 -766
Ovriga temporéra skillnader — -181 -181
Uppskjuten skattefordran/skuld 1,494 -947 548
Kvittning -947 947 -
Uppskjuten skaltefordran (neffo) 548 0 548
2022-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderfdrefaget vérde vérde skillnad
Véasentliga temporéra skillnader
Skattemassigt underskottsavdrag - 409 -409
Ovriga temporéra skillnader 1,251 — 1,251
1,251 409 841
Moderfaretaget har dven ett skatteméssigt underskaottsavdrag om tkr 7 033 per 31 december 2022, vilket primart ar hanfoérligt
till ett antal ar med negativa resultat i de svenska koncemféretagen, utan att en uppskjuten skattefordran om max 20.6 % av
underskottet ar redovisat.
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuien
Moderfdretaget skattefordran skatteskuld Netto
Skatteméssigt underskottsavdrag a0 90
Ovriga temporéra skilinader 0 -276 -275
Uppskjuten sKattefordran/skuld 91 -276 -185
Kvittning -9 91 0
Uppskjuten skatteskuld 0 -185 -185
2021-12-31
Redovisaf Skatteméassigt Temporér
Moderforetaget vérde vérde skillnad
Védsentliga temporéra skillnader
— 636 -636

Ovriga tempordra skillnader
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1,253 B - 1,253
1,253 636 617
2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderféretaget skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassigt underskottsavdrag 140 - 140
Ovriga temporéra skillnader 5 -280 -276
Uppskjuten skattefordran/skuld 145 -280 -136
Kvittning -145 145 0
Uppskjuten skatteskuld 0 -135 ~136
Not 25 Andra langfristiga fordringar -
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 1,883 2,835
Tillkommande fordringar 33 98
Reglerade fordringar 50 -47
Omklassificeringar -159 ~1,053
Arets valutakursdifferenser - 151 49
Vid arets slut B 1,958 1,883
Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar 159 41
Arets nedskrivningar -159 -4
— 0
Redoavisat virde vid arets slut 1,958 1,883
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 995 959
Tillkommande fordringar 33 15
Arets valutakursdifferenser 86 21
Vid arets slut 3 1,114 995
Redovisat varde vid arets slut 1,114 995




36 (39)
USS United Shipping Services AB
Org nr 556558-3141
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
(-g 2022-12-31 2021-12-31
‘.
E::! Koncern -
s Forutbetald hyra 949 604
,f:f:?; Faorutbetalda forsakringspremier 571 1,167
= Qvriga férutbetalda kostnader | 3,705 2,980
5"“} Periodisering uppdrag 10,648 25,684
G Ovriga upplupna intékter 437 263
i 16,310 30,699
Maoderforetag
Fdrutbetald hyra 89 98
Forutbetalda forsakringspremier 399 1,034
Ovriga férutbetalda kostnader 2,236 2,203
Ovriga upplupna intékter 17 2
2,740 3337
Not 27 Kassa och bank
| de likvida medlen ingar for koncernen eit belopp om tkr 1 450 (f.a. 3 643) som inte ar disponibelt p g a att det utgdr sparrade
medel till fdrman for externa parter.
Motsvarande spédrrade medel fé6r moderforetaget &r tkr 728 (f.8. 724).
Not 28 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder tifl kreditinstitut 6,539 6,686
Ovriga skulder | 3,931 4,064
Skulder som forfaller senare dn fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut — —
Ovriga skulder - —~
Moderforetaget
Skulder som forfaller senare dn ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 4.641 5,544
Skulder till koncernforetag 21,152 9,635

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
QOvriga skulder till kreditinstitut — —
Skulder till koncernforetag — —
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Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
wufr | 2022-12-31 2021-12-31
S Koncern
i Upplupna personalrelaterade kostnader 33,856 27,880
O Upplupna revisionskostnader 2,122 1,981
D Upplupna uppdragsrelaterade kostnader 63,349 - 56,418
ﬁ,§ Periodisering uppdrag 82,984 117,631
c:] Ovriga poster 1,914 4,037
e~ 184,225 207,948
Moderféretag
Upplupna personalrelaterade kostnader 8,877 8,695
Upplupna revisionskostnader 901 848
Ovriga poster 398 2117
10,176 11,660
Not 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Stallda sdkerheter
F6r egna skulder och avséttningar
Bankrakningar 2,001 3,643
Summa stéllda sdkerheter 2,001 3,643
Bankrékningar utgér dels sdkerhet stalld till Skatteetaten i Norge fér innehallen kéllskatt per balansdagen i de norska koncern-
foretagen och dels sékerhet stélld till det polska tullverket f6r oreglerade avgifter per balansdagen i det polska koncernféretaget
med speditionsverksamhet.
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 31 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser - modertoretaget
2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter
For egna skulder och avsétiningar
Bankrakningar 728 724
Summa stéllda sakerheter 728 124
Bankrékningar utg6r sdkerhet stalld till Skatteetaten i Norge f6r innehallen killskatt per balansdagen i den norska filialen.
Eventualférpliktelser
Ovriga eventualfdrpliktelser 136 330
Summa eventualférplikielser 136 330

Eventualférpliktelserna avser betalningsgarantier utstillda av moderforetaget fér flera dotterféretags rékning.
Betalningsgarantierna utgor sdkerhet at externa parter.

Not 32 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Pa grund av kommersiella, aperationella ach strategiska utmaningar beslutade styrelsen och den verkstéllande direkéren att
séiga upp avtalet mellan TransAseco Nordic och CWT Globelink Pte. Avtalet, med en uppsdgningsperiod om 3 manader, sades
upp perjanuari 10 2023. Som en direkt f6ljd av detta beslut ar all personal i TransAseco Nordic uppsagd.
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Not 33 Betalda rantor och erhallen utdelning
i 2022 2021
iﬁ} Koncernen
cel Erhallen rénta | 1,761 - 32
e Erlagd réanta | -891 -615
W)
4 2022 2021
e Moderforetaget
™ Erhéallen ranta 432 87
Erlagd rdnta -551 -231
Not 34 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Folfande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 11 29
Banktillgodohavanden 256,523 200,682
256,534 200,711
Ovanstaende paster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.,
- De kan latt omvandlas till kassamedael.
- De har en [6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkfen.
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 6 14
Banktillgodohavanden 9,177 4,721
Tillgodohavande pa koncernkonto 41,039 15,686
50,223 20,421
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk for vardefiuktuationer.,
- De kan latt omvandias till kassamedel.
- De har en 16ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 35 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
2022 2021
Koncernen
Avskrivningar 8,274 7,065
Orealiserade kursdifferenser 429 —
Rearesultat forséljining av anlaggningstillgangar ~-929 -1,189
Resultatandelar i intresseforetag 34 151
7,808 6,026
2022 2021
Moderfdretaget
Avskrivningar 2,390 2,115
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 7,683 2,319
Orealiserade kursdifferenser -6,199 -258
Rearesultat forséljning av anldggningstillgangar -433 -1,038
Anteciperad utdelning fran dotterféretag -131,707 -108,340
-143,631 -105,201




USS United Shipping Services AB
Org nr 556559-3141

Not 36 Koncernuppgifter

Foretaget &r till 72.8 % &gt av Ultra Shipping AS, org nr 862 353 722 med sate i Oslo, Norge, till 18.2 % &gt av
Ultra Shipping S.A.R.L, org nr B113 556 med séte | Luxemburg, Luxemburg, samt 3 % vardera ags av Besimar Holding AB,
org nr 5569168-2025 med séte i Hovas, Sverige, NAJA Holding AB, org nr 558170-5081 med sate | Goéteborg, Sverige, respektive

J.E.B. Holding AS, org nr 918 720 162 med site i Hagan, Norge.
Ultra Shipping AS uppréattar koncernredovisning for den storsta koncernen och denna finns att tillga hos féretaget,

Bryggegata 9, 0250 Oslo, Norge.

Inkép och forsélining inom koncernen
Av koncernens totala ink6p och forsalining métt i kronor avser 5 % (f.a. 5 %) av ink&pen och 4 % (f.a. 4 %) av forséljningen

andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen fillhor.

Av moderforetagets totala inkép och forséljining méatt i kronor avser 2 % (f.a. 2 %) av mkopen och 97 % (f.a. 98 %) av
forséliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretagettillncr, - ;

Goteborg den 27 maj 2023
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Revisionsherdttelse

Till bolagsstdmman | USS United Shipping Services AB, org. nr 556559-3141

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for USS United Shipping Services AB fér ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund ffjr-uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uftalanden.
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Styrelsens och verkstéallande direkiGrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkitren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

bolagets och koncernens férmaga aft fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkiGren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ

till att géra nagot av detta.

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen av

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att |Amna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
|SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvéander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter
| arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund f6r mina uttalanden. Risken fGr att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar jag mig en foérstaelse av den del av bolagets inferna
kontroll sam har betydelse fér min revision for att utforma

granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i

den interna kantrollen.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

— drar jag en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten, Om jag drar
slutsatsen att def finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
| revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfakiorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inh@mtas fram till datumet for
revisionsbheréattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

— utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild,

— inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkien fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som jag

Identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen.och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens

férvaltning for USS United Shipping Services AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledambter och

verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende | férhallande till moderbolaget och kancernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéaller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsalideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6rvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedOma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att {illse

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uftalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende;

—— fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {6r att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokf6ring ska fullgéras |
dverensstammeise med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sitt.

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och déar avsteg och
dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av underlagen
for detta fér att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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