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Styrelsen for Nilbra Management AB avger arsredovisning for rakenskapsdret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Nilbra Management bedriver konsuitverksamhet inom ekonomi och management samt hanterar

finansiella placeringar.

Under aret har bolaget varit verksamt inom konsuitverksamheten, huvudsakligen inom management,

samt hanterat finansiella placeringar, sasom kapitaiforsakringar och kortfristiga placeringar.

Foretaget har sitt sate i Sollentuna.

Visentliga hindelser under rikenskapsdret

Inga vasentliga handelser som inte framgar av forvaltningsberattelsen finns att rapportera.

Forvintad framtida utveckling

Moiligheten for bolaget att fortsdtta sin verksamhet under kommande ar ar god men med en

betydligt ldgre omsattning.

Agarforhallande

Bolagets agare ar Nils-Erik Brattlund och Elisabeth Brattlund, 50 % vardera.

Flerarsoversikt (SEK)
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 Intakter, SEK
Resultat efter finansiella poster, SEK

Balansomslutning, kSEK

Kassalikviditet (%)
Soliditet, (%)
Avkastning pa_totalt kapital, (%)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, {%)

2025

2831176

251175

3913 507

49963

95%

b%

6%

2024

1030 573

541 961

3972436

1446

98%

24%

24%

2023

=93 330

532 217

3412954

2374

98%

15%

16%

2022

883 366

833 827

3198 672

1997

98%

26%

31%

2021

1249 292

1 166 964

2946 023

434

89%

39%

38%
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Eget kapitalrakning

Balanserat . Totalt eget
SEK Aktiekapital resuftat Arets resuitat kapital
lng&end;balansp;ﬂrl ja;lEOZAI e ettt e
Vinstdisposition enligt besiut vid drets bolagsstamma 421405 - 421 405 -
Utdelning - 165 230 ~ 195 230
Arets resultat 782 971 782 971
“Utgdende balans per 31 december 2024 50000 2989499 782971 3822470
Inghende balans per 1 jan 2025 50000 2985435 782571 3822470
Vinstdispasition enligt heslut vid drets bolagsstamma 782871 - 782 971 -
Utdelning - 209 551 - 209 551
Arets resultat 199 260 199 260
“Utgaende balans per 31 december 2025 50000 3562919 199260 3812179

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmede! (SEK)

Balanserad vinst 3562 919
Arets vinst 199 260

Disponeras sa att

utdelning sker med 322 400
| ny rakning overfores 3439779
3
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Foretagets resultat och stélining i ovrigt framgar av efterfoljande resuttat- och balansrakning med noter.,

Resultatrakning
B S OO UU N A 'L SO 2025 2028
Rérelsens intdkter 1 283 126 1 030573
ﬁv r igﬂéﬁliiﬂiﬁﬁ kter KNy oy LT o T et ) 1 LT A, S Pt L v LA SRS I Al el DL B I aallAr HWWWWMWWﬂmwmﬂﬂmWWHMMWWWW "
Summa 283 126 1 030573
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 28 047 -81 498
Loner och personal | N . R -10 074 -13 129
Summa 36 3 -04 527
Rorelseresultat 245 D05 935 946
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning | 1942 4 342
Rinteintikter och {iknande resultatnoster 3 1228 1673
HﬁMﬂmﬂmmEﬁﬂ‘m&mEMHWWMHWWIWWWWW%WFMMWMHﬁmwmm%wcﬁm
Summa finansiella intékter och kostnader 6170 6 015
Resultat efter finansiella poster 251 175 941 961
Bokslutsdispositioner
Aterforing av periodiseringsfond 5 - 50 303
w&t?ﬂﬂﬂ%mdnjse ri ngﬂﬂgmﬂr-rwmwm:mmmWWmme“mmmimemqwmmwnn;
Summa bokslutsdispositioner N ¢ 50 303
Resultat fére skatt 251175 992 264
Arets resultat 199 260 782571
4
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Balansrdkning

B et e ot e e s s P 428 0 ettt e et s st NOE L ., 2025-12-8% - 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggringstiligangar

Hinansiella anlaggningstiligingar e A 3 250 000 3 250 000
Summa finansiella anidggningstiligangar 3 250 000 3 250 000
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 7813 66 407
Skattefordran 48 823 12927
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - ,
Summa omsattningstiligangar 56 636 79 334

Kortlristiga placeringar st s et B mnnn LL 2 IO 115833
Summa kortfristiga placeringar 122 950 115833
Likvida medel R o 483 251 527 269
Summa totala tiligdngar 3 913 507 39724356
Balansrdkning

K et et sttt et 1o e et e o 0 et e e s o o NOE . 202512:30  2024-12-31

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
s A S AR doremememmermesmamei - ,

Summa bundet eget kapital 50 000 50 000

Fritt eget kapital

Fria reserver/balanserat resultat . 3562919 2 989 439
L S .1 .- 782971

Summa fritt eget kapital 3162179 37?2470

Summa eget kapital 3812179 3822470

Obeskattade reserver

Avsatining periodiseringiond 9 100 000 100 000

Summa obeskattade reserver 100 000 100 000

Kortfristiga skulder

Skatteskuld 0 0
_Ovriga kortfristiga skulder _— o o 1328 49 966

Summa kortfristiga skulder 1328 49 966

Summa eget kapital och skulder 3 913 507 3972436
5
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Kassaflode, fordndring av kassa och bank

Arets resultat a 199 260 782 971
Justering fér poster som inte ingar I kassafiddet ~ -50 303
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 15 541 79 684
_Okning/minskning av kortfristiga skulder o - _ -48 638 22044
Kassaflibde frén den 16pande verksamheten 166 163 834 396
Forvary av finansiella anlaggningstilgangar . 500 000
Kassafidde fran investeringsverksamheten 0 -500 000
166 163 334 396

Utdelning -208 551 -195 230
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -209 551 -19% 230
Arets férindring av kassa och bank -43 388 139 166
Kassa och bank vid arets borjan 1 o - 527 269 388 103
Kassa och bank vid arets slut 483 881 527 269
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Noter
Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmédnna uppiysningar.

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K2).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas infiyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

Uppskattningar och bedomningar

Bedomningar gors kontinuerligt om det finns risk for nedskrivning i pagaende arbete samt eventuella osdkra
kundfordringar.

Intdktsredovisning. intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag. Inkomster fran uppdrag pa {Opande rakning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intdkt redovisas det
belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Anldggningstillgdngar. Materiella anlagegningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuelia nedskrivningar. Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvdndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med posten kommer att tillfalia foretaget och att anskaffningsvirdet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen i den period da de
uppkommer, Vid arsslutet 2025-12-31 hade bolaget inga redovisade anlaggningstiligangar.

Avskrivhing sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillimpas:

IT investeringar skrivs av pa 3 ar och andra inventarier pa 5 ar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvidndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller fériust som uppkommer redovisas ver resultatriakning som évrig rorelseintikt eller dvrig
rorelsekostnad.

Inkomstskatter, Skattekostnad utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da
det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
nerioder. Aktuell skatteskuld beriknas enligt de skattesatser som galler fér balansdagen.

Ersittningar till anstdlida. Nagon erséttning till anstdlida har inte uthetalats eller redovisats i resultatrikningen.

Nyckeltalsdefinitioner
Intdakter Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter

Resultat efter finansiella poster men fore bokslutsdispositioner och skatt

Balansomslutning Foretagets samiade tillgangar

Kassalikviditet Omsittningstillgdngar/korta skulder i %

Soliditet (Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt/balansomslutning, i %

Avkasthing totalt kapital Rorelseresuitat plus Hinansiella intakter/balansomsiutningen, i %
Avkastning eget kapital efter skatt Rorelseresultat plus finansiella intakter/eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {or uppskjuten skatt
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Not1 Nettoomsittningens fordelning

SEX
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Tjansteuppdrag

Ovriga rorelseintskter

1a B o AT e el o o s e fal bt TEakn Sl of IPe g it e AP g s e KPP AL W A PRI T AP LA L.

Summa

Not 2 Loner och personal

i

Mlalwts BUIE LB 3 S taanbt dearalr Ll Ky e a0, i traba ke o w3 e L AP B m ki e e T ke Tyl [ e T S e L AT vl et

Ovriga anstillda

Sumima

Inga [oner och sociala kostnader har betalats ut. €
heller ndgra pensionskostnader.

Andel kvinnor i styrelsen i %

R L e T o e et | b I ST PR TE T S, ¥ U R LR E PSR SRR ISR TR ST ¢ PR SFeRrt P ST EE Pt S SR LIPS FEVEET R W EPHE LI

Styrelsen

Maedelantalet arsanstillda Man

b L R T e R S e PP LSO DL PP byes Pre T LY B SR LR P Y et e T R LR T T 10 L L PR DL SR L T R ST

2025 2004

ERA DT EE P RF L TR R UL o Pttt D Sl - I RS B Py P AT B TR

283 126 1030573

s, erfia
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Py

283 126 1030 573

2025 2024
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2025 2024
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Kvinnor
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Not 3 Ranteintdkter och liknande resultatposter

SEK
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Externa ranteintdkter

Kursdifferenser

2025 2024

crayihee i g b T ey ey Fadr e a 'l Tt bl Sl e sy e 1 D iR Apd A,

1673

[ LY &
Ovrigt 5 ™
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1228 1673

2024
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Not4 Rantekostnader och liknande resultatposter

L T I R T o S R B I R LT A T e e R E R e T R B L TR o B L e I L T oL F I R T A e L S B R T Y SRR i I R PP Pl Ak AT e TR T e i e L e i e B e e e b et i g
Externa rantor ' & 0
Kursdifferenser

Ovriga poster

IR B A o e T gt Ly e o P L S Yot T g T, I P S i L sk AL P gl BTy I S Il bt ral b i T i e o Pl MR T AT i e Ll T e P PR, 1 B T e o gl 0, S, B S AT il e e e

Summa 0 0

Not 5 Bokslutsdispositioner

K e eoeest s s st st s mtrneerersnrne | 2OPAZRL o 2024-12-31
Aterforing tax 2020 - -
Aterforing tax 2021 - 50 303

m@vsﬁttning tax 2023 A A AR S A, e ——————
Summa 0 50 303

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

B e s e ot e s ettt A A 2025-12-31 IO .o ol S
Aktuell skatt -51 915 205821
Skattjustering fran fg ar 3470
Summa 51915 209 293
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024
B SOOI ..., SOOI .. - > OO ... SOOI - ... A
Redovisat resultat fore skatt 251 175 9972 264
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 51742 20,6% 204 406
Upprakn aterldgg pfond, schablonintakt 1960 6 956
Skattefria ranteintikter - 1120 ~ 1648
Ejavdragsgilla kostnader e ——— e 1558
Redovisad effektiv skatt 20,6% 51915 20,6% 204 406

Aktuell skatt beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet |
resultatrikningen da justering skett med ] avdragsgilla kostnader. inga justeringar av skattepliktiga intakter eller for intakder och

kosinader som ar skatteplikiipa ellar avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skattekostnad berdknas enligt de skattesatser som galler

S




2

180561

02605

2

Nilbra Management AB
Org nr 559202-2882

per balansdagen.

Not 7 Finansiella anldggningstillgangar

TASF PR b e wh B s U L i N e LG W P A e v 1 I, st e e A I TP o Ty g 0 e i ] AP e Lmperti e I fun s w Boaldy et p e eila, Py g AR gl LT L i g b i e b ey dph G
Kapitalforsakring 3 250 000 3 250000
T s o L ik, B TS g A . gl il el Mo i B e e PPk T P s g S, e B P Wt A 5 BT b M T i 0 B Ao P PP T S VLS. oy ol e T ol g PR PR bl o TR mprin s D (] Prepeng B, Il o

Not 8 Kortfristiga placeringar

SEK 2025-12-31 2024-12-31

b} "“‘-h., P Py | afe g T maaaEr e A gt PR et L e e ok e A T g O e e Ll pa B T R Ly A rl iyt L T e ey sy n g Tl L e Fhm! e P W e e Dt e g e L Fipgtdag. g

Borsnoterade aktier, anskaffningsvirde

Astra Zeneca 14872 74 872
Boliden 14 428 7271
Synsam Group 6 820 6 820
Dynavox 5 850 5850
5 ... I SO SOV UM ... —

Summa 122 9% 115 833

Not 9 Bokslutsdispositioner

SEK 2025-12-31 ~2024-12-31

Periodiseringsfond tax 2022 100 000 100 C00
Periodiseringsfond tax 2026 - -
Stimma 100 000 100 000

Arsredovisningens innehall blev klart den 9 februari 2026.

Sollentuna den 9 februari 2026 undertecknades arsredovisningen.
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Nils-Erik Brattlund
Styrelseledamot
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