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Styrelsen och verkstéllande direktdren for FranklinCovey Sweden AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

FranklinCovey Sweden AB skall bedriva utbildning och erbjuda konsulttjénster inom ledarskap,
effektivitet, innovation och kommunikation samt idka darmed forenlig verksambhet.

Vi representerar med ensamrétt FranklinCoveys program och produkter i Sverige. Licensdgaren
FranklinCovey corporate i USA é&r virldens storsta privata foretag inom ledarskapstrédning och noterat pé
New York borsen.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Bolaget égs till 100% av FC Sweden AB (559470-3448).

Agarférhallanden
Namn Antal aktier Antal roster
FC Sweden AB (559470-3448) 250 000 250 000

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under aret har bolaget - utéver den l16pande forsiljningen - ingatt flerrsavtal med flera storre kunder
som har personal bade i Sverige och internationellt. Flera pilotprojekt som kan leda till stérre
utbildningsprogram har ocksa paborjats hos vissa kunder

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2023/24

(15 mén)
Nettoomséttning 12 098 13932
Resultat efter finansiella poster 51 26

Soliditet (%) 28 8
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 25000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Erhallna kapitaltillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang 25000

Villkorat aktiedgartillskott, 500 000 kr, 2023/2024Villkorat kapitaltillskott, 1 395 000 kr, 2025

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

500 000

3555
1395000

1 898 555

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
Aterbetalning kapitaltillskott
i ny rdkning 6verfores

Arets
resultat

3555

-3 555

28 744
28 744

1 898 555
28 744
1927299

1395000
532299
1927299

2(9)

Totalt

528 555

0
1395000
28 744
1952 299

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.



FranklinCovey Sweden AB
Org.nr 559453-0973

Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

12 098 337
381314
12 479 651

-4 637 554
-2 521 859
3 -4 831 248

-303 883
-60 838

-12 355 382
124 269
500

-73 810

-73 310

50 959

50 959

-22 215
28 744

3(9)

2023-10-18
-2024-12-31
(15 man)

13 932 498
162 412
14 094 910

-3476 714
-3354 738
-6 415 625

-353 301
-161 257
-13 761 635
333275
1617

-309 300
-307 683
25592
25592

-22 037
3 555
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

4 2156 063
2156 063

5 25095
25095

6 39 375
39375

2220533

202 467
202 467

1 623 246
124 055
17 633
287 096
2 052 030

2487307
4 741 804

6 962 337

409

2024-12-31

2431307
2 431 307

53735
53 735

39 375
39375

2524 417

162 717
162 717

2232435
100 228
8103
302779

2 643 545

1419 283
4 225 545

6 749 962
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

25000
25000

1 898 555
28 744
1927299

1952 299

690 100
690 100

1412 226
1813 742
1093970
4319 938

6 962 337

50

2024-12-31

25000
25000

500 000
3555
503 555

528 555

825 728
825728

939 961
3255 858
1 199 860
5395679

6 749 962
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt sétt.

Bolagets intdkter utgors huvudsakligen av anvéndarlicensavgifter, kursavgifter och litteratur.
Licensavgifterna intdktsfors i samband med licensperiodens start. Kursavgifterna intéktsfors 1
samband med kursens genomforande. Litteratur intdktsfors i samband med leverans till kund.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Licens skrivs av pa 10 ar samt Dator- och IT utrustning pa 5 ar.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Harigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal 4r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som é&r
forknippade med att dga en tillgang i allt visentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.
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Varulager

Varulagret dr vérderat till det lagsta av anskaffningsvérdet, beréknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvérde. Nettoforséiljningsvardet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for
berdknad forséljningskostnad, varmed hénsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatter

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till f61jd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd temporéra skillnader. En temporér skillnad finns néir det redovisade virdet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemissiga vérdet. Temporéra skillnader beaktas ej i
skillnader hinforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte dr uppenbart att
den temporira skillnaden kommer att aterforas inom en 6verskédlig framtid. Skillnader som hérror frén
den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida
inte den hénforliga transaktionen é&r ett rorelseforvérv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor
inte heller temporiéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforlig till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade
reserver redovisas med bruttobeloppet i balansrdkningen

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 1 Uppgifter om moderforetag

8 (9)

Moderbolaget FC Sweden AB (559470-3448) bedriver ingen egen operativ verksamhet utan har som
huvudsaklig uppgift att dga och forvalta aktier i dotterbolag och andra investeringar. Moderbolaget
fungerar som en koncerninriktad enhet for att koordinera och 6vervaka koncernens dgarstruktur och

strategiska beslut.

Not 2 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Not 3 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Antal kvinnor: 5 (6)Antal mén: 1 (1)

Not 4 Immateriella anléiggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Materiella anléiggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Finansiella anliggningstillgdngar

2025-12-31
2 000 000
2000 000

2025

2025-12-31

2752425
0
2752 425

-321 118
-275 244
-596 362

2156 063

2025-12-31

85918
0
85918

-32 183
-28 640
-60 823

25095

2024-12-31
2 000 000
2000 000

2023-10-18

-2024-12-31

7

2024-12-31

0
2752425
2 752 425

0
-321 118
-321 118

2 431 307

2024-12-31

0
85918
85918

0
-32 183
-32 183

53 735
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Depositioner

Not 7 Langfristiga skulder

Foretagets langfristiga skulder bestar huvudsakligen av dvrigt 1&n som forfaller efter mer &n ett &r.

Skulderna &r rdntebdrande.

Ovrigt 1an som forfaller inom 2 &r

Arsredovisningen beslutades 2026-04-17

Max Mennfort
Max Mennfort

Styrelseledamot, Ordférande
2026-04-23

Susanne Mennfort

Susanne Mennfort

Styrelseledamot, Vice verkstillande direktor
2026-04-23

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-23

Patrik Lyckestedt
Patrik Lyckestedt
Auktoriserad revisor

90
2025-12-31 2024-12-31
39375 39375
2025-12-31 2024-12-31
-690 100 -825 728
-690 100 -825 728

Rickard Hedberg

Rickard Hedberg

Styrelseledamot, Verkstillande direktor
2026-04-23

Jenny Norberg
Jenny Norberg
Styrelseledamot
2026-04-23
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—— REVISIONSBYRA —

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i FranklinCovey Sweden AB, org.nr 559453-0973

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for FranklinCovey Sweden AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av FranklinCovey Sweden ABs finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till FranklinCovey Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och Andamalsenliga for att
utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om l[Ampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for FranklinCovey Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till FranklinCovey Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

2(4)
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras p& min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Solna 2026-04-23

Patrik Lyckestedt

Patrik Lyckestedt
Auktoriserad revisor
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