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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Linklog AB intygar att resultatrikningen och balansridkningen 1
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2024- (e - Z{{; . Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksd att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
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Linklog AB 2 (10)
Org.nr 556945-3672

Styrelsen och verkstédllande direktéren for Linklog AB uppréttar f6ljande arsredovisning f6r rékenskapsaret
2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp 1
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f6regdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Foretagets syfte dr att bedriva verksamhet med internationella och nationella express- och
ckonomiforsdndelser samt relaterade transporttjdnster.

Foretaget verkar internationellt inom transportbranschen och dr understéllt konjunktursvingningarna for
den marknaden och industrin. Kundportféljen ses som sund och stabil, ledningen arbetar 16pande med
riskstyrning.

Foretaget har sitt sdte 1 Malm®.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Linklog AB ingar 1 Link Logistics, som &r en av de stdrsta oberoende transportleverantdrerna 1 Norden
inom express och budrelaterad transport, och erbjuder digital one-stop-shopping till premium BtB- och
BtC-kunder 1 olika branscher.

Link Logistics vision dr att eliminera hinder 1 budbranschen. Var passion ir att erbjuda industri-och
e-handelskunder skridddarsydda transportlésningar strukturerade kring de bésta globala nétverken.

Link Logistics dr etablerat 1 Danmark, Sverige, Norge samt 1 USA. Var ambition &r att erbjuda unika
logistiktjédnster pa flera marknader genom Link-in-a-Box-konceptet, st6dja och utveckla vara
huvudprodukter - bud, lager och freight forward tjénster.

Affdrsmodellen bygger pa langsiktiga kundrelationer som kinnetecknas av hég lojalitet och mycket lag
churn rate. Vara +1500-kunder stdds av ca. 200 dedikerade anstillda, som alla stridvar efter att leverera

5-stjdrniga resultat varje dag.

Under 2021 har koncernen kopt Yoyo Global Freight med dotterbolag som har 6ppnat f6r nya marknader
och produkter och den juridiska sammanslagningen gick igenom 1 Sverige under november 2022 da
fusionen godkéndes av Bolagsverket.

Den samlade koncernen visar en betydande tillvixt inom e-handelssegmentet - ett segment dér Link

Logistics erbjuder vara kunder en unik och marknadsiedande transportplattform samt itnom freight forward
och BtB segmentet. Totalt visar koncernen en tillvixt pa 60% under 2022.

Link Logistics verkar under eget varumérke.
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Link Logistics dgs av Polaris Partner Equity (medlem 1 DVCA).

Riskhantering

Link Logistics har en traditionell organisationsstruktur med styrelse och verkstéllande ledning. Ledningen
har ett ndra samarbete med nyckelpersoner for att sékerstélla att den operativa risken hanteras pa frvéntad

niva samt att kontrollmiljon anses vara effektiv.

Koncernen foljer ”Aktive Ejere's” (tidigare DVCA.: s) rekommendationer samt rekommendationer om
bolagsstyrning.

Operativa risker

Affarsmodellen och den operativa verksamheten 4r inte utsatta for nagon visentlig risk utéver allménna

branschférhallanden sasom slutférande, prissédttning och reglering.
Koncernledningen 6vervakar rutinméssigt de risker och mgjligheter som kan uppsta. Det har beddmts att

det inte finns nagon enda viasentlig risk for koncernens verksamhet.

Under 2023 har efterdyningar av COVID-19 samt en lagkonjunktur som drabbade vérlden under andra
halvan av 2022 paverkat vara industrikunder med betydligt ligre volymer, dven tillvixten inom e-handel
har avtagit och minskat. Link har fortsatt en bra spridning inom bade segment och storlek pa kunder vilket

fortsatt minskar riskexponeringen.

Utveckling under aret

2023 har varit tufft ar bade lokalt och globalt da varlden har drabbats av en lagkonjunktur vilket har
inneburit minskade volymer inom samtliga transportslag och sérskilt e-handeln och sjétransporterna har
minskat drastiskt. Den befintliga kundbasen hos Link har minskat rejdlt &ven om vi har fyllt pa bra med
nya kunder, den drastiskt dndrade marknadssituationen har paverkat omséttningen 1 negativ riktning
medans resultatet fortsatt har utvecklats positivt f6r Link 1 Sverige.

Aktiviteter for att utéka/expandera Link Logistics till nya marknader kommer fortséttes under 2024, med
globalt fortsatt fokus pa USA, lokalt 1 SE &r det d&ven fokus pa Stockholm och potentiellt nya stédder som
Malmo kommer vi fortsétta att understka da detta lades pa 1s under 2023.

Inga dndringar har registrerats 1 styrelsen under 2023.

Hallbarhet

Under 2022 utvecklade Link Logistics initiativen inom hallbarhetsomradet som en del av vart strategiska
virdeskapande och vart ansvar att ta itu med nuvarande globala utmaningar och agera pa dem. Vart

ansvarsfulla foretagande bygger pa att hantera potentiella och faktiska negativa effekter pa de
internationellt 6verenskomna kidrnomradena for hallbar utveckling: social, miljé och ekonomisk hallbarhet
(ESQ).

Fokus har legat pa att skapa ett hallbarhetsramverk som kommer att fungera som en ryggrad 1 vara
anstrangningar for att skapa transparens 1 var verksambhet, vart transportnét och driva aktiviteter tor att

minska var negativa paverkan och 6ka var positiva paverkan.
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Under 2023 har Link tagit ytterligare steg inom samtliga dessa omraden och det ar fortsatt ett enormt fokus
och prioritet kring sustainability inom Link.

Framtidsutsikter

V1 férvéntar oss en fortsatt tuff marknad under 2024 da vi fortsatt kdnner av en lagkonjunktur 6ver hela
virlden som innebér generellt mindre volymer pd marknaden inom samtliga transportslag. Vi kommer dock
fortsétta att fokusera pa hogvardesgods och marknader som inte drabbas lika hart av nuvarande
ldgkonjunktur och har en tydlig plan och strategi kring hur Link fortsatt ska fortsétta vdxa sina volymer

och kundbas.

Huvudfokus for 2024 lokalt 1 Sverige kommer fortsatt att vara att utveckla och uttka vart
e-handelserbjudande for att stdrka och forbéttra vart nuvarande sortiment, samt fortsitta erbjuda en “one
stop shop” f6r samtliga transportslag och sticka ut pa marknaden med detta. Stockholm kommer dven vara
ett omrade som vi kommer att fokusera pa mer under 2024 bland annat genom storre lokaler och fler

sdljare.

Vara ambitioner inom hallbarhet kommer under 2024 vara att fortsédtta och ta néista steg genom att
integreras i var affdrsmodell med ett antal atgérder inklusive starkt fokus pa klimatfSréndringar och arbeta
for att skapa en optimal transportmix baserad pa ldgsta mdéjliga koldioxidutslépp.

Tillvaxt till nya marknader

Link Logistics har visat sig vara en solid affdrsmodell och ett koncept med Sver 20 ar av framgangsrik
verksamhet pa den danska marknaden som blivit marknadsledande inom var sektor.

I Sverige har konceptet etablerats och nésta steg dr att viixa ytterligare och potentiellt utéka Link-konceptet
till flera nya marknader.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 158 141 204 943 43 122 33 895
Resultat efter finansiella poster 7 280 8 855 048 739
Soliditet (%) 58,0 53,4 56,5 56,1

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Linklog AB
Org.nr 556945-3672

Forandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 500 000
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 500 000

Resultatdisposition

Balanserat
resultat

14 244 502

7019 959

21 264 461

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (23 250 kronor per aktie)
1 ny rikning dverfores

resultat

Arets

7019 959

-7 019 959

5 508 095

S 508 095

21 264 461
5 508 095
26 772 556

23 250 000
3 522 556
26 772 556

Styrelsen {6reslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

5 (10)

Totalt

21 764 461

0
5 508 095
27 272 356

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stédllning 1 &vrigt.

Foretagets resultat och stdllning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.

&7 Signerat 2024-06-26 08:00:39 UTC

Oneflow ID 7850463 Sida 5/ 11



7G200800

|20

=20240701

J,..q._
LY

]
i

an

Linklog AB
Org.nr 556945-3672

Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiakter, lagertorandringar m.m.

Rorelsckostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella och immateriella
anldgeningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

¢/ Signerat 2024-06-26 08:00:39 UTC

Not

2023-01-01
-2023-12-31

158 140 6638
3535731
161 676 399

-136 059 457
-18 840 970

-224 369

-36 715

-155 161 511
6 514 888

767 129
-1 777
765 352
7 280 240

7 280 240

-1 772 145
5 508 095
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2022-01-01
-2022-12-31

204 942 989
7438 213
212 381 202

-185 244729
-16 267 810

231 673
-246 277
-201 990 489
10 390 713

53 324
-1 589 073
-1 335 749
8 834 964

8 854 964

-1 835 005
7 019 959
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BalanSrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EE

o

S TILLGANGAR

&

-

é} Anlaggningstillgangar

)

r:, Materiella anliggningstillgangar

» Inventarier, verktyg och installationer 3 411 196 568 358

551 Summa materiella ankiggningstillgdngar 411 196 568 358

o

| PP

"i-é Summa anliiggningstillgangar 411 196 568 353
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 013 901 25 637 835
Fordringar hos koncernftretag 13 125 768 2 857 048
Ovriga fordringar 85 266 175 607
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1 170 987 4 301 654
Summa Kkortfristiga fordringar 37 395 922 32 972 144
Kassa och bank
Kassa och bank 9197 022 7207 833
Summa kassa och bank 9 197 022 7207 833
Summa omsittningstillgangar 46 592 944 40 179 977
SUMMA TILLGANGAR 47 004 140 40 748 335
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 500 000
Summa bundet eget kapital 500 000 500 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 21 264 461 14 244 502
Arets resultat 5 508 095 7 019 959
Summa fritt eget kapital 26 772 556 21 264 461
Summa eget kapital 27 272 556 21 764 461
Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder 9423 461 7930116
Skatteskulder 3501 152 3122312
Ovriga skulder 755 152 561 240
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 051 819 7 370 206
Summa kortfristiga skulder 19 731 584 18 983 874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 47 004 140 40 748 335

of Signerat 2024-06-26 08;00:39 UTC Oneflow ID 7850463 Sida 8 / 11




Linklog AB 9 (10)
Org.nr 556945-3672

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

AvsKkrivning
Tilldmpade avsktivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar

Fusion
Fusion redovisas 1 enlighet med BFNAR 2020:5 Bokftringsndmndens allmédnna rad om redovisning av

fusion. Overtagna tillgdngar och skulder virderas till de bokférda virdena i det Sverlatande bolaget pé
fusionsdagen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskortigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella mntidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning,

Not 2 Medelantalet anstillda

2023 2022
Medelantalet anstéillda 29 26
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffhingsvéirden 1 454 909 1 032 545
Inkp 67 207 422 364
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1522116 1454 909
Ingdende avskrivningar -886 551 -654 878
Arets avskrivningar -224 369 231 673
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 110 920 -886 551
Utgaende redovisat viirde 411 196 568 358
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Not 4 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hindelser har intrdffat efter rikenskapsarets slut.

Resultat- och balansrékningen kommer att foéreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Malmé den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Anders Martens Mads K.och Jensen

Ordforande
Brian Petersen Daniel Bergstrom
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann Rickard Nilsson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Ann Linnéa E Rickard Nilsson

Ann Rickard Nilsson

Partner

LINKLOG AB 556945-3672 Sverige

Signerat med MitlD

Namn returnerat fran MitlD: Brian Petersen

Brian Petersen
CFO

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Rickard Daniel Bergstrom

Daniel Bergstrém

Verkstallande direktor

Signerat med MitiD

Namn returnerat fran MitiD: Mads Koch Jensen

Madls Koch Jensen

Signerat med MitlD

Namn returnerat fran MitlD: Anders Martin Martens

Anders Martens

¢ Sigherat 2024-06-26 08:00:39 UTC
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Datum

Leveranskanal E-post

2024-06-25 12:44:51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-25 12:53:57 UTC

Datum

Leveranskanai: E-post

2024-06-26 0/:30:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Ja—

2024-06-25 12:51:41UTC

Datum

l.everanskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Linklog AB, org.nr 556945-3672
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Linklog AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Linklog ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Linklog AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande {ill
Linklog AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdéren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de beddmer &ar nodvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktGren for beaémningen av

bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning for Linklog AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst

eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéallande direkiéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs néarmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Linklog AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund 6r vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i 6verensstammelse med lag och f6r att medelsfoérvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdéren i ndgot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férsiag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning

Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen skatt, sociala avgifter och mervardesskatt
vid flera tillféllen inte betalats i ratt tid.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann Rickard Nilsson
Auktoriserad revisor
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Ann Rickard Nilsson
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