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Styrelsen for By Arkitektur Stockholm AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-11-14-
2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet inom arkitektur, stadsplanering, inredningsarkitektur och darmed férenlig
verksamhet. Bolaget hjalper byggherrar och fastighetsagare genom hela byggprocessen, fran tidiga skisser och
idéer till bygglovshandlingar och bygghandlingar.

Detta ar bolagets forsta verksamhetsar.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Arsberattelse - forsta verksamhetsaret (slutet av 2024-2025)

BY arkitektur grundades i slutet av 2024. Under det forsta verksamhetsaret har bolaget vuxit fran nystart till ett
etablerat arkitektkontor med pagaende uppdrag, ett sammansvetsat team och dokumenterade arbetssatt.
Bolaget bedriver verksamhet inom arkitektur, stadsplanering och inredningsarkitektur. BY arkitektur hjalper
byggherrar och fastighetsagare genom hela byggprocessen, fran tidiga skisser och idéer till bygglovs- och
bygghandlingar. Kontorets framsta fokus ar kontorsprojekt - ny- och ombyggnad - med sarskild kompetens
inom kulturhistoriskt klassade byggnader.

Aret i korthet

BY arkitektur grundades med tre tydliga prioriteringar: forstaelse for kundens affar, gestaltning som
mojliggdrare och fokus pa effektiv utvaxling av varje insatt timme.

Innan tillvaxten tog fart etablerades interna system och rutiner som grund foér arbetssatt, samordning och
kultur.

Bolaget fick uppdraget att ta fram programhandling fér utvecklingen av Vasaterminalen (fastigheten
Terminalen 3) at Alecta Fastigheter. Uppdraget strackte sig till februari 2026, med merparten av arbetet
genomfort under 2025.

Teamet vaxte till sex heltidsanstallda, en praktikant och tva konsulter.

Kontoret etablerades fysiskt i Borshuset i Slakthusomradet, Stockholm.

Den tydligaste prévningen var att vaxa snabbt och samtidigt leverera ett komplext projekt med stram tidsplan.
Det kravde att organisation, planering och genomférande byggdes upp parallellt med ett nytt team, samtidigt
som grundlaggande system och rutiner sattes pa prov. Bolagets interna projektplattform, tillsammans med
tydliga arbetssatt och en aktiv feedbackkultur, var avgorande for att halla hég niva i leveransen.

Leverans och uppdrag

Vasaterminalen (Terminalen 3), Alecta Fastigheter

Uppdraget att utforma en vision fér utvecklingen av Vasaterminalen har varit det barande projektet under aret.
Under varen genomfdrdes en programplaneringsfas som resulterade i ett gestaltningsprogram. Under hosten
togs en programhandling fram, levererad i februari 2026. Projektet fortgar.

Vasaterminalen ar ett stort och komplext kontorsprojekt med hdga krav pa samordning och BIM-styrning.



Arbetet har gett bolaget mojlighet att vdaxa med en langsiktig bestallare och att som team utveckla formagan att
hantera program av den har skalan.

Ovriga uppdrag och affarsutveckling

Utover Vasaterminalen har bolaget under aret genomfdért projektering av parhus, tagit fram ombyggnadsforslag
for ett kontorshus pa Kungsholmen samt arbetat med platsstudier och skisser for markanvisningspitchar.
Bredden i uppdragen har starkt kontorets férmaga att snabbt analysera férutsattningar, identifiera potential
och formulera tydliga arkitektoniska koncept.

Arbetssatt och kvalitet

Kontoret arbetar i tvaveckors sprintar med tydlig planering, prioritering och uppfoljning av bade resultat och
utvecklingsmojligheter i arbetssattet. Strukturen gor att kreativitet och problemlésningsformaga kan fokuseras
dar den gor storst nytta.

En central del &r bolagets feedbackkultur, tillsammans med en intern projektplattform som samlar
kommunikation, dokumentation, arbetsplanering och anteckningar. Under aret togs ocksa ett kvalitetssystem
fram, anpassat till kontorets satt att arbeta, for att sékerstéalla sparbarhet och larande i takt med att teamet

vaxer.

Ekonomisk kommentar

Aret praglades av hog sysselsattning och stabilitet. Vasaterminalen, ett langsiktigt uppdrag med en bestallare
som har férvaltande fokus, méjliggjorde hog belaggning och skapade forutsattningar att investera i
organisation, verktyg och team parallellt med leverans. Resultatet for verksamhetsaret ar mycket gott och
sakerstaller langsiktig stabilitet. Bolaget har en robust ekonomisk grund med kapacitet att hantera tillfalliga
variationer i orderingangen.

Ovrigt

Framatblick

Kontorsmarknaden genomgar ett skifte dar fokus ror sig fran kvadratmeter till varde: identitet, service,
tillhorighet och méjligheten att attrahera medarbetare. Efterfragan dkar pa helhetskoncept som vaver in
wellness och vardagsfunktionalitet, och krav pa lagt COz-avtryck driver intresset for ombyggnad med hog grad
av aterbruk. | centrala Stockholm - dar manga fastigheter har kulturhistorisk klassning - férstarks trenden av
omradesbranding och aktivering av fastigheternas omgivning. Det ar en utveckling som ligger vali linje med BY
arkitekturs kompetens och fokus.

Kommande ar fortsatter bolaget att utveckla sina arbetssatt och utforska verktyg som ger en mer organiserad
verksamhet, storre utvaxling pa kreativiteten och fler satt att stodja kunderna i den utvecklingen.

Den framsta utmaningen framat ar att vaxa i ratt takt och samtidigt halla jamn kvalitet. Bolaget hanterar det
genom att standardisera arbetssatt, tydliggéra ansvarsfordelning och satta fasta rutiner. Under bérjan av 2026
genomfors en konsolideringsperiod dar processer dokumenteras, roller fértydligas och uppféljning starks, sa att
tillvaxten sker kontrollerat.

Flerarsoversikt
2025
Nettoomsattning 6136 049
Resultat efter finansiella poster 2030719

Soliditet (%) 37



Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Arets resultat 1600 414 1600 414
Belopp vid arets utgang 25000 1600 414 1600 414

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Arets resultat 1600 414
Summa 1600 414

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 1600 414
Summa 1600 414



Resultatrakning

2024-11-14
Resultatrakning Not 2025-12-31
Rorelseresultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 6136 049
Ovriga rérelseintakter 3491
Summa rérelseintdkter, lagerféorandringar m.m. 6139 540
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -498 740
Ovriga externa kostnader -704 258
Personalkostnader 2 -2883053
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -25912
Ovriga rorelsekostnader -1554
Summa rorelsekostnader -4113 517
Rorelseresultat

2026 023

Finansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgangar 8328
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 158
Rantekostnader och liknande resultatposter -3790
Summa finansiella poster 4 696
Resultat efter finansiella poster 2030719
Resultat fore skatt 2030719
Skatter
Skatt pa arets resultat -430 305

Arets resultat 1600 414



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 236872
Summa materiella anlaggningstillgangar 236 872
Summa anlaggningstillgangar 236 872
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2473021
Ovriga fordringar 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 218 290
Summa kortfristiga fordringar 2691323
Kassa och bank

Kassa och bank 1419748
Summa kassa och bank 1419748
Summa omsattningstillgangar 41mon
SUMMA TILLGANGAR 4347943



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000
Summa bundet eget kapital 25000
Fritt eget kapital

Arets resultat 1600 414
Summa fritt eget kapital 1600 414
Summa eget kapital 1625414
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 258 018
Skatteskulder 430305
Ovriga skulder 1466 711
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 567 495
Summa kortfristiga skulder 2722529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4347943



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

Not 2 - Medelantalet anstallda

2025-12-31
Medelantalet anstallda 6
Not 3 - Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 262784
Utgaende anskaffningsvarden 262 784
Ingaende avskrivningar 0
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -25912
Utgaende avskrivningar -25912
Ingadende nedskrivningar 0
Utgaende nedskrivningar 0
Redovisat varde 236 872



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 2026-03-02.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Daniel Lisskar

Styrelseledamot
2026-03-02

Hugo Franklin

Styrelseledamot
2026-03-02
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