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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Inkubatorn i Bords AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Syftet med verksamheten ér att bidra till 6kad tillvdxt i Sjuhéradsregionen genom att bista forskare,
upphovsmén, entreprendrer och foretagare i processen att starta och utveckla nya foretag med stor
tillvéxtpotential. Grunden for verksamheten 4r en anpassad affarsutvecklingsprocess med syftet att korta
tiden och minska risken for en kommersiell etablering for startupbolag som har ingatt avtal med Borés
INK.

Det ar styrelsens uppfattning att verksamheten under aret bedrivits i enlighet med det i dgardirektiv och
bolagsordning angivna kommunala syftet samt de kommunala principerna, sdsom riktlinjer for till
exempel klimatkompensation, arbetsmiljo, jamstélldhet, etc. som bolaget har att verka inom.

Foretaget har sitt séite i Borés.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under éret deltog totalt 31 kunder i var inkubationsprocess, INK Business. Vi mottog 168 ansékningar,
varav 79 bedomdes vara av sddan kvalitet att specifika moten genomfordes for att utvérdera
affarsidéernas potential och deras uppfyllande av véra antagningskriterier. Av dessa antogs 6 nya kunder,
vilka tecknade inkubatorsavtal. Det lagre antalet nya kunder jamfort med foregédende &r beror framst pa
kapacitetsbrist samt att ménga ansokningar inte uppfyllde vara antagningskriterier. Under &ret har tre
bolag genomfort en sa kallad "Positiv Exit" och fortsétter nu sin tillvéxtresa pa egen hand.

Den totala omséttningen for véara inkubatorbolag och alumni uppgick ar 2024 till 423 MSEK (401 MSEK
2023). Antalet anstéllda i vara kundbolag och alumni uppgick till 254 personer (243 personer foregdende
ar). Under aret attraherades kapital till ett viarde av 19,5 MSEK for vara kunder och alumni (27,7 MSEK
2023).

Aktiviteter och initiativ

Utover den etablerade inkubationsprocessen har vi genomfort flera aktiviteter for att frimja kunskap,
entreprendrskap och nitverkande mellan foretag och kapital:

INK LAB: Ett atta veckor langt intensivprogram for att utmana affarsidéer, med 18 deltagare.

LINK: Ett ndtverkskoncept for larande, inspiration, nétverk och kunskap, med 219 deltagare.
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NEST: New Entrepreneurship for a Sustainable Textile Industry, med 85 deltagare.
Uppfyllande av dgardirektiv

| verksamhetens dgardirektiv ar malet att verka for att fler kunskapsintensiva foretag genererar tillvaxt i
Borasregionen. Ser vi till omsattningsutvecklingen bland vara inkubatorbolag samt alumni motte vi
dessa mal. Samtidigt 6kar antalet anstéllda inom de bolag vi arbetar/har arbetat med. Genom vart
engagemang har vi spelat en avgoérande roll i etableringen, utvecklingen och framgangen fér manga av
dessa foretag. Med en aktiv agenda for entreprendrskap har vi erbjudit inspiration, kunskap, kapital och
natverksmojligheter till ett stort antal bolag och entreprendrer. Dessa samlade aktiviteter bidrar till
okad konkurrenskraft och tillvaxt i Sjuhdradsbygden, samtidigt som Boras starker sin position som
Sveriges textila nav pa nationell niva.

Ovannamnda aktiviteter vilket ar en mix av affarsutveckling, kunskapsspridning, natverkande och
kapitalanskaffning har pa ett tydligt satt bidragit till visionen om framtidens Boras och det specifika
malet ”Ett innovativt Boras med manga mojligheter och attraktivt foretagsklimat”.

Nulige for aktorer inom innovationssystemet samt klimatet for entreprenorer

Under 2024 har flera initiativ och satsningar genomforts for att ytterligare stirka Sveriges position som
innovationsland. Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, har bland annat lanserat program inom
"Impact Innovation" for att 6ka takten i den grona omstéllningen. Dessutom har betydande investeringar
gjorts for att paskynda digitaliseringen av svensk industri, vilket 4r centralt for att mota framtidens
utmaningar. [ Vinnovas regleringsbrev hosten 2024 har det for forsta gdngen specificerats att minst 100
MSEK for 2025 ska éronmérkas till Sveriges excellenta inkubatorer. Detta ger en positiv bild av de
finansiella mojligheterna framat for oss att bedriva en professionell inkubator.

Ar 2024 har for entreprendrer och startupbolag i vara region och mélgrupper varit ett mellanér. Det har
varit relativt svart att etablera nya kundprojekt, langre beslutsprocesser hos investerare samt en generell
oro i omvarlden, vilket paverkar mojligheten att etablera nya, innovativa idéer med storre risk i en osdker
marknad.

Trots dessa utmaningar fortsétter vi att arbeta proaktivt for att stddja och utveckla entreprenérskap och
innovation i Sjuhéradsbygden och inom den textila sektorn nationellt, med malet att skapa héllbar tillvéxt
och stérka var position inom det nationella innovationssystemet och bidra till Borés tillvéxt.

Finansiella nyckeltal
Soliditet

Soliditeten har gatt ner frén 40% 2023 till 35,7% for 2024, anledningen till detta dr ndgot hogre
kortfristiga skulder koncernbidrag. De totala tillgdngarna har gatt fran 4 276 384 kr for 2023 till 4 588
229 kr 2024. 2023 hade Boras INK ett saldo pa banken motsvarande 163 kr och nu 2024 795 125 kr.
Saldot pé banken har 6kat pa grund av att bolaget under aret salt av innehavet av Enrad aktier.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto ar -2,5 MSEK 2024 och bolaget uppnar darmed Kommunfullmaktiges
resultatkrav for aret (som uppgick till -2,6 MSEK).

Réntetdckningsgrad

Borés INK har inte ndgon belaning i bolaget och séledes inga rantekostnader som avser lan
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

2024
2671
-2460
35,7

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2023
2245
-2263
40,0

Balanserat
resultat

1473 633

-11 151

1462 482

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2022
2157
-2095
29,0

2021
2136

-2263

Arets
resultat

11151

11151
2650
24 952

1484 784
2650
1487 434

1487 434
1487 434

24,0

4 (10)

Totalt
1584 784
0

2650
1587 434

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgéngar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Ovriga bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

2671 061
9 050 282
11 721 343

-6 802 126
-7 372 482

-51 449

0

-14 226 057
-2 504 714

-11 201
57377
-1599
44 577

-2 460 137

106 356
2400 000
2506 356

46 219

-43 569
2650

5 (10)

2023-01-01
-2023-12-31

2245472
10010 168
12 255 640

-6 956 157
-7 802 437

-39 199

-42

-14 797 835
-2 542 195

0

290 101
-10 873
279 228
-2262 967

14 000
2263 000
2277000

14 033

-2 882
11 151
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 4
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 5
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

99 603
99 603

2500
2500
102 103

138 035
2541 543
457 223
554 199
3691 000

795 125
795 125
4 486 125

4 588 228

6 (10)

2023-12-31

151 052
151 052

797 400
797 400
948 452

152 366
2183379
692 922
299 102
3327769

163
163
3327932

4276 384
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

100 000
100 000

1484 784

2650
1487 434
1587 434

62 000
62 000

S

1166 550
279 746
118 363

1374 135

2938 794

4 588 228

7 (10)

2023-12-31

100 000
100 000

1473 633

11151
1484 784
1584 784

168 356
168 356

300 000
300 000

831 815
2015
142 960
1246 454
2223244

4276 384
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen. Hansyn har tagits till berdknat restvirde, faststillt vid anskaffningstillfdllet i

dé rddande prisniva.

Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier 20%

Not 2 Medelantalet anstallda

2024 2023

Medelantalet anstéillda 8 9
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 202 251 60 000

Inkdp 0 142 251

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 202 251 202 251

Ingéende avskrivningar -51 199 -12 000

Arets avskrivningar -51 449 -39 199

Utgidende ackumulerade avskrivningar -102 648 -51 199

Utgdende redovisat virde 99 603 151 052
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Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Arets amorteringar

Utgidende anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

802 480
=799 980
2500

-5 080
5080
0

2500

2024-12-31

2183379
358 164
0

2 541 543

2 541 543

9 (10)

2023-12-31

802 480
0
802 480

-237 380
232300
-5 080

797 400

2023-12-31

3412 083

0
-1228 704
2183 379

2183 379

Foretagets utnyttjade checkriakningskredit uppgar till O tkr (80). Limit avseende checkrdkningskredit

uppgar till 2 600 tkr (2 600 tkr).

Not 6 Langfristiga skulder

Léanen utgdrs av sa kallade kapitalandelslén fran Viastra Gotalandsregionen och har i samband med

avyttringen av Enrad-aktierna skrivits bort.

Not 7 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr Borés
Stadshus AB med organisationsnummer 556547-5646 med site i Boras.

Not 8 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Under januari 2025 har Boras INK fatt information frén innovationsmyndigheten Vinnova.
Informationen innehaller vilken finansiering Boras INK féar under aren 2025 till och med véren 2029.
Vinnova har beslutat att ge ett bidrag pa 9,7MSEK vilket innebér en reduktion med 17% for aret 2025

och 34% for de resterande aren.
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Boras

Petter Hedihn
Petter Hedihn
Ordfoérande
2025-02-26

Anna Johansson
Anna Johansson
Styrelseledamot
2025-03-05

Maria Wahlgren
Maria Wahlgren
Styrelseledamot
2025-03-07

Sarah Norving
Sarah Norving
Styrelseledamot
2025-02-26

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-03-10
Emst & Young Aktiebolag
Nina Brohall

Nina Brohall
Auktoriserad revisor
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Erik Bresky
Erik Bresky
Styrelseledamot
2025-02-26

Stefan Svan
Stefan Svan
Styrelseledamot
2025-02-26

Catrin Wirfalk
Catrin Wirfalk
Styrelseledamot
2025-02-26

Stefan Dinér

Stefan Dinér
Verkstéllande direktor
2025-03-06



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Inkubatorn i Boras AB, org.nr 556685-7362

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Inkubatorn i Boras AB for
rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Inkubatorn i Boras ABs finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Inkubatorn i
Boras AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Inkubatorn i Boras AB
for rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Inkubatorn i Bords AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 10 mars 2025
Ernst & Young AB

Nina Brohall

Nina Brohall
Auktoriserad revisor
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