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Styrelsen och verkställande direktören för Kontura International AB upprättar följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2025-01-01-2025-12-31.

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor (SEK), om inte något annat anges.

Förvaltningsberättelse
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Kontura International bildades 1975. Bolaget bedriver konsultation i form av verksamhets- och 
organisationsutveckling samt chefs- och ledningsgruppsutveckling. Våra kunder är: offentliga, statliga verk, 
myndigheter och kommuner, där vi arbetar med leveranser som löper över flera år. Utöver detta har vi uppdrag 
hos privata företag ochideella organisationer. Vi arbetar som speaking partner till högsta ledningen och stöttar 
chefer på alla nivåer genom coaching men också verksamhetsinriktade insatser. Vi hjälper också till med arbetet 
att fastställa nya strategiska mål Chefsprogrammet Hållbara Chefer® (vårt ett-åriga chefs- och 
ledarutvecklingsprogram) bedrivs såväl externt som internt.

Bolaget har sitt säte i Stockholm.

Viktiga förändringar i verksamheten

Under 2025 fortsatte Kontura sin utveckling i en marknad som fortfarande präglas av höga krav på kvalitet, 
relevans och anpassningsförmåga.

De största kundprojekten under året genomfördes tillsammans med Svenska kyrkan Västerås och Svenska 
kyrkan Eskilstuna, där båda uppdragen omfattade större och långsiktiga genomlysningar med efterföljande 
insatser för att utveckla organisationen.

Arbetet med våra egna produkter har fokuserat på att automatisera och digitalisera var och ett av dessa i syfte 
att minska administrationen och öka skalbarheten. Vi bygger dessutom upp en anonymiserad databas per 
verktyg. Vårt verktyg Chefsprofilen®, som bygger på forskning gjord av Ekvall och Arvonen, har fått ett tydligt 
uppsving i efterfrågan.

Vid årets slut 2025 förstärktes bolagets styrelse med Adam Brännström.

Forskning och utveckling

Bolaget arbetar löpande med forskning och utveckling baserat på mönster i den omfattande mängd 
anonymiserad data som samlas in i våra projekt. Dessa mönster används för att initiera forskningsfrågor i 
samarbete med studenter på olika universitet, liksom som grund för utveckling av våra koncept, arbetsmodeller 
och verktyg.

En framgångsfaktor har varit vår förmåga att bedriva utvecklingsarbetet i nära samklang med pågående 
arbetslivsutveckling.



Flerårsöversikt
2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 2 866 159 1 224 402 1 858 403 1 647 304 936 435

Resultat efter finansiella poster 59 287 -81 927 10 389 -271 292 209 779

Balansomslutning 731 789 945 509 571 668 584 699 929 584

Soliditet (%) 8,57 0 14,93 12,80 37,20

Medelantalet anställda 2 2 2 4 3

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning: Huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster: Resultat före bokslutsdispositioner och skatt

Balansomslutning: Bolagets tillgångar eller skulder inkluderat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Förändringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat resultat Årets resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 100 000 -14 664 -81 927 3 408

Balanseras i ny räkning -81 927 81 927

Årets resultat 59 287 59 287

Belopp vid årets utgång 100 000 -96 592 59 287 62 696

Resultatdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande medel:

Balanserat resultat -96 592
Årets resultat 59 287

Summa -37 304

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande:

Balanseras i ny räkning -37 304

Summa -37 304



Resultaträkning

Resultaträkning Not
2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

    

Rörelseresultat
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.
Nettoomsättning 2 866 159 1 224 402

Övriga rörelseintäkter 734 324 343

Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m. 2 866 894 1 548 744
    

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -579 617 -294 167

Övriga externa kostnader -392 134 -371 638

Personalkostnader 2 -1 749 133 -894 331

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar -5 103 0

Övriga rörelsekostnader -58 0

Summa rörelsens kostnader -2 726 045 -1 560 136
    

Rörelseresultat 140 849 -11 392
    

Resultat från finansiella poster
Resultat från finansiella poster - med nedskrivningar i 
respektive post
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 0 305

Räntekostnader och liknande resultatposter -81 561 -70 841

Summa resultat från finansiella poster -81 561 -70 536
    

Resultat efter finansiella poster 59 287 -81 927

Resultat före skatt 59 287 -81 927

Årets resultat 59 287 -81 927



Balansräkning
Balansräkning Tillgångar Not 2025-12-31 2024-12-31

    

TILLGÅNGAR
    

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande 
arbeten 3 0 0

Summa immateriella anläggningstillgångar 0 0
    

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 4 38 890 0

Summa materiella anläggningstillgångar 38 890 0
    

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga fordringar 5 2 491 15 182

Summa finansiella anläggningstillgångar 2 491 15 182
    

Summa anläggningstillgångar 41 381 15 182
    

Omsättningstillgångar
Varulager m.m.
Pågående arbete för annans räkning 18 258 58 500

Summa varulager m.m. 18 258 58 500
    

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 316 658 728 339

Aktuell skattefordran 70 030 67 983

Övriga fordringar 0 15 167

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 54 075 60 338

Summa kortfristiga fordringar 440 763 871 827
    

Kassa och bank
Kassa och bank 231 388 0

Summa kassa och bank 231 388 0
    

Summa omsättningstillgångar 690 408 930 327
    

SUMMA TILLGÅNGAR 731 789 945 509



Balansräkning
Balansräkning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31

    

EGET KAPITAL OCH SKULDER
    

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
    

Fritt eget kapital
Balanserat resultat -96 592 -14 664

Årets resultat 59 287 -81 927

Summa fritt eget kapital -37 304 -96 592
    

Summa eget kapital 62 696 3 408
    

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 0 625 082

Förskott från kunder 6 375 0

Leverantörsskulder 66 733 65 541

Övriga skulder 447 986 216 478

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 148 000 35 000

Summa kortfristiga skulder 669 093 942 101
    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 731 789 945 509



Noter
Not 1 – Redovisnings- och värderingsprinciper

Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Värderingsprinciper
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån anskaffningsvärden om inget annat anges
nedan.

Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som har erhållits eller kommer att erhållas och
redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras
bolaget och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Pågående tjänsteuppdrag
Inkomst från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbete utförs och material
levereras eller förbrukas.

Immateriella anläggningstillgångar
Internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultaträkningen.

Ersättningar till anställda

Ersättning till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda.
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semetser, betald frånvaro, bonus och
ersättning efter avslutad anställning (Pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en
skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare
händelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.

Pensioner
Avgifter för avgiftsbestämda pensionsplaner kostnadförs löpande.

Skatter

Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är
inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt är inkomstskatt
för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller
händelser.

Leasing



Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive förhöjd förstagångshyra men exklusive utgifter för tjänster som försäkring och
underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda 
nyttjande period. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Pågående projekt skrivs inte av utan 
nedskrivningsprövas årligen. Följande nyttjande perioder tillämpas:

Aktivering av internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgång År

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 

Materiella anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumulerade avskrivningar 
och eventuella nedskrivningar. Tillgångarna skrivs av linjärt över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod 
förutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprövas per varje balansdag. Följande nyttjandeperioder 
tillämpas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgång År

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer 5 

Varulager

 Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Därvid har
 inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvärdet beräknas enligt först in- först ut- principen.

Avsättningar

 Pensioner
 Avgifter för avgiftsbestämda pensionsplaner kostnadförs löpande.



Not 2 – Personal

Medelantalet anställda

2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor 1

Män 1 2

Medelantalet anställda 2 2

Not 3 – Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 405 000 1 405 000

Utgående anskaffningsvärden 1 405 000 1 405 000

Ingående avskrivningar -1 405 000 -1 405 000

Utgående avskrivningar -1 405 000 -1 405 000

Redovisat värde 0 0

Not 4 – Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 84 270 84 270

Förändringar av anskaffningsvärden

Inköp 43 993

Utgående anskaffningsvärden 128 263 84 270

Ingående avskrivningar -84 270 -84 270

Förändringar av avskrivningar

Årets avskrivningar -5 103

Utgående avskrivningar -89 373 -84 270

Redovisat värde 38 890 0



Not 5 – Andra långfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 15 182 15 182

Förändringar av anskaffningsvärden

Reglerade fordringar -12 692

Utgående anskaffningsvärden 2 490 15 182

Redovisat värde 2 490 15 182

Not 6 – Ställda säkerheter

Ställda säkerheter för egna skulder och avsättningar

Typ av skuld eller avsättning
Typ av 
säkerhet 2025-12-31 2024-12-31

Checkräkningskredit Företagsinteckningar 1 000 000 1 000 000

Not 7 – Eventualförpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Hyresgaranti 2 490 15 182

Summa eventualförpliktelser 2 490 15 182



Underskrifter av årsredovisning
Årsredovisningens slutliga innehåll fastställdes den 2026-01-21.

Denna har godkänts för utfärdande av styrelsen den 2026-01-21.

Stockholm

Karl Ragnar Joakim Öhnedal
Styrelseledamot, Verkställande direktör
2026-01-21

Allan Rudolf Sten
Styrelseledamot
2026-01-21

Gunnila Synnöve M S Sten Masreliez
Styrelseordförande / Styrelseledamot
2026-01-21
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