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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstémma 2026-01-21.

Arsstamman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen

undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Joakim Ohnedal, Verkstallande direktor
2026-01-21



Styrelsen och verkstallande direktéren for Kontura International AB upprattar féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK), om inte nagot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Kontura International bildades 1975. Bolaget bedriver konsultation i form av verksamhets- och
organisationsutveckling samt chefs- och ledningsgruppsutveckling. Vara kunder ar: offentliga, statliga verk,
myndigheter och kommuner, dar vi arbetar med leveranser som loper dver flera ar. Utéver detta har vi uppdrag
hos privata foretag ochideella organisationer. Vi arbetar som speaking partner till hdgsta ledningen och stottar
chefer pa alla nivaer genom coaching men ocksa verksamhetsinriktade insatser. Vi hjalper ocksa till med arbetet
att faststalla nya strategiska mal Chefsprogrammet Hallbara Chefer® (vart ett-ariga chefs- och
ledarutvecklingsprogram) bedrivs saval externt som internt.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Viktiga forandringar i verksamheten

Under 2025 fortsatte Kontura sin utveckling i en marknad som fortfarande praglas av hoga krav pa kvalitet,
relevans och anpassningsférmaga.

De storsta kundprojekten under aret genomfordes tillsammans med Svenska kyrkan Vasteras och Svenska
kyrkan Eskilstuna, dar bada uppdragen omfattade stdrre och langsiktiga genomlysningar med efterfdljande
insatser for att utveckla organisationen.

Arbetet med vara egna produkter har fokuserat pa att automatisera och digitalisera var och ett av dessa i syfte
att minska administrationen och ¢ka skalbarheten. Vi bygger dessutom upp en anonymiserad databas per
verktyg. Vart verktyg Chefsprofilen®, som bygger pa forskning gjord av Ekvall och Arvonen, har fatt ett tydligt
uppsving i efterfragan.

Vid arets slut 2025 forstarktes bolagets styrelse med Adam Brannstrom.

Forskning och utveckling

Bolaget arbetar lopande med forskning och utveckling baserat pa monster i den omfattande mangd
anonymiserad data som samlas in i vara projekt. Dessa monster anvands for att initiera forskningsfragor i
samarbete med studenter pa olika universitet, liksom som grund for utveckling av vara koncept, arbetsmodeller
och verktyg.

En framgangsfaktor har varit var formaga att bedriva utvecklingsarbetet i ndra samklang med pagaende
arbetslivsutveckling.



Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2866159 1224 402 1858 403 1647304 936 435
Resultat efter finansiella poster 59 287 -81927 10 389 -271292 209779
Balansomslutning 731789 945509 571668 584 699 929 584
Soliditet (%) 8,57 0 14,93 12,80 37,20
Medelantalet anstallda 2 2 2 4 3
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar
Resultat efter finansiella poster: Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Balansomslutning: Bolagets tillgangar eller skulder inkluderat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 000 -14 664 -81927 3408
Balanseras i ny rékning -81927 81927
Arets resultat 59 287 59 287
Belopp vid arets utgang 100 000 -96 592 59 287 62 696

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat -96 592
Arets resultat 59 287
Summa -37304

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning -37304

Summa -37304



Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat
Rorelsens intakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 2866159 1224 402
Ovriga rérelseintakter 734 324 343
Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 2 866 894 1548 744
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -579 617 -294167
Ovriga externa kostnader -392134 -371638
Personalkostnader 2 -1749133 -894 331
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -5103 0
Ovriga rorelsekostnader -58 0
Summa rorelsens kostnader -2726 045 -1560 136
Rorelseresultat 140 849 -11392
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i
respektive post
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 0 305
Rantekostnader och liknande resultatposter -81561 -70 841
Summa resultat fran finansiella poster -81561 -70536
Resultat efter finansiella poster 59 287 -81927
Resultat fore skatt 59 287 -81927

Arets resultat 59287 -81927



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 3

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 38890

Summa materiella anlaggningstillgangar 38 890

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 5 2491 15182
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2491 15182
Summa anlaggningstillgangar 41381 15182
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Pagaende arbete for annans rakning 18 258 58 500
Summa varulager m.m. 18 258 58 500
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 316 658 728339
Aktuell skattefordran 70030 67983
Ovriga fordringar 0 15167
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 075 60 338
Summa kortfristiga fordringar 440763 871827
Kassa och bank

Kassa och bank 231388

Summa kassa och bank 231388

Summa omsattningstillgangar 690 408 930 327
SUMMA TILLGANGAR 731789 945 509



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -96 592 -14 664
Arets resultat 59 287 -81927
Summa fritt eget kapital -37304 -96 592
Summa eget kapital 62 696 3408
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 625082
Forskott fran kunder 6375 0
Leverantorsskulder 66 733 65 541
Ovriga skulder 447986 216 478
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 148 000 35000
Summa kortfristiga skulder 669 093 942101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 731789 945 509



Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som har erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
bolaget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomst fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas.

Immateriella anlaggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat loner, betald semetser, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (Pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Pensioner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadférs lopande.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Leasing



Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjande period. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen. Féljande nyttjande perioder tillampas:

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas beddémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Avskrivning

Avskrivningsprinciper

Typ av tillgang Ar

Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer 5

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

Avsattningar

Pensioner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadfors lopande.



Not 2 - Personal

Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 1
Man 1 2
Medelantalet anstallda 2 2

Not 3 - Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 1405 000 1405 000
Utgaende anskaffningsvarden 1405 000 1405 000
Ingdende avskrivningar -1405 000 -1405 000
Utgaende avskrivningar -1405 000 -1405 000
Redovisat varde 0 0
Not 4 - Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 84270 84270
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 43993
Utgaende anskaffningsvarden 128 263 84270
Ingaende avskrivningar -84 270 -84 270
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -5103
Utgaende avskrivningar -89373 -84 270

Redovisat varde 38 890 0



Not 5 - Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 15182 15182
Foérandringar av anskaffningsvarden
Reglerade fordringar -12 692
Utgaende anskaffningsvarden 2490 15182
Redovisat varde 2490 15182
Not 6 - Stallda sakerheter
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Typ av
Typ av skuld eller avsattning sakerhet 2025-12-31 2024-12-31
Checkrakningskredit Foretagsinteckningar 1000000 1000 000
Not 7 - Eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Hyresgaranti 2490 15182
Summa eventualfoérpliktelser 2490 15182



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 2026-01-21.
Denna har godkants for utfardande av styrelsen den 2026-01-21.

Stockholm

Karl Ragnar Joakim Ohnedal

Styrelseledamot, Verkstallande direktor
2026-01-21

Allan Rudolf Sten

Styrelseledamot
2026-01-21

Gunnila Synnéve M S Sten Masreliez

Styrelseordférande / Styrelseledamot
2026-01-21
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