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rsre

for rakenskapsaret

1 januari - 31 december 2022

Styrelsen ochverkstillande direktoren for Center for Translational Research Sweden AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor (kr). Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr),
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar. Koncernen med mioderbolaget Center for Translational Research Sweden AB bendmns

i foljande texter CTR-gruppen respektive CTR.

Faststiillelseintyg
Undertecknad verkstitlande direktdr i Center for Translational Research Sweden AB intygar att resultatrdkningen och
balansridkningen i drsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen har
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Center for Translational Research Sweden

Org. nr. 559054-4903

Arsredovisning

for rakenskapsaret

1 januari - 31 december 2022

Styrelsen och verkstillande direktéren for Center for Translational Research Sweden AB avger foljande arsredovisning och

koncernredovisning fér rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen #r uppréttad i svenska kronor {kr). Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).

i foljande texter CTR-gruppen respektive CTR.
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Forvaltningsberattelse

Alimant om verksamheten

Center For Translational Research Sweden AB, och dess dotterféretag! {sammantaget CTR koncernen) ir en tjdnsteorganisation
{Contract Research Organisation "CRO"} som tillhandahaller konsult-, forsknings-och utvecklingstjénster till foéretag som utvecklar
produkter inom life science sektorn (lakemedel, medicinteknik, livsmedel och dvriga narliggande produkter). Verksamheten omfattar
bland annat strategisk radgivning avseende produktutveckling, design och genomférande av projekt samt laboratorieanalyser som
stédjer olika faser i utvecklingsprocessen - fran substansval till kliniska fas I-lli-studier, med fokus p& fas I-ltb. Verksamheten bedrivs |
Sverige och huvuddelen av kunderna ar skandinaviska, men en andel av kunderna utgéors dven av kunder fran évriga Europa samt.
USA. Koncernen har expanderat bdde genom organisk tillvaxt och strategiska forvirv f6r att stidrka sin kompetens och kapacitet |
vissa delar av den utvecklingskedjan. Koncernen har expertis och kapacitet att genomféra kliniska prévningar inom flera terapeutiska
omraden och har den operativa fiexibiliteten att tillhandahalla utvecklingstjdnster pa fristaende basis eller som en del aven
samordnad "fullservice” -16sning. Dessa tjdnster, som dr integrerade delar av produktutvecklingsprocessen, inkluderar genomférande
av kliniska prévningar, laboratorietjanster, regulatoriska tjanster och toxikologitjanster.

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av egna produkter.

Moderbolag i koncernen dr Center For Translational Research Sweden AB, ett svenskregistrerat aktiebolag med site | Uppsala ldn,

Uppsala kommun. Adressen till huvudkontoret 4r Eklundshovsvigen 1G, Vid slutet av 2022 bestod koncernen av moderbolaget och .
sju svenska dotterbolag, varav fem heldgda. -

Affdrsomraden och tjiinsteomraden

Koncerriens operativa verksamhet dr inom ett affdrsomrade som riktar sig till samma kundgrupp men bedrivs delegerat i olika bolag .

iiii

baserat p& tjinsteomrade. Koncernen har féljande tjinsteomraden:

e  Kliniska provningar: planering, design, genomférande och slutrapportering av kiiniska prévningar inom fas | {friska} samt li-
IV (patienter inom flertalet terapiomraden).

*» Llaboratorietjénster: analys av ldkemedel och dess metaboliter i djur och manniska samt biomarkérer.

¢ Regulatoriska tjdnster: regulatoriska strategier samt framtagande av regulatoriska dokumentation infr och efter
registrering.

s Toxikologitjdnster: projektledning av toxikologiska program.

Agarférhallanden
De storsta aktiedgarna per den 31 dec 2022 fordelas enligt nedam:

Agare _ A-aktier  B-aktier _ Agarandel

MLPW Invest AB_ 2310718 237000 34,5%

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

it ety Mirirm b3 €l B R st L

Fredrik Huss 820000 90000 123%

_Folke Sjoberg 810000 90000  122%

W T

_9,6%

And?rs Mi” Erhgvf P e o e e A o §2$?5

Se400.
Utveckling av verksamhet, resultat och stélining

Byte av redovisningsstandard, K3 till IFRS
tilldmpat BFNAR 2012:1 Arsredovisning och konicernredovisning (K3). Jamforelsetalen f6r 2021 dr omrdknade frén K3 till [FRS, se not
38 Overgéng till IFRS. Moderbolaget har ddrmed dvergatt till att redovisa i enlighet med RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.

1 Se not 33 Andelar i koncernféretag for dversikt och bendmningar som anvinds for dotterbolagen i arsredovisningen.
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Flerarsoversikt

Kunwme; L I L
Nettoomsattning 231 9372 165402 141 856 122 443

Resultat efter finansiella poster 14 932 4799 4 383 9690
Totala tillgangar 153 305 127 357 81 638 69 602

Soliditet (%} 41% 40% 56% 62%

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster -8 294 366. -1 435 3417 -460

Balansomslutning 36 875 33463 26613 25623 17 836
¥ Virdena i flerarsdversikten dr fér aren 2021 och 2022 i enlighet med IFRS. F6r aren till och med 2020 4r virdena enligt tidigare
redovisningsprincip, BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Aret 2018/19 dr forlidngt och omfattar 16 manader.
Omsattningens utveckling under dren dr enfoljd av bade organiskt tillvaxt i befintliga bolag, nystartade bolag (RegSmart 2019,
ClinSmart 2020, och RegFile 2022) och forvirv {Lablytica 2019, TKT 2021 och MetaSafe 2022). ClinSmarts verksamhet inférlivades
med CTCs verksamhet per 2022-01-01 genom att kontrakt och personal dvertogs.

Som framgar av ovanstaende tabell har koncernen haft positiva resultat under de senaste tre aren vilket stirkt bade likviditet och
Egetkapital

Moderbolaget
Moderbolaget bedriver endast dgarverksamhet, samordning och férvaltning av dotterbolag. Sedan 2021 har en VD anstillts pa heltid

och 2022 anstalldes en Finansdirektor.

Resultatet i moderbolaget ar relaterat till de ledande befattningshavarnas personalkostnader, iokal och systemkostnader. Det sker fa
samordnade inkop i koncernen, endast forsakring och enstaka gemensamma marknadsaktiviteter.

Handelser av vdsentlig betydelse som intriffat under rdkenskapsaret
CTR-gruppen har under 2022 startat RegFile i mars samt forvarvat MetaSafe i september.

Omsattningen och ordéringéngen har &kati alla bolag. De produktutvecklingsbolag som &r kunder till CTR-gruppens vérksamheter
ka grad av den generella ekonomiska

utvecklingen. Trots forséamrade makroekonomiska forutsdttningar under 2022 med hogre inflation och stramare
finansieringsmojligheter till foljd av hogre rinteldge har detta inté under rakenskapsaret paverkat CTR-gruppeéns omsittning och
resultat, En nagot minskad orderingang noterades under slutet av 2022 for de bolag i CTR-gruppen som verkar inom regulatoriska

tjanster.

D3 restriktionerna fér Covid-19-pandemin har littats under aret har forutsdttningarna att leverera uppdragen enligt kundernas

bestéllningar forbdttras.

s soim en verksamhetsutveckling och inte som beslut om notering. Under aret beslutade styrelseri om en expansion av CTCs site
network verksamhet till Linképing och Géteborg under 2023. Site network dr en bendmning av de kliniker ddr genomférandet av
framforallt senfas kliniska provningarna sker. Denna expansion Skar mojligheterna att bedriva kliniska prévningar i flera regioner
vilket ofta efterfragas av CTCs nuvarande och nya kunder.

Foryantningar avseende den framtida utyecklingen

CTR-gruppen kommer under 2023 fortsitta utveckla tjdnsteportféljen, samt fortsdtta arbetet att utvdrdera bolag fér ytterligare
forviry foratt pd langre sikt sdkerstilla en stark tillvéxt. Tillvaxten under 2023 kommer huvudsakligen att vara organisk och framst
inom kliniska provningar och site network uppbyggnaden, med utvidgning till nya geografiska omraden i Sverige. Site network

konceptet riktas framférallt till kunder med projekt som kommit ldngre i utvecklingskedjan. For sjilva verksamheten ser bolaget inga
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Information om risker och osdkerhetsfaktorer

CTR &r exponerat fér ett antal risker. Riskerna avser faktorer eller hidndelser som kan paverka koncernens verksamhet, [Gnsamhet,
overgripande operationella risker som finansiella risker. Riskhantering sker dven pa lokal niva i varje dotterféretag baserat pd
styrelsens och koncernledningens riktlinjer och koncernens beslutsordning. Méalet &r att minimera férlustrisker av olika slag, genom

tillvdxten negativt.

Operativa risker

De operativa riskerna dr huvudsakligen kopplade till kundernas férmaga att finansiera sina utvecklingsprojekt och bestalla uppdrag. |
ovrigt finns det i kompetensforsériningen en risk for dotterbolagens verksamheter, om de inte kan anstélla den personal som
behovs..

Det finns ocksa en risk att tappa i konkurrenskraft om inte verksamheternas kvalitet och effektivitet utvecklas kontinuerligt minst |
nivd med omvdrlden. Det innefattar dven inférandet av nya myndighetskrav inom EU vilka riskerar att medfra att kunder valjer
andra regioner for produktutveckling.

I'verksamheten som bedriver kliniska studier, CTC, dr mdjligheten att effektivt kunna rekrytera fors k-nihgsp;ersme r och patienter tiil
studierna kritiskt. De legala och regulatoriska riskerna giller for alla verksamheter inom CTR-gruppen, men bedéms inte vara
specifika fér gruppen utan kommer drabba konkurrenter likartat.

Digitalisering och automatisering av CTR-gruppens tjéinster utgér viktiga komponenter for fortsatt tillvéixt. Utvecklingen av dessa gar
snabbt och dr inte patenterbara samt maste implementeras pa ratt sétt och med mycket hdg kvalitet i de operativa verksamheterna

.....

CTR exponeras for ett antal olika typer av finansiella risker inom sin verksamhet. Exponeringen for kredit-, likviditets-, rante- och
valutarisk bedoms dock i dagsldget vara lag. Bolagets valutarisk r liten da en majoritet av kunder och leverantorer dr svenska.

Kreditf&rlusterna har historiskt varit [dga och koncernen ser ingen férhdid risk fér kreditforluster framéver. Koncernen har en lag
Koncernen anvinder sig inte av ndgra sakringsinstrument och kassafltdet @r betryggande utifran den verksamhet som bolaget
bedriver i dagsidget. Fér mer information om finansiella risker se not 4.

Hallbarhetsupplysningar

Personal

CTR-gruppens viktigaste tillgang dr medarbetarna. Arbetsstyrkan inom CTR #r kvalificerad och arbetet leds av hgutbildade
medarbetare med méangarig erfarenhet och kompetens. Det dr saledes kritiskt for CTR-gruppens verksamhet att fortsatta att

Arbete gbrs for att sikerstalla vidareutveckling av personalen och att sdkra tiligangen till kompetent personal. Inom branschen rader .

en viss brist pd kompetent personal och darfor dr detta arbete extra visentligt och borgar for att erforderliga personalresurser finns
framat. Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med fragor som trivsel, arbetsmiljé och ansvarstagande med personalen. Koncernen

arbetar aktivt fér att sdkerstilla en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo fér alla anstélida dér hdnsyn tas till arbetsmiljoverkets

féreskrifter. | .

CTR-gruppens samtliga bolag dr koliektivanslutna.

Genomsnittligt antal medarbetare f6raret uppgick till 147 (123). Personalomsattningen under aret uppgick till 11,2% (9,0%). For
definition av personalomsattning, se not 39,

Miljé

avfall. Styrelse och ledning bevakar I6pande relevanta lag-och intressekrav pa miljsomradet och sétter 6vergripande planer och
miljdmal fér verksamheten som sedan ligger som en del i verksamhetsplaneringen i varje enhet. CTR har dven ett pagiende arbete
med att ta fram en miljépolicy med tydliga riktlinjer och mal som ska féljas av verksamheten och utvirderas Idpande.

CTR har inte upprattat en hallbarhetsrapport dd CTR-gruppen inte uppfyller de lagstadgade kraven.

Bolagsstyrning
CTR arbetar aktivt for att kontinuerligt forbattra sina policyer, processer och aktiviteter kring bolagsstyrningsfragor. CTR har som
malsattning att CTRs bolagsstyrningsstruktur ska utformas pa sa sdtt att den verensstdmmer med Svensk kod fér bolagsstyrning.



Aktiedgare, bolagsstdmma och nomineringsprocess

Bolagsstdmman &r CTRs hidgsta beslutande organ. Alla aktiedgare kan anviinda sin rostritt pa stimman och de kan ocksa dir stilla
fragor till styrelseordférande och vd, samt ldmna synpunkter pa verksamheten.

Styrelseledaméter och revisor nomineras infor arsstdmman i dverensstammelse med den nomineringsprocess som faststéllts pa

foregdende arsstimema. Styrelseledamoter och revisor viljs sedan av arsstdmmian. Styrelsen ska ha en dndamalsenlig
sammansattning, priglad av mangsidighet avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning skall efterstréavas.

Den ordinarie arsstamman hélls i Uppsala den 19:e maj 2022. Da fattades besiut om faststélielse av resultat- och balansrékning,

sy disposition av bolagets vinst, om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersédttning

i;;fi"i- till styrelse och revisor. Vid arsstdmman fattades dven beslut om .b.emiynd:iga.ﬂde till styrelsen.att gegﬁ_amﬁjgr-a nyem'issi'ﬁ’nmh att
£ emittera teckningsoptioner under tiden intill ndsta arsstamma.

Styrelse

CIRs styrelse dr koncernens hogsta verkstallande organ och har det yttersta ansvaret f6r verksamheten, Enligt CTRs bolagsordning
ska styrelsen bestd av ldgst 1 och hogst 6 styrelseledamoter med hogst 6 suppleanter. Styrelsen beslutar om skriftlig arbetsordning
for styrelsens arbete och en vd-instruktion inklusive rapporteringsinstruktion. Arbetsordningen fér styrelsen faststaller det som
stadgas f0r arbetet utdver aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen far varje manad rapporter fran VD om den finansiella

stéllningen och verksamhetens utveckling..

Vid arsstdmman 2022 beslutades att styrelsen skulle bestd av 4 ledamdter, valda av bolagsstémman och féljande personer valdes
som styrelseledamoter:

Bengt Dahlstrom, ordforande i moderbolaget CTR. Bengt &r dven senior konsult i dotterbolaget CTC. Bengt &ren av grundarna till CTC
Clinical Trial Cansultants AB (CTC) och en av de stérre deldgarna.

Hans Andreasson, styrelseledamot i moderbolaget CTR. Hans dr Investment Director Co-investeringar pa Sjatte AP-foriden.

Folke Sjfjb.e-rg;.--styf:ejl.s_ele;d_afm ot i moderbolaget CTR. Folke &r Professor i intensivvard och vard av brinnskadade vid Linkdpings

universitet och en av grundarna till CTC och en av de storre deldgarna.

Under &rets styrelsesammantraden (9 stycken} har fasta punkter behandlats vid respektive styrelsemdte i enlighet med styrelsens
arbetsordning, bland annat géllande afférslége, orderldge, prognoser, ekonomiskt utfall, likviditet, arsbokslut och delarsrapporter.
Dessutom behandlades fragor om bolagets strategiska inriktning och struktur.

Huvudansvarig revisor har varit nirvarande vid ett ordinarie styrelsesammantrade. Vid behov har andra medarbetare och chefer i

bolaget deltagit i styrelsemdten och varit foredragande.

De av aktiedgarna valda styrelseledamoterna uppbéar arvode i enlighet med beslut pa arsstdmman, och dessa arvoden redovisas i
Not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar. Under aret har en utvirdering av styrelsens arbete
giorts med en rapport som behandlats vid ett styrelseméte. Styrelsens ordférande genomfér I6pande utvérdering av styrelsens
arbete i samtal med styrelsen i sin helhet och via enskilda samtal med ledamdterna. Dar diskuteras bland annat samarbetsklimat,

kunskapsbredd och hur styrelsearbetet genomféris.

Styrelsen utvirderar fortlépande verkstillande direktérens arbete genom att folja verksamhetens utveckling. Under éret har-en

deltar inte p& méten ndr dennes utvirdering ska diskuteras.

Ledning
CTR-gruppen arbetar decentraliserat med ledning av dotterbolagen genom aktiv dgarstyrning fran koncernledningen och genom

Koncernledningen bestod under 2022 av:
Karin Meyer, Verkstillande direktdér CTR
Lars Bennbom, Finansdirektdr CTR

VD-gruppen har under 2022 bestatt av dotterbolagens verkstéllande direktrer/site-chef och koncernchefen Karin Meyer.

Karin Meyer, VD & koncernchef  Center for Translational Research Sweden AB
Mari Gardmark, VD RegSmart Life Science AB
Johanna Haglund, Site-chef Metasafe Sweden AB

Suzanne lverson Hemberg, VD Toxicology Knowledge Team Sweden AB
Anders Millerhovf, VD CTC Clinical Trial Consultants AB

David Pekar, VD _ablytica Life Science AB

Maria Santesson, VD RegFile AB
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Bolagens verkstillande direktdrer ansvarar fér att verksamheten i bolaget drivs och utvecklas i linje med bolagens och koncernens
fastslagna mal och strategi, och for att arbetet bedrivs i enlighet med koncernens policyer, processer och ledningsverktyg.

Under aret har operativa och strategiska fragor behandlats I6pande, Sammantradena dokumenteras i motesnoteringar.

VD-gruppen sammantrider en gang i manaden och behandlar koncerngemensamma driftsfragor och presenterar sin verksamhet och

status for dvriga. Sammantridena dokumenteras i métesnoteringar.

Stadfunktioner

Fér att stodja verksamheten har bolaget ett antal stédfunktioner som bedrivs med koncerninterna resurser eller med stdd av externa
experter. Stodfunktionerna omfattar personalfragor, ekonomi, IT, extern synlighet och legala fragor. Stédfunktionernas uppgift ar att
stédja ledningen-ach bolagen i det strategiska och [dpande arbetet.

Ersattningsutskott och erséttningar till styrelse, VD och ledningsgrupp
Ett Ersittningsutskott 8r inrittat, Utskottet bestar av 2 ledaméter fran styrelsen dédr CTRs verkstédllande direktdr deltar som
adjungerad.

Utskottet har haft tva protokoliforda sammantréden och flera dverldggningar tinder 2022. Utskottet diskuterar ersdttningar,
incitamentsprogram och anstillningsvillkor for bolagsledningen och nyckelpersoner infor vidare beslut i styrelsen.

Erséttning till styrelsen under 2022 beslutades av arsstdmman den 19 maj 2022. Verkstdllande direkt8ren férhandlar ersattning och

anstiliningsvillkor f6r medlemmarna i ledningsgruppen, vilka har godkants av ersattningsutskottet. Erséttning till ledande
befattningshavare utgérs av fast [6n, rorlig erséttning samt pension, incitamentsldsningar och andra férmaner. Den sammanlagda

information se Not 7 Anstiéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar.

Revisorer

Revisorn ska for aktiedgarna granska CTRs drsredovisning och bokforing, samt styrelsens och verkstdilande direktrens forvaltning.
Revisorn lamnar en revisionsberittelse till &rsstdmman. Revisorn ska dven i revisionsberéttelsen uttala sig om huruvida
styrelsetedamdter och VD bor beviljas ansvarsfrihet gentemot bolaget.

Enligt CTRs bolagsordning ska revisor véljas av arsstdmman. Vid arsstdmman 2022 valdes Johan Grahn till bolagets revisor f6r tiden
intill slutet av arsstimman 2023.

Utdver revision har revisor under 2022 inte tillhandahallit CTR ndgra tjdnster.
Kontrollmiljo, kontrollhantering och kontrollaktiviteter
Kontrolimiljén omfattar organisationsstruktur, interna regelverk och styrande dokument, tilldeining och begrinsning av ansvar,

kompetensférsdrining samt uppfoljning av intern styrning och kontroll, Styrelsen faststaller rligen styrelsens arbetsordning,
instruktioner for VD och for rapportering.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den dvergripande styrningen av CTR och for kontrollen av de risker som verksamheten &r

inklusive organisationsstruktur, ansvarstilldelning och mandat, kompetensforsérining och uppfljning.

Attestordningeni CTR reglerar beslutsprocessen fér avtal, investeringar och andra visentliga beslut och utgér en viktig del i bolagets
kontrollmiljo. Arbetsordning och attestordning ses ver och faststills av styrelsen. Instruktioner om styrande dokument,
redovisningsprinciper, riktlinjer och rutiner Idmnas regelbundet till ber6rda medarbetare.

Qvriga kontrollaktiviteter sker i den Iopande verksamheten baserat pa varje enskild medarbetares ansvar fér sjalvkontroll utifrén
befattning, beslutade arbetssétt, processer och styrande dokument.

CTRs verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer som helt eller delvis inte kan kontrolleras av bolaget, Se ovan under avsnittet
Informution om Ostkerheter och Riskfaktorer. Styrelse och ledning arbetar 16pande med riskbed8mning och riskhantering. Styrelsen
ansvarar fdr att viisentliga operationella och finansiella risker och risker fér fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. Riskhantering beskrivs | koncernens policy for riskhantering. Uppféljning av koncernens och bolagens krav pa intern
kontroll och processer for finansiell rapportering sker i6pande av finansdirektéren

CTRs finansdirektér gor arligen en dversyn av koncernens minimikrav pa intern kontroll och rutiner fér finansiell rapportering.
Minimikraven syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Kontrollerna
omfattar bland annat godkdnnande av vésentliga avtal, uppfdljning av riskexponeringar, uppfoljning av kontoavstdmningar samt
resultatanalyser. Koncernens bolag rapporterar manatligen relevanta nyckeltal till finansdirektoren.

Styrelse, ledning och 6vriga chefer ska dven i ord, handling och beslut uppvisa god integritet och etik,
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korrekt och fullstindig. Bolaget hardven en funktion for att anmadla oegentligheter vilken regleras i ensa kallad visselblasarpolicy.

Information till aktiedgarna ges i férsta hand via direkt kommunikation med aktiedgarna.

Inf&r notering pa Nasdaq Stockholm First North Prermier

Arbete pagarinom flera omriden for att forbereda koncernen pa en notering av CTR AB:s aktie pa Nasdaq Stockholm First North
Premier Growth Market. Detta arbete kommer resultera i att CTR under 2023 successivt kommer att implementera och félja en rad
olika styrdokument, policyer, rutiner och kontrollaktiviteter samt sékerstélla att all rapportering och informationsgivning sker i

enlighet med handelsplatsens regelverk.

ttdelning
CTR-gruppen har inte nagon uttalad utdelningspolicy. Ml f6r de kommande aren ér att 6ka omséttningen med bibehallen kvalitet

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel, kronor:

Overkursfond 20 969 844
Balanserade vinstmedel 11 330967
Arets resultat 293032

32593843

Styrelsen foresldr att balanserat resultat disponeras sa att:

Balanseras i ny rakning 32 593 843

Vad betriffar foretagets resultat och stalining i Ovrigt;, hdnvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhdrande
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Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen
| Koncernen Koncernen

2022-01-01 2021-01-01

Beloppitkr
Nettoomsattning 5

Summa intdkter

Rirelsens kostnader

Ravaror, férnddenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 7
Avskrivningar pa materiella & immateriella anldggningstillgangar 9
Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangar 16
Ovriga rorelsekostnader 10
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster 11
Rénteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

inkomstskatt 12

Arets resultat tillika totalresultat®

| 2022-12-31

231932
1074
233 006

3 2
-40 512
-126 011
-1 180

-9 949
-213

16 023

-1137

-1 091

-3 159

11773

2021- 12-31

165 401
671
166 072

-23 981
-33 053
-94 652
-605

-7 883
-123
5777

18
~996
977

4799
-918
3881

* Koncernen har inget dvrigt totalresultat att rapportera. Totalresultatet sammanfaller saledes med drets resultat enligt

resultatrakningen.

Arets resultat, tillika totalresultat, hdnfdrligt tili:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets agare 24

fore utspadning (kr)
Efter utspadning (kr)
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9914
1 859

1,34
1,27

2533
1 348

O 34
0,34




Rapport dver finansiell stéllning for koncernen

Koncernen

2021-01-01 |

‘Belopp i tkr _  Net 20221231 20211231

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1.243 1243
‘:?? Materiella anlaggningstiligangar 14 5921 1 830 1782
i Nyttjanderittstillgdngar 16 36928 32972 35213
v Finansiella anldggningstillgangar 15 2 753 2546 1501

e~ Summa anldggningstillgangar 46 845 38 651 38 496

Kundfordringar 18 37 379 31483 15520

Skattefordringar
Ovriga fordringar

Summa omsittningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

innehav utan bestdmmande inflytande

Skulder

Ovriga langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristig del av évir_ifgia langfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder

LeverantGrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upblupna kostna dér och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9(45)

23

25

22
16, 22

12

22

16, 22

27

28

627
971
9042
58441
106 460
153 305

462

20 969
37 566
58 997
3 963
62 960

26 536
7 148
28 684

4250
9914
10 851
2 055
10 102
24 489
61 661

153 305

462

20617

27 252.

48 331

50 835

4 250
25072
1431
30 753

7 266

6926
1 304
9099
21174

45 769

127 357

107 867

3 500
27 965

1627
33 082

107 867



Rapport dver férandringar i eget kapital fér koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

» Ovri gt
tillskjutet
kapital

S Innehav utan 'Tﬁta[t Eg&t ;
Summa bestimmande beargbal
inflytande Kapita .f

Balanserat
resultat

Belopp i tkr RHE

kapital

Ingaende eget kapital enligt K3 2021-01-01
Omklassificering

Effekt av dvergang till IFRS

Justerad ingéende balans 2021-01-01
Nyemission:

Optionsprogram

Arets resultat tillika totalresultat
Transaktioner med dgare

Transaktioner med dgare utan bestdmmande
inflytande

Utgaende eget kapital 2021-12-31
Optionsprogram

Arets resultat tillika totalresultat
Transaktioner med dgare

Transaktioner med dgare utan bestimmande
inflytande

Utgdende eget kapital 2022-12-31

38

460

460

462

462
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20617
352

20969

45 459

-18 972

2533

13
27 252

5914

400

37 566

459183

-1 782

44 137

901
747
2 533

13

48 331

352

9914

400

58997

21

319

339

1348

2504

1 859

45 840

-1 463
44 477
901
747

3 881

829
50 835
352
11773




Rapport dver kassafléden for koncernen
_ e oo et
2022-01-01 2021-01-01

1)

gk

&
B
¢
7y
o)

g |

Ch

Kassaflode fran den ldpande verksamheten
Rorelseresultat
Ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar av materiella och immaterielta anldggningstillgangar

Ovriga e] likviditetspdverkande poster
Erhallen ranta
Betald ranta

Betalda inkomstskatter

Kassafléde fran den |8pande verksamheten fére féridndring av rérelsekapital

Kassaflgde fran fordndring av rdrelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Summa forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaftode fran investeringsverksamheten
Kop av anldggningstillgangar

Kop av materiella anldggningstillgangar

Minoritetsandel dotterbolag, fordndring
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafidde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amorterade lan

Nyemission

Optionsprogram

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

11(45)

11129
340

47

-1 453
24 979

57F1

8 487
48

18
=886
435
12 900

-17 442
12 322
-5120

7779

-475

713
13340
1180
829
-3 879

750
-7 261
901
747
-4 863

-963

48529
47 566



Resultatrakning fér moderbolaget

" Moderbolaget  Moderbolaget
2022-01-01

2021-01-01
2022-12-31  2021-12-31

Belopp i tkr

Nettoomsittning
éW’iga rirelseintikter

Summa intakter

Rérelsens kostnader
Personalkostnader-

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader ach liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Boksiutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Lédmnade koncernbidrag
Avsattning till periodiseringsfond
Resultat fére skatt

Inkomstskatt

Arets resultat tillika totalresuitat

Moderbolaget har inget Gvrigt totalresultat att rapportera. Totalresultatet sammanfaller siledes med arets resultat enligt

12{45)

11

35

650
4
654

-4 279
-4 706

8331

311

311

-5 002

-4 691

5025

33

5057

366

5627
1000

4993

4993




Belopp i KSEK

Balansrakning for moderbolaget

TILGANGAR
Anldggningstiligangar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder

Kortfristiga skulder koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

34
19
20

23

35

12

34
27

28
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" Moderbolaget
20221231

14 471
14471
14471

462

20970

11 331

293

125

636

189
1214

175
1479
3694

36 875

" Moderbolaget
2021-12-31

13421
13 421
13421

5651
156

5814

14 228
20042

33 463

462

20617

6338

4993
32411

141

24
209

1053

33463

Moderbolaget |
~ 2021-01-01

9792
9792
9732

4302

12727

26 820

460

6 338

25770

218

207
266
359
1051

26 820



Rapport 6ver férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Summa |
eget kapital |

Bemppl thr . . - . Aktiekapital ;.fe"g'e’t Kapital

Ingdende eget kapital enligt K3 2021-01-01 460 25 310 25770
Effekt av 6vergdng till RFR 2 0 0 0
Justerad ingédende balans 2021-01-01 460 25 310 25 770
Arets resultat tillika totalresultat 4993 4993
Nyemission 3 898 901
Optionsprogram 747 747
Utgaende eget kapital 2021-12-31 462 31948 32411

Ingaende eget kapital 2022-01-01 462 31948 32411

Arets resultat 293 293
Optionsprogram 352 352

Utgdende eget kapital 2022-12-31. 462 32 594 33.056
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2022-01-01 2021-01-01

o Kassaflode fran den lopande verksamheten

et Rorelseresultat -8 331 -4 691
S Erhallen ranta 37 33
ex] Betald rdnta : -1 -2
o~ Betalda inkomstskatter 118 -6

KassaflGde fran den l6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital -8 176 -4 665

Kassaflde fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -1 775 2 115
Okning/minskning av rérelseskulder 2 446 8

Summa féridndring av rdrelsekapitat 670 2123

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7 506 -2 542

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -4 427
Aktiedgartillskott -1 050 -10
Avyttring andel dotterbolag 833
Okning/minskning av finansiella fordringar i koncernféretag - 1000

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 050 -2 604

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning 5000
Nyemission _ 901
Optionsprogram 352 747

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 352 6 648

Arets kassafiode -8 204 1501

Likvida medel vid arets bérjan 14 228 12 727
Likvida medel vid arets slut 6025 14 228
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allmin information

Samtliga belopp &r angivna i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Belopp inom parentes avser féregaende ar.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Grind for rapporternas upprittande och viktiga kiflor till osdkerhet | uppskattningar och beddmningar

Koncernredovisningen hg._r-;u pprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board :(_'_IASB); sadana de antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats. Denna rapport dr CTRs forsta rapport som uppréttas i enlighet med IFRS,
Historisk finansiell information har riknats om i enlighet med IFRS 1, Férsta gangen IFRS tilidmpas. Overgangen till IFRS fran tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper (BENAR 2012:1, K3) och dess effekter redogors t6r i not 38 Overgang till IFRS.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betraffar vissa finansiella instrument som

vdrderats till verkligt varde. Principerna har tillampats genomgaende for samtliga redovisade ar.

- Att upprétta rapporter | dverensstdmmelse med [FRS kréver anvdndning av en del viktiga uppskattningar och bed&mningar {or
redovisningsdndamal. Vidare krdvs att ledningen gbr vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
#ndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedé mningar gjorda av
foretagsiédningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
uppskattningar och beddmningar samt véasentliga redovisningsprinciper anges i ansiutning till varje not i rapporten i syfte att ge en
Skad férstielse av respektive redovisningsomréde. Koncernen fokuserar pa att beskriva visentliga principer, féretagsspecifik

Ett antal nya och eller dndrade standarder och tolkningar trader i kraft for rdkenskapsar som borjar efter 1 januari 2023, Av dessa har
koncernen from detta rakenskapsar valt att fortidstillampa andring i IAS 1, Upplysningar om redovisningsprinciper. Det innebdr att

endast vdsentliga redovisningsprinciper redovisas i arsredovisningen. |
Ovriga nya och dndade standarder férvintas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa féretagets finansiella rapporter. .

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dotterforetag. Dotterforetag &r foretag som moderbolaget har bestémmande
inflytande 6ver. Bestimmande inflytande féreligger om moderbolaget &r-exponerad for efler har rétt till rorlig avkastning fran sitt

bestimmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberittigande aktier samt om de-facto kontroll féreligger.

Dotterfretag medtasi koncerntedovisningen-fidn och med der tidpunit d3 Bestdmmande inflytande uppnds: De exkiuderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér. Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan

koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprdttandet av koncernredovisningen.
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Rorelsesegmentrapportering
och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste
verkstillande beslutsfattare for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

CTR-gruppen tillhandahaller konsult-, forsknings-och utvecklingstjanster till {Gretag som utvecklar produkter inom life science
sektorn (lakemedel, medicinteknik, livsmedet och 6vriga narliggande produkter). CTR-gruppen har expertis aoch kapacitet att
genomfora kliniska prévningar inom de flesta strre terapeutiska omraden och har den operativa flexibiliteten att tillhandahéila
tjianster pa fristaende basis eller som en del av en samordnad "fullservice” -16sning. Dessa tjanster, som arintegrerade delar av
produktutvecklingsprocessen, faller inom ett rorelsesegment, tillhandahallandet av utvecklingstjanster for likemedels- och

medicintekniska industrier.

Koncernen bedriveringen forskning och utveckling av egna produkter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta samt omrdkning av utlindsk vailuts
svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

Transaktioneri utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som f&religger pa transaktionsdagen.
Monetdra tillgangar och skulder i utldndsk vafuta raknas om-till den funxtionella valutan tilt den valutakurs som fGreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets resultat. Omrékningsdifferenser avseende
operationella tillgdngar och skulder hanfors till rérelseresultatet, medan omrikningsdifferenser avseende finansiella tiligangar och
skulder hanfoérs till 6vriga finansiella intdkter och kostnader.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av tillgdngar som férvintas anvandas under mer &n tolv manader eller betalas senare dn
tolv manader rdknat fran balansdagen medan omsattningstitlgangar i allt vasentligt bestar av tillgangar som f6érvantas férbrukas eller
betalas inom tolv manader rdaknat fran balansdagen.

Langfristiga skulder utgdrs i allt vdsentligt av belopp som CTR per rapportperiodens slut har en ovillkorad rétt att vélja att betala

skuld for handel eller férvintas skuld regleras irnom den normala verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Moderbolagets redovisningsprinciper

juridiska personer samt uttalanden frdn Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebdr att drsredovisningen for den juridiska

personer ska tillimpa samtliga av Eus godkanda IFRS och tittalanden s langt det &r mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och
med hédnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillaggs som ska eller kan goras fran

tilldimpar beskrivs | ansiutning till respektive moderbolagsnot.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning for 2022 &r den forsta arsredovisningen som uppréttas enligt RFR 2. Moderbolaget har tidigare
tillimpat BFNAR 2012:1 Ars- och koncernradovisning (K3). Vid moderbolagets 6vergang till RFR 2 har inga dvergangseffekter
identifierats.

Klassificering och uppstéliningsformer

forindringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
dver kassafloden.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Koncernens viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i anslutning till respektive not. Uppréttande av Center for Translational
Research Sweden ABs koncernredovisning kriver att ett-antal uppskattningar och antaganden gors samt att bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper gors. Dessa kan paverka de redovisade vdrdena pa tillgangar och skulder vid

tidpunkten for de finansiella rapporterna. Vid upprattande av de finansiella rapporterna har ledningen gjort sina bista bedémningar
av vissa belopp som inkluderaside finansiella rapporterna med hénsyn tagen till dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran

tidigare gjorda uppskattningar. De vasentligaste kallor till osdkerhet i uppskattningar och bedémningar beskrivs i respektive not, i
anslutning till de poster de badéms kunna paverka.
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Kalla tiill osékerhet i uppskattning och bedémning . Not
Intakter 5 Intikter
Leasingavtal 16 Leasingavtal

Not 4 Finansiella risker och riskhantering
Koncernen dr genom sinverksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

« Likviditetsrisk
e Kreditrisk
e Marknadsrisk (Rdnterisk och valutarisk)

Ramverk for finansiell riskhantering

Styrelsen har det Bvergripande ansvaret for hantering av finansiella risker och interna kontroller relaterade till finansiella
transaktioner. Koncernen har uppréttat en finanspolicy fér att beskriva och hantera finansiella risker. Ansvaret fér koncernens
finansielia transaktioner och risker hanteras av koncernens finansfunktion som samordnas av moderbolaget, genom koncernens
finansiering, hantera finansiella risker som uppstér i verksamheten, stréva efter att uppna optimalt réntenetto med hénsyn till de
operativa behoven samt sdkerstilla en god intern kontroll.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken innebir att koncernen eventuellt kan & problem att fullgéra sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella

medelldng sikt, Likviditetsplaneringen anvinds fér att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Malsattningen 4r att koncernen ska kunna klara sina finansiella taganden i uppgéngar savil som nedgéngar utan betydande

oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte, Koncernens policy dr att minimera upplaningsbehovet genom att

anvinda dverskottslikviditet inom koncernen, Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den centrala
finansavdelningen.

arbetar CTR-gruppen efter dgardirektiven med malet att ha en kontinuerlig Iénsamhet och positivt kassafldde vilket starker
betalningsberedskapen och minskar risken for likviditetsbrist samt att soliditeten stérks 6ver tid.

Koncernens laneskulder uppgick vid drsskiftet till 40,7 mkr. Det bestar av ett lan fran en samarbetspartner om 4 250 tkr som forfaller
under 2023 och i 6vrigt dr det helt hanforligt till leasingskulder, se not 16 Nyttjanderattstiligangar / Leasingavial.

F&r mer information om koncernens laneskulder se not 22 Finansiella skulder.

Kreditrisk

fororsakar koncernen en finansiell férlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar och avtalstillgngar- Det
redovisade virdetav finansiella tillgangar och avtalstiligdngar (upparbetade ej fakturerade intékter} utgdr den maximala
kreditexponeringen.

Kreditrisker { kundfordringaroch avtalstiligangar

Fére avtal ingas med kunder genomférs kreditkontroller varvid information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas, Aven andra
faktorer beaktas i den samlade bedémningen. Kreditforiusterna har historiskt varit laga. Koncernen Gvervakar I6pande instillda
betalningar och vid utebliven betalning s& avbryts allt arbete och inget resultat eller rapport redovisas till kunden. En kraftigt vikande

konjunktur, kan visserligen fa negativa effekter, men eftersom CTR-gruppens kundbas &r stor &r risken for stora kreditforiuster

relativt begrinsad. For mer information om koncernens kundfordringar och avtalstiligdngar samt reservering for befarade
kreditforiuster, se not 18 Kundfordringar.

Krediteisk f likvida medel
institutioner imotparter, vilka &r graderade A, baserad pa S&P Globals kreditbetyg. Koncernen anser att likvida medel har lag
kreditrisk baserat pd motparternas externa kreditbetyg. Fér mer information om likvida medel, se not 21

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pa eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker, De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgérs av rédnterisker och valutarisker. Koncernen &r i dagsldget ej visentligen exponerade
for nagra marknadsrisker. P& langre sikt, kan emellertid varaktiga fordndringar i valutakurser och riantor 3 en paverkan pa det
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Koncernens malsdttning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststdllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna dr faststillda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt (6-12 méanader)
endast ska paverka koncernens resultat och stalining marginellt.

Rénteﬁsk

L

b Ay Da koncemen saknar bankian fmns per ba!ansdagen endast ranter;sk .' I&asmgavta! Om det bhr a«:tuel.lt;.a_tt l_an&ﬁnans:e_fﬁa;-nagot
iy projekt kommer koncernen ha en lang rintebindningstid som mélsittning f6r den 1angsiktiga skuldportféljen.

ol

N

o Valutarisk

ol Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér virdet pa frimmande valutor féréndras
& kailas valutarisk. Koncernen dr exponerad mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns en blandning melian

valutorna i vilken f&rsalining, inkGp, fordringar och skulder ar noterade och respektive funktionell valuta i koncernbolagen. Den

funktionella valutan fér kmncernbc}lagen ar pnmar’t i svenska kronor. Transaktncmer dr pramart gjarda i svenska kronor (valutan SEK]),

202 1_-'1-2'-.3-1,;

Ka pita'l'hant'e ring

en stor an-de-l_ eget ..kaplt_a;l. Vl;d .bedﬂ-m.n-lng__;a.m _ne_ttosku_[d;satmln.g_s.gr_ade-ﬂ ar rlml-ig__, .be h_c}.uer CTR ta h;a;ns_yn tlll d.e; ri-ske_r som fl_nns ]
kohcernens affirsverksamhet.

Under aret haringen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.
Not 5 Intdkter

Redovisningsprinciper och visentliga bedémningar och uppskattningar

Intdkter uppkommer fran koncernens forsaljning av tjdnster inom kliniska provningar, laboratorietjdnster, regulatoriska tjinster och
toxikologitjdnster. Intikter redovisas till det verkliga virdet av den ersdttning som koncernen erhaller eller kommer att erhalla efter
avdrag for moms.och eventuella rabatter.

Beddmning och virdering av intdktsredovisningen gors av ledningen foér var redovisningsperiod. Vasentliga skillnaderi
intdktsbeloppet under en viss period kan uppstd om dessa beddmningar eller virderingar visar sig vara felaktiga eller om ledningens
vardering dndras pé grundval av utvecklingen i verksamheten eller marknadsforhallandena. Hittills har det inte forekommit nagra

vasentliga skillnader till féljd av dessa beddmningar och vérderingar.

CTR-gruppens intdkter kommer fran tillhandahallandet av olika tjdnster till kunder somarbetar med produktutveckling av produkter
inom [ife- science sektorn. DESSa tjénStE*r som é'r i*ntegre’rad'e dé[ar“av pr‘a’d"uktuwe;f.'kli’ng-sp'rﬂrc_es:se-n,_ inkluderar genomforande av

K.Qntrakte:n st.ra:ck-er.sr;g; fra;zn nagra vackor t'l|| ﬂera ar. Kriterierna for mtaktsredawsnmg baseras pa fem steg: (1) identifiera
koritraktet/kontrakten med en kunid; {2) identifiera prestationsatagandet i kontraktet; (3) bestdmma transaktionspriset; (4) allokera
transaktionspriset till prestationsatagandena i kontraktet; och (5) redovisa intékter nér eller i takt med att féretaget uppfyller
prestationsatagandet (fardigstallande).

En del av intdkterna utgdrs av fakturering fér underleverantdrer dar CTR-gruppens kund betalar direkt kostnad for
underleverantrens arbete med tilldgg fér en administrativ avgift, ndgot som i branschen bendmns Pass-through.

CTRs tjansteavtal bedtms innehalla ett enda prestationskrav som uppfylls Gver tid. Avtalen innebér en fullserviceskyldighet for klinisk
prﬁvning, Ia'b'oraltm*‘ie'tj'é nster, regula‘toriska"tj‘éin'st'ér och ttmiko'log‘i"tjﬁnster (ink‘lusive de tjfa‘fnste'r som utfﬁ'rs av prﬁvare 'tj'c'h andraﬁ

p-r-wa-rt]_ans.ter): som s-tgzdj_e;r det _I;(-I_i;msk-a-fmrs:kn_l_;ng_s_pmje-kt.et mh ar d-a rmed huvu.dma._n- |. samtl:tg-a a-vt-al o.c-h :for alia.
prestationsataganden.
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Transaktionspriset bestdms med hanvisning till kontrakts- eller @ndringsordervardet (totala tjdnsteintdkter och genomstromnings- /
ersattningsgilla kostnader) justerat fér att terspegla ett realiserbart kontraktsvirde. Beddmningen av realiserbart virde uppdateras
vid varje rapporteringsperiod.

Intdkter redovisas successivt vartefter det enskilda nre-stat‘iigns-'ét'aga'n:dffe't.up'pfy!:ls'. Kliniska servicekontrakt miats baserat pa ett
insatsmatt bestadende av olika leveransvariabler dar férdig-st:’*a‘_lfaznd‘e; berdknas utifran uppnadda leveransvariabler. Férdigstillande fér
andra kontrakt med fast pris méts baserat pa ett insatsmatt som dr totala projektkostnader {inklusive tredjepartskostnader) vid varje

Mitning av férdigstallandegrad innebér beddmning och uppskattning. Beddmning av firdigstéllande kridver en utvérdering av
arbetskostnader och relaterade tidskostnader som uppkommit pa rapporteringsdagen och kostnader for tredje part som uppkommit
pa balansdagen. Bedomningen av kostnader for tredje part som uppkommit (frémst kostnader for utredare) kridver en granskning av

uppkomna kostnader aterspeglar fakturering fran tredje part. Tidsskillnaden meilan den utférda aktiviteten och mottagandet av
fakturor fran tredje part kan leda till betydande upplupna belopp vid rapporteringsperioder.

L i

Beddmningen av fardigstéllande kréver ockséa en aktuell utvirdering av de forvantade kostnaderna fér dessa projekt. Med tanke pa

de kliniska prévningarnas langsiktiga karaktar och dessa prévningars komplexa karaktdr @r de férvantade kostnaderna for att slutfora
{bade interna och externa, direkta och indirekta kostnader) berdknade. Prognostiserad tid {och relaterade kostnader) bestdms med y N
hanvisiing till (i) avtalsvillkor och (it} tidigare erfarenheter. Prognostiserade tredjepartskostnader att slutfora bestims av projektet .

med hanvisning tili (i} avtalsvillkor och (ii} tidigare erfarenheter.

Geografisk fordelning av intdkterna

Fordelningen av intdkter fran avtal med kunder pd huvudsakliga geografiska marknader sammanfattas nedan. intikter fran externa '

Kancem en - :K'o:nzci_e--rﬁﬁgn, |
022 2 |
pw—— o R e
EU exkl. Sverige 15033 13 039
Ovriga virlden 37 919 28 516
Summa 231932 165 401

Beloppi thr

Férdelning av intdkter per tjdnstekategori

Belopp i tkr 2022 2021
pr— praunfin-géfm S L — Py T————
Laboratorietidnster 12 633 9578
Regulatoriska tjanster 26 354 15 168
Toxikologi tjanster 8 801 6706
Ovriga tjanster 49 84
summa 231932 165 401

_sztailfsut_g?ft"&r-

186 009 tkr. Ledningen forvintar sig att 87,1% av transaktionspriset kommer att redovisas som intdkt under nista rikenskapsar

{202 3) Aterstiende kommer att redovisas under 2024,
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Not 6 Ovriga rorelseintikter

 Beloppitkr .
P Hyresintdkter # 328

& Atervinning avskrivna fordringar 609
b Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar ; 206 307
S Erhallna offentliga stoa 5 -
£ Ourigt 254 36

summa 1074 671

Not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar
Redovisningsprinciper

Kortfristiga ersdttningar

eller informell férplikielse att gora sddana betalningar till foljd av att tjinster erhallits fran anstillda och férpliktelsen kan berdknas
tillfarlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse @r begransad till de avgifter foretaget atagit

forvintade ersittningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i dentakt de intjdnas genom att de anstallda utfrt tjdnster at foretaget under en period.

Ersdttning till ledande befattningshavare hanteras av styrelseutskottet Ersattni ngskommittén. Utskottets arbetsuppgifter ska framst
vara att bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen | CTR
samt gallande generella ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer | CTR-gruppen. Ersédttning till VD samt principer for erséttning till

Verkstillande direktdren har en fast grundlén och en rorlig ersattning vilken har beslutats i enlighet med riktlinjerna. Den rorliga
ersdttningen kan maximalt uppga till 265,2 tkr. VD ingar ocksa i optionsprogrammet som beskrivs not 26 Utestaende optioner.
f)jv_ri-_g__a ledande befattningshavare har ingen rérlig ersittning. Verkstéllande direktéren har en uppségningstid som uppgar till 6

pensionsalder.

Styrelseledamoter och antal anstallda, koncernen

- Antal
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Min 4 4
Totalt 4 4

Medelantal anstallda i koncernen

Kvinnor 115 100
Maén 32 23
Totalt 147 123
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Loner och andra ersattningar, koncernen

Koncernen Koncernen |

Lner och ersattningar till styrelsen 500 400
L&ner och ersdttningar till VD och ledande befattningshavare; 2 (1) personer 2325 986
Léner och ersattningar till anstélida 89 957 67 402
Koncernen totalt 92 782 68 788

Pensions- ach sociala kostnader, koncernen

Koncernen Koncernen

2021 |

2022
Pensionskostnader for styrelsen
Pensionskostnader for VD och ledande befattningshavare 722 430

Pensionskostnader fOr Ovriga anstallda 9 050 7047

Sociala avgifter enligt lag och avtal 19976 15 024
Koncernen totalt 29 748 22 496

Styrelseledamoter och antal anstallda, moderbolaget

Moderbolaget

Léner och andra ersittningar till Styrelse 500 400
Léner och ersatthingar till VD och ledande befattningshavare 2.325 986
Moderbolaget totalt 2325 1386

Pensions- och sociala kostnader, moderbolaget

Pensionskostnader fér VD och Svriga ledande befattni h-gsxhavaﬁre 722 430
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1 008 563
Moderbolaget totalt 1730 993

| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner fér anstéllda som helt bekostas av féretagen och #r i enlighet med
kollektivavtal, Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan. Kostnaderna f6r dessa planer redovisas i
resultatrikningen i takt med att de uppkommer. Kostnader for avgiftsbestimda planer uppgick till 9 772 tkr (7 472 tkr) for 2022
(2021)

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Koncernen

Belopp i tr 2022 2021 |
Baker Tilly Uppsala AB, revisionsuppdraget 138 164

Koncernen totalt 138 164

Beloppitkr 2022 2021 |

Baker Tilly Uppsala AB, revisionsuppdraget 49 40
Moderbolaget totalt 45 40
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direktdrens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommier pa faretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som
foranieds av iakttagelser vid sadan granskning eller ggnomfdrande av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utGver

Not 9 Avskrivningar
ot Redovisningsprinciper
I8, Koncernen anvdnder linjdr avskrivning pa samtliga bolagets avskrivningsbara tiligangar.

Koncernen Koncernen

Avskrivningar pa materiella anlédggningstillgangar 1180 605

Summa 1180 605

Not 10 Ovriga rérelsekostnader
Redovisningsprinciper
1 0vriga rérelsekostnader redovisas valutakursfériuster hanforligt till rorelserelaterade tillgangar och skulder, realisationsforluster vid

avyttring av materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Koncernen Koncernen |

2022-12-31 2021-12-31 _

| Beloppithr

Valutakursforluster pa rorelsefordringar 213 123

summa 213 123

Not 11 Finansnetio
Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella intdkter och kostnader inkluderar: ranteintékter, réntekostnader, valutakursvinster pa finansiella tillgangar
och finansiella skulder, nettovinst/-forlust pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde.

Ranteintdkter och riantekostnader redovisas enligt effektivrintemetoden. Effektivréntan dr den rdnta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den férvéntade 16ptiden fér det finansiella instrumentet till redovisat:
bruttovirde for den finansiella tillgangen, eller det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden. Den effektiva rdntan

inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader for att uppta lan.

Koncernen Koncernen

Ranteintdkter 47 18
Finansiella intdkter 47 18

Rantekostnader pa skulder -15 21
Réantekostnader pa leasingskulder -1103 -97%
Nedskrivningar pa finansiella anlaggningstiligangar .19

Finansnetto redovisat i resultatet -1 091 -977
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Moderbolaget ~ Moderbolaget

 Belopp i thr B 2022-12-31 2021-12-31 |

Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning 5 000
Nedskrivningar -800

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 825

Summa 0 5025

Moderbolaget Moderbolaget |

Belopp i tkr 2022-1231 2021-12-31 |

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintdkter pa fordringar sorm ar

omsattningstillgdngar 37 33
Summa 37 33
Varav koncernforetag 4 15

Varav ovriga 34 18

Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader -1 -2
Summa -1 -2
Varav koncernféretag

Varav ovriga A &

Not 12 inkomstskatter
Redovisningsprinciper och visentliga beddmningar och uppskattningar

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da underliggande

eget kapital.

Aktuell skatt 8r skatt som ska betalas eller erhalias avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller |
skatten baserar pa den bista uppskattningen av skatter som kommer att betalas eller erhallas och inkluderar eventuella osdkerheter
avseende skattemdssig hantering.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrikningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skilinader mellan redovisade och

skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférviry som vid tidpunkten for
transaktiorien inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvdntas bli dterforda inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skatt beréknas med

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgiila temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas, Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas. Vid varje periodbokslut utviirderar CTR virdet pa uppskjutna skattefordringar hanforligt till
underskottsavdrag och tar endast upp den del som beddms kunna nyttjas mot skattepliktiga intékter inom de kommande aren. For

térvéntade utgangen och paverka redovisad skatt, CTR beddmning &r att det per 2022-12-31 (2021-12-31) inte finns nagra osdkra
skattepositioner.

24{45)




Inkomstskatt
Koncernen Koncernen |
_ 2022 2621_
Aktuell skatt -2 441 -1258

lustering avseende tidigare ar - 143
Uppskjuten skatt: 718 197
Skattekostnad Koncernen -3-159 -918

Skillnad redovisad skatt och beraknad skatt

Ko ~ Koncernen

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gédllande skattesats ar foljande:

Resultat fore skatt 14 832 4799
Aktuell inkomstskatt -3 076 -2 019
Genomsnittlig skattesats. 20,6% 20,6%

Skatteetfekt av foljande poster
Skillnad i ej skattepliktiga intékter 1200

Skillnad i ej avdragsgilla kostnader -84 -138
Justering avseende skatter for foregdende ar 3 25
Effekt av dndrade skattesatser/skatteregler - 65
Ovrigt 1 81
Skattekostnad Koncernen %3 159 -918

Uppskjutna skatteskuider

Uppskjutna skatteskulder baseras pa effekter av periodiseringsfonder samt mellan skillnad planenliga och skattemadssiga

avskrivningar i koncernens bolag.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernens totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgick per 2022-12-31 (2021-12-31) til 0 tkr {17 tkr). | koncernbalansrakningen
redovisas ingen uppskjuten skattefordran hanforliga till dessa underskott da beloppen ar ovésentliga.

Moderbolaget  Moderbolaget
2021

‘Belopp i the

Aktuell skatt 77 ;
Skattekostnad Moderbolaget 77 .



‘Belopp i tkr 2023

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad

skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r foljande:

Resultat fore skatt 370 4993
inkomstskatt berdknad enligt moderbolagets géallande skattesats i F -1 023
Skattesats 20.6% 20,6%

Skatteeffekt av féljande poster

Ej skattepliktiga intakter 1200
Ej avdragsgilla kostnader -4 -168
Ovrigt. 4 -3
Skattekostnad Moderbolaget 77 ;

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper och visentliga bedémningar och uppskattningar
Koncernens immateriella tillgangar utgdrs i sin helhet av goodwill,

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet vid férviry av rorelser dverstiger det verkliga virdet pa de forvirvade
identifierbara nettotillgdngarna. Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
forvirvet av Toxicology knowledge Team Sweden AB {TKT) som genomférdes 2021, Goodwill har férdelats pa bolagsniva, dvs till den
kassaflodesgenererande enheten som utgdr TKTs verksamhet.

Goodwill prévas f6r nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga
har minskat | virde. Goodwill testas pa de kassaflddesgenererande enheter som motsvarar den agsta nivan péd vitken goodwill féljs

utgdrs av TKTs verksamhet.

Nedskrivningsprovning av Goodwilll

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassaflodesgenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger
dtervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i &rets resultat. Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt virde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevidrdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika kassaflodesgenererande enheten.

Nedskrivningsprévningar baseras pa berikning av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar frdn uppskattade framtida kassafidden
baserade p

(rorelsemarginal fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar) under de kommande fem prognosaren samt
ledhingens l&ngsiktiga férvantningar pa verksamheten. Tillimpade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och bedémning av
antaganden. De vdsentligaste antaganden som har anvindsi nyttjandevardesberdkningen fér den kassaflodesgenererande enheten
TKT anges nedan:

« Diskonteringsrdnta fore skatt,12,37% fore skatt, baserat pa en marknadsmassig viktning av kapitalkostnaden for eget
kapital, riskfri rénta och riskpremie.

» Tillvéxttakt bortom prognosperioden har berdknats med 0 %

¢ EBITDA marginal om 12,8% - 15,8%

forsaliningen kommer framfér allt ifrdn 6kade volymer, prisékningar
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En mojlig forandring av var enskilt antagande i nedskrivningsprévningen skulle var for sig inte leda till att nagot nedskrivningsbehov
skulle uppkomma per 2022-12-31.

Koncernen Koncernen |

Ingaende anskaffningsvirden 1243 -

Genom fdrvirv av dotterforetag 1243

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1243 1243

Utgaende redovisat vdrde 1243 1243

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
Redovisningsprinciper och vidsentliga bedémningar och uppskattningar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventliella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hdnférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet

raknas in i tillgdngens redovisade virde. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen

separata komponenter av materiella anldggningstillgangar. Vid slutet av varje rikenskapsar omprévar koncernen tillgangarnas
restviirde och nyttjandeperiod och dessa justeras dé vid behov. Effekter av eventuella &ndringar redovisas framatriktat. Vid den

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ndr den materiella anlaggningstillgangen
kan tas i bruk. Anldggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar

De materiella anliggningstillgédngarna bestar av kontorsinventarier och utrustning for kontor, kliniker och laboratorier samt
installationer i annans fastighet. Koncernen dger ingen byggnad eller mark.
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Koncernens materiella anldggningstillgngar per 2022-12-31 (2021-12-31} uppgar tili:

Koncerrien Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 3.902 3189

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5114 3902

Ingaende avskrivningar -2012 -1 407
Arets avskrivningar -1.180 -605

Utgdende ackumulerade avskrivriingar -3183 -2012

Utgdende redovisat virde 5921 1890

Koncernen Koncernen

Beloppitkr _ 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 2 546 1501

Genom férvidrv av dotterféretag 365
Investeringar 226 180
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2772 2 546

ingaende ackumulerade nedskrivningar - :
Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde 2753 2546

, ~ Moderbolaget
Belopp i tkr B . 2022-12-31 2021-12-31

'.'Iﬁ,'g:ée_n:der ackumulerade -a;nﬁs:kaéﬁningsﬁa:fd:én'- 15221 ' 10 792
FGrvarv 4 427
Aktiedgartiliskott 1050 -

Avyttring -8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 271 15 221

ingaende ackumulerade nedskrivningar -1.800:

Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 800

Utgdende redovisat virde 14 471
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Not 16 Nyttjanderattstillgdngar / Leasingavtal
Redovisningsprinciper och vasentliga beddmningar och uppskattningar

CTR-gruppens leasingavtal avser i allt vdsentligt lokaler, medicinteknisk utrustning och bilar. Koncernen ar leasetagare. Det finns inga

Nér ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet r, eller innehdaller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehéaller, ett leasingavtal
e om avtalet dverlater rétten att under en viss period bestdmma Over anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Z virderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala vérde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
- eller tGre inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet
e till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar

leasingperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp ilangfristig och kortfristig del, varderas initialt till nuvdrdet av aterstaende leasingavgifter under den
bedomda leasingperioden. Aterstdende avgifter omfattar fasta avgifter, variabla avgifter kopplade till index eller pris (rate), belopp
som forvédntas betalas ut enligt restvirdesgarantier, [5senpris fér képoption och ev straffavgifter. Leasingperioden utgérs av den €]

kommer att nyttjas.

Leasingavgitterna diskonteras med Koncernens marginella upplaningsrénta i de tall den implicita rdntan i avtalet ej ér kdnd, vilket
vanligtvis érfallet, Den marginella [@nerdntan aterspeglar foretagets kreditrisk, respektive avtals leasingperiod, valuta och kvaiitet pa
underliggande tillgadng som tinkt sdkerhet.

Leasingbetalningen delas upp i amortering och rinta férleasingskulden, dar amorteringen minskar leasingskulden medan réntan

nyttjanderdtten. Vid en omvdrdering som beror pa att variabla avgifter 6kat baserat pa ett index eller pris, réknas leasingskulden om
med en oférandrad diskonteringsrinta.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som egna poster i rapporten dver finansiell stilining.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde

(understigande 50 tkr) redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redovisas
som kostnad linjirt dver leasingperioden. | CTR-gruppen férekommer leasing av IT-utrustning med leasingperioder pé ett till tre ar.

antaganden och bedomningar kan resultera i betydande skillnader i koncernens vérde pa nyttjanderattstillgangen samt
leasingskulden. Nedan anges de huvudsakliga antaganden som anvints av koncernen vid berdkning av leasingskuid och
nyttjanderdttstillgdngar.

e Den genomsnittliga marginell [Anérdntan som anvinds dr STIBOR 3 man +3,5%.

o Leasingperioden som anvénts motsvaras av avtalade hyresperioder samt forlangningsperioder om det bedéms rimligen
sakert att koncernen kommer att nyttja dessa. Leasingperioder, inklusive forldngningsperioder uppgar till:
Byggnader 3 = 6 ar
Bilar 3 &r
Teknisk utrustning: 3-5 ar
Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestér i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om 1-5 ar, som férlings med
ytterligare perioder om 1-3 ar om Koncernen inte séger upp avtalet med 6 till 9 manaders uppsagningstid. FOr kontor
bedomer Koncernen.imajoriteten av fallen att det inte &r rimligt sékert att avtalen kommer att férléngas bortom den
forsta perioden — dvs leasingperioden bedéms vanligen till en period.

e  KoOpoptioner: Ett antal avtal inniehaller entmojlighet for CTR-gruppen att kdpa ut tiligdngen vid leasingperiodens slut, 4

andra fall garanterar Koncernen den leasade tillgdngens restvirde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner
forekommer, Beddmning har gjorts att inga tillgangar képs ut vid leasingperiodens slut. Antingen aterldmnas tiligangen

eller f6rlangs lease-perioden.

nyttjanderattstillgangen. Den 31 december 2022 uppskattar Koncernen att restvdardesgarantier uppgar till O tkr.

Bedémningar om leasingperiod och nyttjande av képoption omprévas i de fall det sker visentliga férandringar i de omstandigheter
som paverkar dessa bedémningar och som dr inom koncernens kontroll,
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Tillkommande nyttjanderattstillgdngar ("Additions to right-of-use assets”) under 2022 uppegick till 13 904 tkr (5 643 tkr). I detta
belopp ingér anskaffningsvirdet f&r under aret nyanskaffade nyttjanderétter samt tillkommande belopp vid omprévning av
leasingskulder pa grund av &ndrade betalningar till féljd av att leasingperioden har férandrats.

B | . _. 2022_12_31 2021*12”31 _ ._ ..... , “@1_01 ._

L e _ m— — —
Bilar 239 270 143
Ovrigt 6207 4255 5722
Summa 36928 32972 35213

Kortfristiga ' -9 914 -7 266 -6 433
Langfristiga -26 536 -25 072 -27 965

| Avskrivningar pa nyttjanderatter

Lokaler - 8030 6083

Bilar 221 109
Ovrigt 1698 1691
Summa avskrivningar pa nyttjanderadtter 9949 7 883

Réntekostnader (ingar i finansielia kostnader) 1103 975

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt virde 134 50
Summa kostnadsfért avseende leasingavtal 11 186 8 907

Det totala kassafiédet gillande leasingavtal under aret var -11 058 -8 720

Moderbolaget

kostnad linjdrt 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderdtter och leasingskuld i balansrakningen.
Not 17 Finansiella instrument

Konternens finansiella instrument bestar av:
¢  Andralangfristiga virdepapper
e Andralangfristiga fordringar

e Kundfordringar
o Likvida medel
o Leasingskulder

o Leverantdrsskulder
o  Ovriga skulder

Redovisningsprinciper och visentliga beddmningar och uppskattningar

Finansielta tiligangar
En finansiell tillgdng vérderas initialt till verkligt vdrde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till képet. Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella tillgdngar i féijande kategorier:

¢ Upplupet anskaffningsvérde (kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel).
Den pafoljande virderingen-av tiligdngar som klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvérde sker till upplupet

e Virderade till verkligt viirde via resultatrikningen: Andra ldngfristiga virdepapper. Den paféljande virderingen av
tillgdngar som klassificeras som virderade till verkligt virde via resultatet sker till verkligt virde. Nettovinster- och
forluster, inkluderat all rante- eller utdelningsintékt, redovisas i resultatet,
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Kundfordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar kundfordringar ndr det finns en ovillkorad ratt till betalning for utférda prestationer. Upplupna intakter
(avtalstiligdngar enligt IFRS 15s terminologi) redovisas avseende intjanande arvoden och andra ersittningar for utfdrda prestationer,
vilka annu inte har fakturerats pa balansdagen. Fakturerade och betalda arvoden i fastprisuppdrag avseende tjdnster som dnnu inte
utférts redovisas som forutbetalda intikter {avtalsskulder enligt IFRS 15s terminologi).

Vardering till verkligt varde
Ett antal av koncernens redovisningsprinciper och tilldggsupplysningar krdver vardering till verkligt varde for finansiella tillgangar och
skulder:

Nér Ve rkligt Vérd Effjr Eﬂtil Igéng ener SkUId SkafEStStéllasj anvan derkan cernen GbSE rverbara data i Sé St or u tStréckningSOm m E}j I igt-
Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt vdrde-hierarki baserat pa indata som anvands i varderingstekniken enligt
féljande;

o  Niva 1:enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument
o  Niva 2; utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

¢  Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar {reservering kundfordringar)

-inansiella tillgangar som redovisas till upptupet anskaffningsvirde utgdrs framst av kundfordringar. Forlustreserven for

cundfordringar vérderas alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans aterstaende I6ptid. Kredittiden
for fakturor ar 30 dagar om inte annat avtalats med kunden. Det drvanligt férekommaride att kunder forhandlar om en langre
kredittid. Det kan medges f6r kunder ddr kreditrisken beddms lag och sannolikheten att fa betalt pa forfallodagen &r hog.

Bolagen i CTR-gruppen har haft fa kundfarluster historiskt och man bedomer att kreditrisken i kundfordringarna dr lag. For de

kundfordringar som bed®ms vara kreditférsamrade gors en individuell bedémning av reserveringsbehovet. Reserven baseras pa
beddmning om kunden kommer betala baserat pa kundkdnnedom. Kundkdnnedomen baseras pa historik i kundrelationen,

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde dras av fran tillgangarnas bruttovarde.

Bortskrivning
En finansiell tillgdngs redovisade bruttovirde skrivs bort nér koncernen inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en

finansiell tillgdng i sin helhet eller en del av den. Koncernen gér individuella beddmningar avseende tidpun kt och belopp fér
bortskrivhing baserat pa huruvida det finns rimliga forvdntningar pa atervinning. Koncernen har inte nagra férvantningar pa

betydande dtervinning av de bortskrivna beloppen. Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara féremal for
verkstallighetsatgérder for att uppfylla koncernens forfaranden fér atervinning av férfallna belopp.

Finansiella skulder

viirde med avdrag fér direkt hanforbara transaktionskostnader. Paféljande vardering av dessa finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvirde med effektivrantemetoden. Skillnad mellan erhallet belopp {netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatridkningen fordelat dver laneperioden. Rintekostnader och valutakursvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Vinster eiler férluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Moderbolaget

CTR har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 dr dock dnda tillampliga — sdsom avseende
moderbolaget virderas finansiella anlggningstillgdngar till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgdngar enligt |3gsta virdets princip. F6r finansiella tiligadngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde tillimpas
IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Redovisat virde pa kundfordringar, Gvriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och dvriga skulder utgdr en rimlig

Not 18 Kundfordringar
Redovisningsprincip

For mer information om redovisningsprincip fér kundfordringar se not 17 Finansiella instrument, rubrik Kundfordringar,
avtalstillgangar och avtalsskulder.

For mer information om avtalstillgingar och avtalsskulder se Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter (avtalstiligdngar)
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Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under dret uppkomna kundférluster som uppgick till 0 {0} tkr i koncernen. |
Inga bolag i CTR-gruppen har salt nagra kundfordringar till factoringbolag.

Kéncernen Koncernen

Belopp i tkr 2022-12:31

“Redovisat virde pa
kundfordringar 37794 31 558
Reservering for kundférluster 415 -75

Summa 37379 31483

Koncernen Koncernen |

2022-12-31 2021-12-31 |

Belopp i thr

Kundfordringar, ej forfatina 34 354 29 697
Kundfordringar, férfallna 0-3 manader 2347 1601
Kundfordringar, forfalina 4-6 manader 1017 08
Kundfordringar, forfallna mer dn 6 ménader 77 162
Forvantade kreditforluster -415 -75
Summa 37379 31 483

De F8rvintade kreditfériusterna i ingdende balans 2021 och 2022 betalades under aret.

Moderbolaget Moderbolaget  Moderbolaget

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-01 |

Redovisat virde pa kundfordringar 11 7 223
Summa 11 7 223

Belopp i thr 2022-12-31
Kortfristiga fordringar

personal 12 -
Avrakning skatt 90 40 17
ﬁ.t.ewi‘mmgs-bar moms 184 517 131
Ovriga kortfristiga fordringar 697 230 22
Summa 971 798 170

Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (avtalstillgangar)

Koncernen Koncernen Koncernen

Férutbetalda hyreskostnader 334 99 94
Upparbetat ej fakturerat 5 859 4812 3373
Upplupna kontraktsintdkter 4

Ovriga poster 2 844 3084 1550
Summa 9042 7 995 5017

32(45)

Koncernen Koncernen Koncernen

2021-01-01 .

2021-12-31 2021-01-01

15520
0
15 520




Koncernen Kancernen |

fakturerat |
Belopp | tkr 20220231 2021-12-31
Ingdende upparbetat virde 4812 3873
e Fakturerat under aret -4 812 -3 373
s Upparbetat under dret 5859 4812
) Summa 5859 4812

Not 21 Likvida medel

; Koncernen Koncernen Koncernen |
‘Belopp i tkr e 2022-12-31  2021-12-31 2021-01-01 |

Likvida banktillgodohavanden 58 441 47 566 48 529
Summa 58 441 47 566 48 529

Not 22 Finansiella skulder avseende upplaning och nyttjanderattstillgangar
| det foljande framgar information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende lan och leasingskulder. FGr mer information om
féretagets exponering for rinterisk och risk for valutakursférandringar hdnvisas till not Not 4 Finansiella risker och riskhantering.

Koncernen  Koncernen  Kowncernen
Belopp i tkr 2022-12-31  2021-12-31  2021-01-01
T — N
Ovriga langfristiga skulder - 4 250 3 500
Leasingskulder 26536 25072 27965
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av Ovriga |angfristiga skulder 4 250 s o=
Kortfristig del av leasingskulder 9914 7 266 6433

Summa 40 700 36 588 37898

Avtalsenliga I6ptider for lan och leasingskulder per 31 december 2022

Summa virde
avtalsenliga skulden

<6man  6-12man 1-5ar >5ar kassafloden .
_easingskulder 5516, 5251 25660 2174 38601 36450
Kortfristig del av Ovriga
angfristiga skulder

4750 4250 4250
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Not 23 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 462 062,50 med ett kvotvérde pa 0,0625 kr. Innehavare av A-
och B-aktier dr berittigade till utdelning som faststélls efter hand.

Koncernen Koncernen

Réstvirde 2022-12-31 2021-12-31  *2021-01-01 |

A-aktier, emitterade - betalda 10 6419 000 6419 000 6419 000
B-aktier, emitterade - betalda 1 974 000 G74 000 933 000

* Antal aktier per 2021-01-01 &r omraknat for jamforbarhet, da en split om 1000:1 genomftrdes under 2021,
Ovrigt tillskjutet kapital

| Svrigt tillskjutet kapital ingar de tillskott som koncernen har erhéllit fran aktiedgarkretsen samt vid nyemissioner av aktier det
belopp varmed inbetalat belopp Gverstiger kvotvdrdet pa aktierna. | beloppet ingar dven de premier som betalats vid utgivande av
teckningsoptioner.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto, efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionsiikviden.

Balanserat resultat

Utdelining
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint utdelningen.

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att ingen utdelning ska utga. Forslaget blir féremal for faststéllelse pa drsstdmman den 23
maj 2023. Se Not 36 Disposition av foretagets vinst eller torlust.
Under 2021 genomfordes en split av aktien med 1000:1.

Not 24 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspddning baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

R ESUItat Ferakti e f{j reutSpé dning .....................
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fére utspadning

‘Belopp i kronor 2021 |

Arets féézﬁ‘fi_?&l’ aktie -nfﬁrlﬁigt till moderbolagets aktieagare 134 0,34

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspadning
Belopp i kronor L _. _ . 2022 2021 ]

Aretsresultat per aktie hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 1,27 0,34

Vigt genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning
Belopp i tkr

Végt genomsnittligt antal aktier under &ret, fore utspdning 7333 000 7372500

Vigt genomsnittligt antal aktier under éret, efter utspadning /797578 7551664
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare ,
| Belopp i tkr R o - 2022 2021

Koncernens resuitat hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 9914 2533
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Not 25 Innehav utan bestdmmande inflytande
Redovisningsprincip

Vid ett forvarv av farre dn samtliga andelar redovisar koncernen innehay utan bestdmmande inflytande (minoritetsintresset).
Innehav utan bestimmande inflytande i dotterféretagens resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning
och i balansrikningen. Koncernen virderar innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt virde, vilket innebir att samtliga

nde. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa

transaktioner. Pa samma satt redovisas forsaljningar av andelar till innehav utan bestdammande inflytande, utan att det

bestammande inflytandet forloras, som en transaktion inom eget kapital.

Innehav utan bestdmmande inflytande:i koncernen

Beloppitkr 2022-12-31

Minoritetsandel RegSmart 40%
Minoritetsandel Lablytica 9%

Summa

'Kmt.:xe,r.n en:
2022-12-31
-3 183

-73@

-3 963

CTR har option pa att képa ut innehav utan bestimmande inflytande i dotterbolag.

Belopp i tkr

Lablytica

Rorelseresultat
Arets resultat

Anlaggningstiligangar

Nettoomséttning

21444
3767
2072
1776

Justerat eget

kapital®

Balansomslutnin g

Minoritetsandel Eget kapital Lablytica

RegSmart

Rérelseresultat

Arets resultat

8747
17 309
-780

23 144
5 044
2974

Anlaggningstillgangar 228
Justerat eget

kapital*

Balansomsiutning

Redovisningsprincip

7963
13 445
-3183

* Justerat eget kapital avser eget kapital samt eget kapital-andel av obeskattade reserver.

Detivat definieras som ett finansiellt instrument och har samtliga tre egenskaper:

a. Dessvirde dndras till féljd av dndringar i en angiven rinta, ett ravarupris, en valutakurs, ett pris- elier rinteindex, ett

kreditbetyg eller kreditindex eller en annan variabel,
b. Det krivs ingeninledande nettoinvestering eller en in

¢. Detregleras vid en framtida tidpunkt.

Koncernen

2021-12-31 |
-1 986
-518
-2 504

16 979
1793
1 607

718

5 /51
13 881
-518

6 940
8 754
-1 986

edande nettoinvestering som dr mindre dn vad som skulle kravas for

andra typer av avtal som skulle vantas reagera pa ett liknande sitt pd férandringar i marknadsfaktorer.

Derivat klassificeras normalt sett som finansiella instrument som ska redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
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CTR innehar féljande képoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande:

e 20000 aktier | RegSmart till ett18senpris som baseras p4 en EBIT multipel per datum f&r inlésen. CTR avgér om betalning

att kdpa aktierna ska ske antingen kontant eller med nyemitterade B-aktier i CTR. Optionen kan nyttjas fran 1 juni 2024 -
31 december 2024, For sjilva optionsritten har inte ndgon ersattning utgatt

Redovisningsprincip

Vid utgivande av optioner ska instrumenten klassificeras som eget kapital elier som en skuld. Ett egetkapitalinstrument dr varje form
av avtal som innebir en residual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag fér alla dess skulder. En skuld uppstdr om koncernen har en

| de fall optioner ges ut som ersdttning for erhélina varor eller tjnster ar det reglerna om aktierelaterade ersattningar i IFRS 2 som
ska tillampas. Ett foretag ska redovisa de varor eller tjinster som erhalls eller kbps genom aktierelaterade erséttningar vid den
tidpunkt d varorna eller tjdnsterna erhalls, (dver intjinandeperioden). Féretaget ska redovisa en motsvarande kning av eget kapital
vid eget kapitaireglerade program eller som en skuld vid kontantreglerade program. Om mottagaren betalar en marknadsméssig
premie f6r optionerna i ett egetkapitalreglerat program vid tilldelningstillfallet uppstar ingen kostnad for féretaget. Om det ror sig
om ett egetkapitalreglerat program redovisas premien mot Ovrigt tillskjutet kapital inom eget kapital. Detta belopp &ndras inte |
efterfoljande perioder. For kontantreglerade ersattningar gérs en omvardering av skulden fram till dess att skulden regleras.

Teckningsoptioner till ledning och anstéllda

anstillda, tecknade 100,0 procent av optionerna i programmet, vilket motsvarar en maximal utspddning pa 4,6% procent om
samtliga optioner utnyttjas. Programmet [6per ut i juni 2026. Teckning kan ske 2026-04-21 - 2026-06-16.

Vid arsstdmman den 2022 beslutades om ytterligare ett bemyndigande for styrelsen att emittera teckningsoptioner. Styrelsen
beslutade om ett incitamentsprogram (2022/26) som implementerades i oktober 2022. Totalt antal optioner i programmet &r 92
500, med ett [6senpris om 26,3242 SEK. 5 anstillda, ingen fran ledningsgruppen, tecknade 62,5% procent av optionerna i

programmet. Vilket motsvarar en maximal utspadning pa 1,2% om samtliga optioner utnyttjas, Programmet [6per ut i juni 2026.

Totalt motsvarar de tvd programmen en maximal utspidning om 5,7% procent om alla optioner utnyttjas.

Betalning har erlagts kontant for optionerna motsvarande ett marknadsvirde av optionerna. Vardet av optionerna har faststéllts
baserat pa en Black-and-Scholes virdering. Teckningsoptionen medfor en ritt, men inte en skyldighet, for innehavaren att teckna
aktieri CTR. Om anstélining upphérfére den 31 juli 2025 har bolaget ratt, men inte skyldighet, att dterképa teckningsoptionerna tiil
marknadsvdrde av den anstéllde. Programmen klassificeras som egetkapitalreglerade program, eftersom nagon skyldighet f6r CTR
att betala ndgot kontant inte foreligger. Ett egetkapitalreglerat program ddr den anstéllde betalat marknadsvirde for tilldelade
optioner innebar att ndgon kostnad for programmet {aktierelaterad ersittning) inte behover redovisas. | stillet redovisas den

Moderbolaget
2022 2021 |

Belopp i tkr

747 0
304 747
1051 747
0 0

Utestdende per 1 januari
Tilldelade
Utestaende per 31 december

Varav inl6senbara

Summa 1051 747
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Kopoptioner till nyckelpersoner

Vissa anstillda i dotterbolag har erbjudits méjlighet att teckna kdpoptioner fér att forvirva en minoritetsandel av aktierna i de bolag
de verkar, fran CTR. CTR har sedan en ratt att aterkdpa aktierna. Betalningen av.aterkdp har CTR rétt att reglera med kontanter
och/eller med aktier i CTR varfor optionerna klassificeras som eget kapital-reglerade program. Képoptionerna &r betalda till ett

£ berdknat marknadsvirde. Beriikningen har giorts med stod av Black & Scholes modell vitken dr en allmént accepterad metod och

L |
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fr: ﬁ
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formel for prissattning av aktiebaserade optioner.

Utestaende kdpoptioner

Utestaende per 1 januari
Tilldelade
Utestaende per31 december

Varav inltsenbara

Summa

Rattighet i kbpoptioner

TKT

RegFile

Metasafe

Utestaende per 31 december

Varaviniosenbara

Summa

Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Beloppitkr
Redovisning moms
Persondlskatt

Avrikning sarskild 1oneskatt
Andra Kortfristiga skulder

Summa

Personalskatt
Avrakning sarskild [6neskatt
Andra kortfristiga skulder

sSumma

:fMQd.;i.;erh'.et; - C _g_;:e: .
02 201
- "
48 0

48 0

0 0

Maximal andel Moderbolaget =~ Moderbolaget ~ Moderbolaget |

9% 46 0 0
32,20% 1
9,10% 1

a8 0 0
0 0 G

48 0 0

Koncernen Koncernen Koncernen
2022-12-31 2021-12-31 - 2021-01-01
3 961 4 581 1547
2 565 2164 1758
3 165 2 300 2766
411 54 2
10102 91099 6072

Moderbolaget ~ Moderbolaget Mﬁderbolaget
20221231 2021-1231
95 64 43
67 145 201
13 22

175 209 266
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter {avtalsskulder)

intiktsredovisats aret efter. Manga kunder faktureras kvartalsvis i forskott och posten férutbetalda intdkter per balansdag kommer

saledes ha intiktsredovisats i sin helhet under kommande kvartal.

Koncernen
‘Belopp i tkr . e e 2022-12-31
- _ I — _ S
Semesterldner 10 802
Sociala avgifter 3494
Pensionskostnader 497
Férskottsbetalning fran
kunder

Ovriga poster

6484
2528

Summa 24 489

Belopp i tkr

Ingdende forskott fran kunder per 1:e januar
Levererat till kunder under aret

Nya forskott frdn kunder
Utgaende virde forskott fran kunder per 31:a december

Mederbalaget

Semesterléner | -
Gvriga poster

Summa

Redovisningsprincip

2022
N
8168
6484

6 484

1368
1479

Koncernen Koncernen |
2021-12-31 2021-01-01 |
471 386
7 448 5 954
2 339 1916
405

8168 2 539
2 343 124
21174 10918

Koncernen |

2021

R
-2 539
8 168
8168

R ———

22 258
7 81

655 21

684 359

Upplysning om eventualfrpliktelse limnas nér det finns ett majligt dtagande som harrér fran intraffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera.osdkra framtida hdndelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas ellerinte kan

berdknas med tillrdcklig tillf5rlitlighet.
Inga stallda sékerheter eller eventualforpliktelser finns i koncernen.

Not 30 Kassaflodesanalys
:-L.&ja_si_ﬁ:g-s;kitiI5dier' hanforliga till finansieringsverksamheten

Nettoskuld per 1 Januari

_”_mzézzu_””

Kassafltde
Nya Kontrakt
Ovriga féréndringar 35

Forvarvade kontrakt 0

Omféring mellan kort och léng skuld 0

Nettoskuld per 31 december
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2021
e —
Fordndringar under aret 0

30 398
6

0

7 261
5236
35

0

0

-32 338




Redovisningsprinciper och vasentliga bedomningar och uppskattningar

Koncernen tilldmpar férvdrvsmetoden vid redovisning av rorelseférvary. Metoden innebdr att forvédry aven rdrelse betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar rérelsens tillgdngar och 6vertar dess skulder. | férvéirvsanalysen faststélls det
verkliga véirdet pa férvirvsdagen av forvdrvade identifierbara tiligangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan

e bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan verkligt virde av erlagd kdpeskilling {i kontanter, utgivna egetkapitalandelar,

%) uppkommen skuld, inklusive eventuella villkorade kopeskillingar) och verkligt varde pa identifierbara tiligangar och skulder redovisas

Kopeskillingen reglerades i sin helhet genom betalning i kontanta medel. Transaktionskostnad om 289 tkr har kostnadsférts i

resultatrakningen som en dvrig rérelsekostnad. Goodwill som uppstod i férvirvet drrelaterat till personalens kompetens och
synergieffekter. Ingen del av redovisad goodwill &r skatteméssigt avdragsgill.

Koncernen Kﬁ'ﬂ-ﬁeﬂ’!f&ﬂ“;
Belopp i tkr I - 2022 2021

Képeskilling férvarv av koncernforetag, kontant betalt - -4-427
Summa kopeskillingar . -4 427

Kassa & bankmedel pa fOrvdrvsdagen i rérelseférvary = 1083
Erlagt vid forvare av koncemforetag 5 4427
Netto férvarvad kassa och bank - -3 340

Forvarvsanalyser

Ovriga aktieinnehav - 125
Andra langfristiga fordringar - 740
Kundfordringar | - 1030
Aktuelia skattefordringar 106
Férutbetalda kostnader gch upplupna intakier - 1133
Quriga kortfristiga fordringar 11
Kassa och bank - 1083

Leverantdrsskulder | -41
Ovriga kortfristiga skulder - -505
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -497

Férvdrvade identifierbara nettotillgangar 3184
Goodwill - 1243

Summa férvarvade nettotiligangar - 4 427
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Not 32 Nérstiende
CTR har under aret haft féljande ndrstaendetransaktioner:

INkOP AV g\ 1d till néirstaende.

Koncernen varor/tjianster fran
| narstaende

per 31 december

.Y

Narstienderelation

AB Biopharmacon / Bofi Medical 2022 926 212

AB Biopharmacon / Bofi Medical 2021 1255 102

AB Biopharmacon / Bofi Medical 2020 1713 53

Samtliga nérstdendetransaktioner har gjorts pa marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner som vésentligen paverkat foretagets
resultat och stallning har dgt rum melian koncernen och nédrstaende,

Not 33 Andelar i koncernféretag

Redovisningsprincip .
Andelar i 'dbtt:erﬁbcal:ag;-r;:edwisa5 i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i

det redovisade virdet for innehav i dotterforetag. | kKoncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hdnforliga till dotterféretag

direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Lédmnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en dkning av andelens redovisade vérde. Moderbolaget gor darefter en .
prévning huruvida nedskrivningsbehov foreligger. Aterbetalning av ett lamnat aktiedgartiliskott redovisas som en minskning av o
andelens redovisade varde.

Antal e R
. . Bokfortvdrde Bokfortvirde Bokfort virde
andelar

Forkortning  Kapitalandel Réstandel  / aktier 20211231 2021-01-01 |

Metasafe Sweden AB MetaSafe 100% 100% 50 000 50 50 850
ClinSmart Sweden AB ClinSmart 100% 100% 50 000 5025 5025 5025
CTC Clinical Trial Consultants AB. CTC 100% 100% 5000 313 313 313
Lablytica Life Science AB Lablytica 91% 91% 45 500 2 546 2546 2546

RegSmart Life Science AB RegSmart 60% 60% 50000 30 1030 1034

RegFile AB RegFile 100% 100% 25 000 2 085 35 25
Toxicology Knowledge Team

Sweden AB TKT 100%. 100% 1 000 4423 4423

Summa 226 500 14471 13421

 Moderbolaget  Moderbolaget

Ingaende ackumul :ra:de-'an:sfk;affning_sv’érd;e_n 15221 'i 792
Aktiesgartillskott 2 050 10
Aterbetalning aktiedgartillskott -1 000
Genom férvarv av dotterforetag - 4427
Avyttring - -8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 271 15221
iIngaende ackumulerade nedskrivningar -1 800 -1-000
Nedsk rivningar - -800

Jtgdende ackumulerade nedskrivningar -1 800 -1 800

Utgdende redovisat virde 14 471 13 421
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Not 34 Fordringar pa koncernforetag
Foretagen i koncernéen bedriver sina verksamheter sjalvstandigt. Mellanhavanden mellan bolagen hanteras i affirsmassig

Vad giller kundfordringar hanteras de enligt samma principer som for externa kunder, se not 18.

For dvriga fordringar pa koncernféretag gévs en individuell bedémning av kreditrisk och eventuell férlustreserv dér historik,
intriffade hindelser och framtida risker beaktas.

Moderbolagets fordringar pa koncernbolag utgors till storsta del av koncernbidrag som hanteras som kortfristig fordran och ska

regleras efter att balansriakningarna &r faststallda av arsstimmorna.

e T m—

| Belopp i tkr 2022 2021
Iaj _________________________________________ R v o
Férdndring under dret 10476 2 590

summa 16 127 5651

Not 35 Bokstutsdispositioner och obeskattade reserver

Redoyisningsprincip
Lémnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen

Maderbolaget

Moderbolaget

Periodiseringsfond, arets avsdttning 125 0

Summa 125 0

Not 36 Disposition av faretagets vinst eller forlust

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel, kronor:

Overkursfond 20 969 843
Balanserade vinstmedel 11 330 967
Arets resultat 293032
Summa 32593 843

Styrelsen féreslar att vinstmede! disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 32 593 843

Not 37 Handelser efter balansdagen
Inga vdsentliga handelser har skett fram tills arsredovisningens avgivande.

Not 38 Overgéng till IFRS

Denna finansiella rapport for koncernen &r den férsta som upprattats med tillampning av IFRS. De redovisningsprinciper som anges i
arsredovisningen har tillimpats vid upprittandet av koncernens finansiella rapporter fér rakenskapsaret 2022 och for jdmforelsedret
2021 samt fér koncernens 6ppningsbalans den 1 januari 2021 {(koncernens tidpunkt for dvergang till IFRS). Vid upprittandet av

justerats enligt IFRS. Férklaringar till hur vergangen fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens finansiella
stalln ng, finansiella resultat och kass afl &den framgér av nedan tabeller och foérklaringar till dessa.

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, Forsta gangen IFRS tillampas. Huvudregeln &r att alla tillampliga IFRS och AS-

standarder och totkningsuttalanden som tritti kraft och godkants-av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock

Bvergangsbestammelser som ger foretag en viss valmdjlighet att undanta vissa omraden fran retroaktiv tillampning, Ett sadant

omréade &r tillampningen av IFRS 3, rorelseforvary dir CTR har tillimpat IFRS 3 pé alla rorelseférvéry som gjorts fran och med den
1:e januari 2021, datum for overgang till IFRS. Rérelseférvary som skett fore 2021-01-01 har emellertid inte omréknats, i enlighet
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kapital som om IFRS hade tilldmpats under 2021,

Brygga over rapport Over finansiell stalining for koncernen, 1 januari 2021

o justering overgang
Koncernen = = et
fran leasing enligt Goodwill enligt

enligt IFRS |

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Finansiella anidggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upparbetad men ej fakturerad
Likvida mede|

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tiliskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat -

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande.
Summa eget kapital

Skulder

Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder
Kortfristiga leasingskulder
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

460

45 459

45 919

21

45 940

3500

4035

2021
§ 555
2 167

6 805
7031
10 141

26144

81 638
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-7554
35213

27 659

-1.463

-1 463

-1463

-4 035
27 965

-393

-2 167
6433

~180
4 086

26 160

18972

-19 290

-318

318

194

832

68

68

107 868

460
18 972
24706

44 138

339
44477

3 500
27 965
1627
6999
6072
10 793
30 298

107 867




Brygga dver rapport ver finansiellt resuitat foér koncernen 2021

Justering

Koncernen  overgang fran

; enligt K3 leasing enligt K3

2 till IFRS 16

~Justering av
‘Goodwill enligt

Omklassi-  Koncernen
ficeringar  enligt IFRS.

2021-01-01 2021-01-01 2021-01-01 |
- 2021-12-31  2021-12-31 | 2021-12-31 |
165 416 - - .14 165 402

o 2021-01-01
‘Belopp i tkr . R 2021-12-31

~ Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ravaror, férnddenheter och handelsvaror:
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella & immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resulftat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
inkomstskatt
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Paster som har omforts eller kan omforas till arets

resultat

Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestammande jnflytande

Arets resultat

Arets totalresuitat hanforligt till:

Innehav utan bestammande inflytande

656
166 072

-39 199
-94 652

<160 795

5277

2 666
1348
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. - 14

-396
77
-319

-319

319

-319

~319

136

186

186

186

186

186

186

186

186

670
166 072

-23 981
.33 053
-84 65?2

-8 487

-123
5776

18
99§
-977

4 799
-918
3882

3 882

2 533
1 348
3 881

1 348



Brygga dver rapport over finansieli stalining for koncernen, 31 december 2021

__ i Nl : SN
Svergang
fran
leasing
enligt K3
till iFRS 16
202)-12:3.

Belopp i thr
Immateriella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstiligangar
Nyttjanderéttstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstiligangar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upparbetad men ej fakturerad

Likvida medel

Summa omsdttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inkiusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedigare

innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Ovriga langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut.
Langfristiga leasingskulder
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rintebirande skulder

Kortfristiga leasingskulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intkter
Fakturerad men ej upparbetad

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

1056

b 644

2 546
10 246

31 483

1527
4879
4812
47 566

90 266
100513

48485
48 947

2.504

51451

100 513
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4754

32 973

28 219

803
-803

-803

-203
21 463

6 035

172

5 862

26 523

Goodwill

enligt 1AS.

38

2021-12-31

186

186
186

186

186

Omklassi-

ficeringar

1 2021-12-31

20

Koncernen |
enligt IFRS |

1243
1890
32973
2546
38651

31483
864
798

7995
47 566
88 706

127 358

462
20617
27 252

48 331
2 504
50 835

4 250
0
25072
1431
30 753

7 266
6927
1304
9099
21175

45 771

127 358
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Forklaring till IFRS justeringar

IFRS 16 - Leasing
Enligt't'i'é‘i”gia're-ti'llé’mpa‘de- red-wisninfgs pri'n-ciper' klass-ifi-t:erades 'I-'eas:in-gavt'al' s:em--ope'ra-tionella el!-er*-fin-a"ﬁS'iiell'a-- évergénge-n till IFRS

:t.lll_g_a_ ngen {;}.C_h_ en lea s.;;.n-g_s-k-uld som. r_ep-res.en-tera.r en skyld-:;gh.et_-att Ia_eta_la_ lea.su_n_gavglfter._ Ny;ttj_-a nd.e.;r.a_tts.t_l.lI;g,an_ga;r-ach. Ieasmgs.k:u‘zl'd_e'r'
;'q:a'r-inte' :redwisats for l-e:a’-singa'uta'l rf'fj-r- vilka !ea-si-ng-pe--ri‘od en avs’lut--a-s om 12 mé na-d-er--ell er :tfi-diga re (kﬁr'tti'd-S*IEa’si'ﬂg-a-ut’a'l'): samt for

-ra_n.tekast_naa__de r. U_pp.s--k;_u-te-n;-s.katt_.re-d-o;ul-s_as_ p_;a._de t_em porara s.kl_l.l.n;ade.r-na avsze,end-e ny-t_tj_a-n_d e--r-a_t-tst;lll_géngar c:;:r_c-:h I_aa_s-l_ng-skuél:d'eh.

IAS 38 — Immaterielfa tillgdnar
Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har goodwill skrivits av p& 5 ar. Overgangen till IFRS har medfort att goodwill inte
skrivs av utan istdliet nedskrivningsprévas arligen och nar det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

IFRS 15 - fntékter
t och med Overgangen till redovisning enligt JFRS har en genomgripande analys av koncernens intakter gjorts utifran IFRS 15s

femstegsmodell for att sdkerstilla koncernens efterlevnad av IFRS 15. Denna analys har inte identifierat nagra skillnader i
intdktsredovisningen som behdver justeras for.

Moderbolaget

For moderbolaget har 6vergangen till RFR 2 inte haft nagra effekter pa stdllning och resultat per 6vergangstidpunkten 2021-12-31
eller fér rikenskapsaret 2021.

Not 39 Nyckeltalsdefinitioner
Personalomsdttning

Det tigsta antalet av nya anstillda och avslutat anstillning delat med genomsnittligt antal anstillda.

St-y:rels-e.n. -G.C-h -‘Jerfk.sjtﬁ”axﬁ de_ direktéren forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
r'es-p:lektive ko ﬂﬁérﬁr'fedm-i ‘sﬂiﬂg’éh’ gei‘ an 'ré-twi's*a ﬁd'e- bild aﬁw-mode-rb-ﬁlagets aﬁh--kmcerneﬁ.s strtﬁ'llni:ng' -e't:h resultat.

KONCernens uer-ksam_het_#. stall._n;ung -@ch ;res-ultat samt b-es.krwer vase-nthg_a.- ri.s.ke.r ac_h...@sakerhe.t-sf.a-k.to-rer--s.om maderbolaget .r.:)..ch-d_e.
féretag som ingar i koncernen star infor.
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NETWORK MEMBER

Revisionsberiittelse
Ti” b{)lagsstﬁmmal’l i Center f{)l‘ Translatig nﬂl R e Search Swe den ABj Org‘ - 55 9054-4903

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Center for Translational
Research Sweden AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentli ga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for éret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga

arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen f6r
moderbolaget och rapporten Gver resultat och dvrigt totalresultat koncernen samt rapporten Sver
finansiell stillning f6r koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittas och att de ger en riittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar fiven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvéndig f6r att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsiitta verksamheten. De
upplyser, nér sa #dr tillimpligt, om foérhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandct om fortsatt drift fi‘lliimpa:s.z-doc;k. inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte

har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.




Gh Revisorns ansvar
) Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
cA koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen och

koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre éin for en visentlig felaktighet
som beror pad misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som dr lampliga med héinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

o utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade rev isionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
viisentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till

betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista
uppmérksamlieten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den

visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar drotillrickliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden
giira all ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

o utviirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som
ger en rittvisande bild.



® bakertilly

NETWORK MEMBER

e inhidmtar jag tillrickliga och dndaméilsenliga revisionsbevis avseende den finansiella

informationen for enheterna eller affdarsaktiviteterna inom konecernen for att gora ett uttalande

o avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av

!

Rapport om andra Krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtGver min revision av ﬁ:rs-rfe;dig_vi*_sjn-ingen och kUHCﬁl‘m?'QdUViSni ngen By Jag o it pmchidon
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Center for Translational Research Sweden AB

for r 2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fé-rsla_ge-ft. | forval tx‘-'-rii-n_gsb:ex‘*’ﬁ?tt-e‘l:sen-z och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for riilkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende 1 forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust.
Vid 'ftix.*fs;lzag_ till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarhig
med hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
1 Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation 4r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Verkstiillande direktéren ska
skota den lepwnde torvaltningen enligt styrelsens rikthnjer och anvisningar och bland annat vidta de

atgérder som dr nddvindiga for att bolagets bokf6ring ska fullgoras 1 6verensstammelse med lag och
- for att medelsforvaltningen ska skétas pi ett betryggande stt.

Revisarns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:




bakertilly

NETWORK MEMBER

o e fOretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda
& ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

3 bolagsordningen.

A s pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddarmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgéardere ller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och

rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utférs baseras pa min professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdér att jag fokuserar granskningen pé

sédana atgarder, omraden och forhallanden som ar visentliga f6r verksamheten och dér avsteg och
Svertridelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som 4r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som lfl_j_i]dm’l;ag, for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande

bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den dag som framgér av min elektroniska signatur.
/__ DGGUSZIQH ed by

ke Jo
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Johan Grahn.
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Using IP Address; 217.213.130.114

Signed using mobile

L With Signing Authentication via DocuSign password
. With Signing Reasons (on each tab):

| Jag.godkdnner dokumentet

Electronic Record and Signature Disclosure;
Accepted: 28-Apr-2023 | 14:33
1D e414¢3c8-6e41-4d1e-80a2-1b2d0ff80249



l:

5o b ” ' o - £ g marhefes RN - o e - e : b v, BT e e Vb et
SRS A L MBS e i i T D el o sl B 6 S BINRMIRI e o i Rl B o Sl T M TR S
: ‘:r'_.-' Et_s:_.-':ﬂ TS ot T L Y "-:"?'ﬁ_j‘?,,.’;:g.l E;ﬂs_t i g -':;:I:-'?;j-:__uj{":"- gaad gg- i . g a ' o X PR .15"'.,,: i 5 .-.-ﬂ'.-.-.-.é

SRt AT e fesiederans Bog -
. hoy BT gt ’E ,gq R e AR i_f_'ﬂm 55:::L SRR B
- -_ .:1-” {_3'1;3_\' i ooy ” i h_% Ea R : A : § H E "
o daik . : e i : O R e \.- T
AT A T MET g T R c,E,, PR - * e in T s TS Y T P A L £
[ LLLter .\,.:...ﬁ_:}.'\-; o nih T T T 342 ; ! Y = T T P I Lo Ay et B Ty -\.g:
e S N A e b sy : R T R A
R "'EF*'-!'!-E::-':-'E R -:mw'!.mgs ﬁ;li ,-“E-. I e ;-'-:5 gt 3 agn e b LA .?..,\__n.'!__.;-: Ry B Y
ST S T S e et i, | o s e ¥ L= e B G L R ¢ M T B
= i . ool e T 3 s
]

i 4 SRl Lot e e e e M B ettt B
;aﬁ%wtfﬁ"% i *-ﬁ;ii;"?"ﬁ“zhj':n e 4r, %{{" “?-"“:-::E‘!JFH R : =
§ Ec- 4 - - FE PR = : 'L:'EI i -{. 'lx-! .'\- % o

= .
l-':. B . [y 2 . B .
L -
B x - I PR L L S W AT ; oy R _: e j-{%w RES ?""‘:" : 5
[ me S a m i D e T e i ﬁi e B 3 W Ma
. r - . i ARy Fare P20 L et _..:,.-a. "'.-\._. -':g o oas [ . ot P T L -i.:; 3 (5 [
- B 3 ; ] 5 hm.\. e i L I:I"“. z: TR ST T *::E:-f.wf.,a o il R ;31_ o t?'::a 5 o
: i P A i Tl R T i3 X

w
s
-~
-

" = .-5 .-.-_.-\.-.l.- ~ i
i':. o 1

4 A i
=5 L e i o A Y Edet) g ot I s ? .
cpayn IR kst e ralig amaf T S NE o P S BT
A e e e M 2 L s E; e RESEae i f
P ¢ ag "__ R A My e o o At S A el T T Ll RE L L LTt £ T L PR A A h““ . ﬂ': SRR PREr R peh LR ek T v __ . 17 = o N - o] W i "
~._:-'i M. ‘-%k-‘:? ‘:._J:'“{ H = E?{ £ "f?_‘_‘__'i':'“ii_- ﬁ}‘.{?ax ; EP*-,E-:_;_,E :_‘ls_':_g?h_.g y _"'g"“"'ls 5-..::'::.:.:-'::-?:'; S LT FEH vt ﬁ_f:b‘ﬂ i 2.'.:3“.‘ 'h._a-; . ,E y R g """E':'E iyl e R i tg?zi 1 .SL.-.-"S ".:-"::'j'ic' & 3,3 -? i 2k f-:-.E::, S-C-'-\;?'ﬁ ;I ) Mt t "j':??- £ ?"".:‘.. 5.’53 o 2 e b ..‘-"q.-.-f"-.'. K s 'J':;. |t . H 5 w15 -:‘;.-:-.5-{ wh Wk i b, .
{ AN I e T Pt AT A otk PR LT s AR - AT e e L T = & et H 5] i T S o Ak i ] [ OR et 1 LR LS P S T e Sl R BT R ol SCRPR o) f e LUy T g TR LN o § i -z

Jﬁh’an’ Gram Sent: 01-May-2023 | 21:41
johan.grahn@revisorshuset-uppsala.se IO Viewed: 02-May-2023 | 14:52
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(Required)
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Parties agreed to: Bengt Dahlstrom, folke sj6berg, Hans Andreasson, Karin Meyer, peter weiderman, Johan Grahn

D _law 1.0 provnde to you certam wrltten n@tices or dlsclosmes Descnbed below are 1he terms and

e conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
= system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking “‘CONTINUE’ within the DocuSign

system.

Getting paper copies

electromcally to you by us. Yeu wﬂl have the ablllty to download and prmt documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If yau el'e'c‘?ﬁt ta receive required notices’ and d'i’sclosures only In paper fiorma‘t it 'wil'l' s’low t’he

you because We W1l.l_ need ﬁrs.t_ to _send the reqmred notlces_ or d_xsclasures to. you in paper format_,_-
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.



