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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Sala Brand AB, 556511-8402, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Verksamhet

Sala Brand AB utvecklar, producerar och siljer brandskyddsfordon och personlig skyddsutrustning.
Verksamheten bedrivs i hyrda lokaler i Sala med ambulerande personal for kundsupport och eftermarknad.

Foretaget har sitt séte i Sala.

Marknad

Foretagets affarsidé ar att sékerstdlla kraven for brandskydd pé landets rdddningstjanster, industrier och
flygplatser genom forsiljning av effektiva och driftssdkra brandskyddsfordon. Bolaget &r marknadsledande
med sin teknik och innovation (System SALA) varfor efterfradgan pa produkterna dr mycket stor. Foretaget skall
dven kunna sékerstilla en effektiv organisation for eftermarknad och service pa de enheter som levererats och
samtidigt kunna tillhandahélla relaterade tillbehdrskomponenter och kringutrustning.

Agenturer
Sala Brand AB ar sedan etableringen generalagent for de tva viérldsledande branschféretagen Rosenbauer
(Osterrike), Magirus (Tyskland).

Organisation
Sala Brands verksamhet dr uppdelad i tre affarsomraden:

Affarsomrade Brandskyddsfordon ansvarar for nyproduktion av fordon och inkluderar enheterna for
konstruktion, tillverkning och montering.

Affarsomrade Tillbehdr och utrustning ansvarar for forséljning av Rosenbauers produktsortiment.

Affarsomrade Service och underhéll ansvarar for garantidtaganden, kontrakterade serviceavtal samt dvriga
underhéll och reparationsarbeten.

Mal och vision

Bolagets mal de kommande &ren &r att ytterligare stirka sin marknadsposition som totalleverantor av
brandskyddsfordon och utrustning samt inom ramen for befintlig organisation 6ka foretagets lonsamhet.
Malséttningen skall framst uppnas genom foljande insatser:

1) Innovationskraftig produktutveckling

2) Fortsatt standardisering av fordonskoncept
3) Forséljning av tillbehor och utrustning

4) Serviceavtal pé levererade produkter

I var vision ser vi ett fortsatt stabilt och Ionsamt foretag som kdnnetecknas av kvalitet, flexibilitet och god
organisation. Standardisering av fordonskoncept ligger till grund for en effektiv och tydlig forséljning vilket ger
en smidig produktionsprocess med starkare marginal dér slutresultatet alltid lever upp till kundernas krav och
forvantningar.

Uppgift om idgare som har mer in tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget
Nordic Rescue Group Oy, 5000 aktier
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Ovriga viktiga forhillanden och visentliga hindelser
Vi har under aret kunnat leverera enligt vér planerade leveransplan.

Under aret var antal levererade stegbilar och sldck-/riddningsbilar betydligt fler &n vad det brukar vara och en
av anledningarna till den stora 6kningen av omsattning 2024 &r forséljningen och leverans av stegbilar da den
fordonstypen tillhor den dyraste kategorin.

Bolaget har under éret arbetat med affarssystemet Monitor G5 ERP System, dér vi arbetar fram en mera
kontrollerad lagerhantering samt dven utvecklar arbetet med orderberedning.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Leveranstider av chassin och material till byggnationer &r fortfarande en betydande osdkerhetsfaktor.

Vi kommer under 2025 arbeta vidare med att utveckla styrningen av konstruktionsavdelningen, orderberedning
samt lager till projekt, samt se till att underlag tas fram i rétt tid och i rétt utforande vilket ockséd kommer att
generera mer effektivitet i produktionen.

Fortsatt arbete med standardisering av el-installation samt fortsatt arbete med standardisering av
monteringsritningar.

Hallbarhetsupplysningar

Arbetet med kvalitets- och miljoledningssystemet gar fortsatt som planerat. Vi har rétt utveckling for samtliga
kvalitets- och miljdaspekter som vi kontinuerligt méter dér vi bl. a. minskar miljobelastningen genom minskat
aluminium-avfall samt minskade utsldpp vid tjénsteresor.

Vi har fortsatt véldigt 1ag personalomséttning.

Intern kompetensutveckling sker genom ett planerat arbete med utbildning av personal inom olika omréden dér
utbildningsplan for 2024 ar genomford enligt tidigare faststdlld plan med planerad verkan samt att
utbildningsplan for 2025 ar faststilld.

Arbetsmiljon sékerstélls genom protokollforda skyddsronder som genomfors fyra ganger per ar.
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Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
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Belopp i kkr

2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 278 278 229 491 179 989 162 673
Rorelseresultat 12 679 11 813 4265 -5 530
Resultat efter finansiella poster 11365 10 239 3998 -5977
Balansomslutning 85 845 87358 70 667 66 827
Kassalikviditet % 132,9 95,3 87,4 79,4
Soliditet % 32,7 22,8 16,2 12,5
Medelantalet anstéllda 46 42 43 36

Kommentar till rittvisande éversikt 6ver utvecklingen

Rorelseresultatet for 2021 péverkades av ny bedomning géllande inkuranstrappa for lager.

Paverkan for aret var -7 523 msek.
Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgéngar.

Kassalikviditet
(Omsittningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
g p

Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat

kapital fond resultat  Arets resultat
Ingéende balans 1 000 000 80 000 10 383 044 7 832 445
Balanseras i ny rakning 7 832 445 -7 832 445
Arets resultat 6211979
Utgaende balans 1 000 000 80 000 18 215 489 6211979
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 18 215 489
Arets resultat 6211979
Medel att disponera 24 427 468
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 24 427 468
Summa 24 427 468
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 3 278 277 701 229 491 416
Forandring av lager av fardiga varor, av varor under 5306 783 3 587 444
tillverkning och pagéende arbeten for annans rdkning
Ovriga rorelseintikter 4 437 860 3519095
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 284 022344 236 597 955
Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -232943 043 -191 285 220
Ovriga externa kostnader 5 -9756 300 -7 860 569
Personalkostnader 6 -27 005 507 -24 115 997
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -74 766 -60 157
anldggningstillgédngar
Ovriga rorelsekostnader -1 564 062 -1462 793
Summa rorelsens kostnader -271 343 678 -224 784 736
Rorelseresultat 12 678 666 11 813 219
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 197 233 109 284
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -1 510929 -1 683 551
Summa resultat frin finansiella poster -1 313 696 -1574 267
Resultat efter finansiella poster 11 364 970 10 238 952
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 8 -3 184 791 -
Summa bokslutsdispositioner -3 184 791 -
Resultat fore skatt 8180179 10 238 952
Skatter
Skatt pa arets resultat 9 -1 968 200 -2 406 507
Summa skatter -1 968 200 -2 406 507
Arets resultat 6211979 7 832 445
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10 - -
Inventarier, verktyg och installationer 11 330 574 186 840
Summa materiella anliggningstillgdngar 330574 186 840
Summa anléiggningstillgingar 330574 186 840
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m.

Révaror och férnddenheter 15091 391 12 959 138
Varor under tillverkning 12 718 227 9 543 697
Summa varulager m.m. 27 809 618 22 502 835
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 34371 194 40 259 509
Fordringar hos koncernforetag 20941 570 18 822 355
Ovriga fordringar 1077 729 3022 966
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 1313273 2561 306
Summa kortfristiga fordringar 57703 766 64 666 136
Kassa och bank

Kassa och bank 1225 1954
Summa kassa och bank 1225 1954
Summa omséttningstillgingar 85 514 609 87170 925
SUMMA TILLGANGAR 85 845183 87 357 765
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
Reservfond 80 000 80 000
Summa bundet eget kapital 1 080 000 1 080 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 15 18 215 489 10 383 044
Arets resultat 15 6211979 7 832 445
Summa fritt eget kapital 24 427 468 18 215 489
Summa eget kapital 25507 468 19 295 489
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 3184 791 -
Summa obeskattade reserver 3184 791 -
Avsittningar

Ovriga avsittningar 16 297 940 243 000
Summa avsiittningar 297 940 243 000
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 13 423 639 -
Summa langfristiga skulder 13 423 639 -
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 150 000 -
Leverantorsskulder 18 314 396 28 459 352
Aktuella skatteskulder 1575 667 1216631
Ovriga skulder 17 13 334 905 31012 515
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 10 056 377 7130778
Summa Kortfristiga skulder 43 431 345 67 819 276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 845183 87 357 765
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Ingingsvirde lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11364 970 10 238 952
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 129 706 11 857
Betald inkomstskatt -1 609 164 9564
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 9 885 512 10260 373
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgdende arbeten -5306 783 -3 587 444
Forindring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar 7 833 552 -9 069 904
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 1248 033 -5 065 718
Okning/minskning av rorelsefordringar 3774 802 -17 723 066
Forindring rorelseskulder

Okning/minskning leverantdrsskulder -9994 956 5812571
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 3166 708 1 877 234
Okning/minskning av rorelseskulder -6 828 248 7 689 805
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 832 066 227 112
Investeringsverksamheten

Forvérv av dvriga materiella anldggningstillgangar -218 500 -175 538
Kassaflode fran investeringsverksamheten -218 500 -175 538
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -4 495 080

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 495 080 -
Arets kassaflode 2118 486 51574
Likvida medel vid érets borjan 18 824 309 18 772 735
Likvida medel vid arets slut 20 942 795 18 824 309
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Utlandsk valuta

Omriikning till redovisningsvaluta
Monetéra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs.

Intdkter

Forsiljning av varor

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rédkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga virdet av det som erhallit eller kommer att erhéllas, med avdrag for
rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas en intdkt nir foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen kommer sannolikt att tillfalla foretaget.

- Inkomster kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

- Foretaget har 6verfort de vésentliga riskerna och fordelarna som &r forknippade med varornas dgande till
koparen.

- Foretaget har inte ldngre ett sddant engagemang i den l6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sélda varorna, samt de utgifter som har uppkommit
eller forvéntas uppkomma till f61jd av transaktionerna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intikt nér arbetet ar
visentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Fardigstdllandegraden beriknas som fysisk fardigstillandegrad for uppdraget.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporira skillnader
som hérror frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga underskottsavdrag. Vérderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen och har inte
nuvirdesberéknats.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationellt leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter for
tjnster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvérdet ingér férutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hénforliga till forvérvet.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet, varmed hénsyn tagits
till inkurans. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffningsvérdet ingar
forutom utgifter for inkop dven utgifter for att fora fram varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid
virdering har hinsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intrdffad hiandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kriavs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen p& balansdagen. Avséttningarna omprovas varje balansdag.
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Not 2 Sammanséttning av likvida medel
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2024-12-31 2023-12-31

Kassamedel 1225 1183
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut - 771
Tillgodohavande pa koncernkonto 20941 570 18 822 355
Summa 20 942 795 18 824 309
Kommentar till not
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan 14tt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 3 Nettoomsiittningens fordelning
Nettoomséttning per verksamhetsgren

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Verksamhet 2024-12-31 2023-12-31
Forséljning av brandbilar 241 465 457 198 579 088
Service, tillbehor och reparation 36 812 244 30912 328
Summa 278277701 229 491 416
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Offentliga bidrag

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Offentligt bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Erhéllna offentliga ersattningar 244 829 250 000
Summa 244 829 250 000
Ovriga rorelseintikter

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Intiiktsslag 2024-12-31 2023-12-31
Provisioner - 3270942
Ovriga intékter 193 031 -1 847
Summa 193 031 3269 095
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Not 5 Ersittningar till revisorer
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
Revisor och revisionsforetag Typ av uppdrag 2024-12-31 2023-12-31
KPMG Revisionsuppdrag 46 750 117 742
KPMG Ovriga tjénster 31500 12 750
Ernst&Young Revisionsuppdrag 224 250 -
Summa 302 500 130 492
Not 6 Personal
Medelantalet anstéillda
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 5 2
Kvinnor (%) 11 5
Mién 41 40
Min (%) 89 95
Medelantalet anstillda 46 42
Loner och andra erséttningar
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktéren 1033220 862 580
Ovriga anstillda 17 542 766 15790 786
Summa 18 575 986 16 653 366
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktéren 60 000 60 000
Ovriga anstillda 1593 160 1 695 346
Summa pensionskostnader 1653 160 1755 346
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6214 687 5170 448
Summa 7 867 847 6 925 794
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Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter
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2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader
Réntekostnader koncernforetag - -
Rintekostnader Ovriga 1510929 1 683 551
Summa 1510929 1683 551
Summa 1510929 1683 551
Not 8 Bokslutsdispositioner
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Forindring av periodiseringsfonder
Avsittning till periodiseringsfonder -3 184 791 -
Summa -3 184 791 -
Summa bokslutsdispositioner -3 184 791 -
Not 9 Skatt pa arets resultat
2024-01-01 -  2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt 1 968 200 2142 799
Summa 1968 200 2142799
Uppskjuten skatt
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag - 263 708
Summa - 263 708
Summa 1968 200 2 406 507
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 8 180 179 10 238 952
Gillande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt géllande skattesats 1685117 2109 224
Visentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsérets skattekostnad/intakt
2024-01-01 -  2023-01-01 -
Typ av vdsentlig post 2024-12-31 2023-12-31
Ej avdragsgilla kostnader 279 693 304 083
Ej skattepliktiga intékter 3390 -6 798
Minskning av underskottavdrag -263 708
Summa 283 083 33577
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Redovisad effektiv skatt 1 968 200 2142799
Redovisad effektiv skatt i procent 24,06 20,93
Not 10 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 423 473 423 473
Utgaende anskaffningsvirden 423 473 423 473
Ingéende avskrivningar -423 473 -423 473
Utgiende avskrivningar -423 473 -423 473
Redovisat virde - -
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 803 729 628 191
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkop 218 500 175 538
Utgaende anskaffningsvirden 1022 229 803 729
Ingéende avskrivningar -616 889 -556 732
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -74 766 -60 157
Utgdende avskrivningar -691 655 -616 889
Redovisat virde 330574 186 840
Not 12 Uppskjuten skatt
Specifikation uppskjuten skattefordran

2024-12-31 2023-12-31
Tempordr Tempordr

Typ av skillnad/avdrag skillnad/avdrag  Skattefordran skillnad/avdrag  Skattefordran
Skattemissiga underskottsavdrag - 263 708
Summa specifikation uppskjuten - 263 708
skattefordran
Belopp som kvittas mot uppskjutna - -263 708

skattefordringar
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 344 490 24 000
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Typ av interimspost 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 429911 101 855
Ovriga forutbetalda kostnader 538 872 548 908
Interimsfordran chassi - 1 886 543
Summa 1313273 2561 306
Not 14 Upplysningar om aktiekapital m.m.
Specifikation av aktiekapital

Kvotvirde per
Aktieslag aktieslag Antal aktier
Aktie 200 5000
Not 15 Resultatdisposition
Belopp i kr

Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 18 215 489
Arets resultat 6211979
Medel att disponera 24 427 468
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 24 427 468
Summa 24 427 468
Not 16 Ovriga avsiittningar
Ovrig avsittning
Typ av Ovrig avsittning Garantiataganden

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende vérde 243 000 291 300
Arets avsittningar 54 940
Justeringar till f61jd av fordndring av nuvérdet -48 300
Redovisat virde 297 940 243 000
Summa 297 940 243 000
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Not 17 Ovriga kortfristiga skulder

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Skulder som forfaller inom 1 dr frdan balansdagen 2024-12-31 2023-12-31
Tillfalligt betalningsanstédnd av skatter och avgifter 9010 000 26 928 719
Ovriga kortfristiga skulder 4324 905 3984076
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna 16ner 175 586 347 924
Upplupna semesterloner 2 082 104 2076 579
Upplupna sociala avgifter 945 495 937 537
Upplupna rantekostnader 2283 848 1400 854
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Typ av interimspost 2024-12-31 2023-12-31
Interimsskuld chassi 4 405 099 874 600
Ovriga upplupn kostnader / forutbet intéikter 164 245 1493 284
Summa 10 056 377 7130778
Not 19 Stillda sikerheter
Ovriga stillda sikerheter
Typ av sdkerhet 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 35000 000 35 000 000
Summa stillda sikerheter 35000 000 35000 000
Not 20 Fakturakredit

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Factoring 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kredit NORDEA Finans Sverige AB 5000 000 15 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Beldningsbara fakturor, ingér i kundreskontra 22 721 634 22 818 575

Not 21 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hindelser som paverkat foretagets stallning och resultat har intréffat efter rdkenskapséarets slut.
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Not 22 Koncernuppgifter

Rubrik
Moderforetaget i den minsta koncernen dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar Nordic
Rescue Group OY med organisationsnummer 3107506-4 med séte i Kaarina.

Bolaget ingar i koncernredovisningen for KH Group Plc vars arsredovisning gar att himta frén
https://khgroup.com/en/investors/reports-and-presentation-materials/financial-reports/.

Ink6p och forsiljning inom koncernen:
Av koncernens totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 1% (0,8%) av inkdpen och 0% (0%) av
forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Sala Brand Aktiebolag, org.nr 556511-8402

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sala Brand Aktiebolag for
rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Sala Brand Aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Sala Brand
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Revisionen av drsredovisningen for ar 2023 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberittelse daterad 01 mars 2024 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att rsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses var:
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anviander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Sala Brand Aktiebolag
for rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Sala Brand Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Visterds den 21 februari 2025
Ernst & Young AB

Per Modin

Per Modin
Auktoriserad revisor
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