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Forvaltningsberattelse

ﬁInformatmn om verksamheten

sker lﬂkalt i T a:mSJo med svensk hudravara F orsalj mngen sker framst som busmessnto-busmess och via
en egen fysisk butik. Foretaget har dven en vixande verksamhet med egna varumédrkesprodukter som
marknads{ors direkt till konsument frdmst via egen webbutik. For ytterligare mnformation om
verksamheten hénvisas till foretagets hemsida www.tarnsjogarveri.com.

Visentliga hindelser under mkenskapsaret
Aret kiinnetecknades av omvérldsfaktorer sdsom konflikt i Sveriges ndromrade, en tilltagande 1nflation i

ckonomin och en avklingande Covid-19 pandem1 Det var trots detta god efterfragan fran marknaden pé
foretagats pmdukter under st(m‘e delﬁn av a:ret Under arets swta KV artal kande f'oretaget aven mmskalde

.antalet anstallda Foretaget fc;rtsatte under aret att fbl_]a utveckhngen av Cowd 19 och wdtog a:tgarder ﬁ)r
att minimera paverkan pa verksamheten enligt riktlinjer frdn Folkhilsomyndigheten. VD Andreas Drugge

meddelade sin uppsidgning av tjdnsten den 20 december.

.Mﬂjmnformatmn
'TarnSJo Garven A] bedrwer tlllstandsphktlg vcrksamhet enhgt 1’1111_] obalken da:r hela garvenpmcassen ar

-energikalla :fbr processu och fastlghetsvarme fdsSﬂﬁ'i génom konvertermg fran 01_]3, tﬂl blobransle
Utslappet tlll luft beralm&s dangenom ha mmsk&t med 93 % Feretaget ﬁck t11]. detta pI’O_] ekt bldrag frfan

ﬁkan darmed fortsatta att etlke'ttera sparbart Ia,der som ""100 % Orgamc Leather Foretaget har samarbeta,t
med Energindtverket i Mdlardalen for energieffektivisering inom hela verksamheten och fortsétter med
tgirder som identifierats utifréin detta samarbete. Biprodukter fran garveriprocessen anvéands till rdvara

for gelatmtﬂlveﬂmmg Bolaget dr livsmedelsklassat for detta. Avfallet frin garveriprocessen anvénds 1 sin
helhet som ravara till biogas.

Flerarsoversikt
| _2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsittning ' 60827186 60855473 51943211 49258740 70 642 706
Resultat efter finansiella poster 4974990 7952843 6151033 2068132 1033680
Balansomslutning 30196 125 36509439 32382949 25026673 28102117
Soliditet 48% 43% 49% 44% 35%
Eget kapital
o o _ Aktiekapital ~ Reservfond  Fritt eget kapital
Vid &rets borjan 320 000 630 000 10 347 738
Vinstdisposition enligt arsstimmobeslut
Aktieutdelning -5 000 000
Arets resultat ey e e wmsges g e _aa 2869269
Vid drets slut 320 000 680 000 8 217 007

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt

f6ljande: Ingen aktieutdelning, resultatet Gverfors 1 ny rdkning.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Fordndring av produkter i arbete, fardiga varor

samt pagdende arbeten for annans rikning
Ovriga rorelseintikter

"Ri’)ﬁ_relsens fk.@sstnad;er

Révaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rdnteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Avrets resultat

2022-01-01

-18 570 047
-8 980 587

-491 687
_-111421
58 145 243

5028 269

65 889
-119 168

4 974 990

3 665 990

-796 721

9

2 869 2¢

2021-01-01

60 855 473

987 461

61373886

.16 050 046
-8 828 529
-364 922

__-102 139
-53 387 357

57 152
.90 838

7 952 843
4962 355

-1 061 592
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LLE 3

Balansrakning

Belopp 1kr

_Not

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanlédggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidgegningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och fornodenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
.

i

10

11
12

63 221

.ﬂ..

4 988 075

600 000
31796

5619 871

4250 264

6 -655 2 138
8 070 834

18 973 236

100 000
49 665

275 477

3353 306
24 576 254

30 196 125

221231 211231

232 516
3510 023

74941

940698
3912 178

700 000
30 326

4 642 504

3770 908
5583319

3219455
100 000
81 630
376 916

3778 001

11587 188

31 866 935

4{13)
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Balansrikning

Beloppikr

Bundet eget kapital
Aktiekapital (320 aktier)

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Obeskattade reserver

Ovriga avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

13

14

15

320 000

5347 738
- 8217007

7 879 212

709 153

382 800

2 424 938

90 000
701 660

1672156
- 6759 196

30 196 125

320 000

10 347 738

6 660 212

472 000

856 000

336 000
61 342
3632769
2 050 000

1398 836

1636400
8 058 142

17 173 489
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Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allminna rdd BENAR

2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Vﬁl del i'ngsprinciper m.i.

anges nedan

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrikningen nér de pd basis av tiligianglig

information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvirdet for t111gangen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella

anldggningstillgdngar redovisas till anskafﬁlmgsvarde minskat med ackumulerade avskrwmngar och
nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanf‘orhga till

forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hiansyn tagits till innehavstiden for under aret
forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstiligdngar:

-Byggnader 20 ar
-Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-8 ar
-Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade &veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Varulager
Varulagret ar upptaget till den ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj ningsvirdet, Dirvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beriknas enligt forst in- forst utprmcrtpen I anskafﬁlmgsvardet

ingar férutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

[ egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.

Skaﬁi

mkomstskatt f@r 1nnevarande rakenskapsar som avser ar ets skattephkuga resultat och den del av t1d1gare
rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till £6]jd av tidigare transaktioner eller hindelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for temporira
skﬂlnader som harmr fran f@rs‘la redowsmngen av gmdwﬂl Uppskjuten skattefordran redawsas for

forvantas atervmnas respektwe regleras Beloppen baseras pa, de skattesatser och skattaregler som 4r
beslutade fére balansdagen och har inte nuvirdesberdknas.

Intikter
Det fléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen ralmmg

redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga viirdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas
med avdrag for rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas intédkten vid leverans.
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Not2  Ovriga rorelseintiikter
2022-12-31 2021-12-31
Atervunna kundforluster och kundkrediteringar - 5120
Ovriga ersittningar, intikter, bidrag 354192 982341

354192 987461

Not3  Anstillda
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2022-12-31 2021-12-31

Sverige 55 54

Not4  Avskrivningar av materiella anldggningstillgingar

2022-12-31  2021-12-31

Maskiner och andra tekniska anldggningar 463 206 336 441
Inventarier, verktyg och installationer 11 720 11 720

Markanldggning 16761 16761
491687 364922

Not5  Bokslutsdispositioner

2022-12-31  2021-12-31

1289 000 1715 000
440 000 525 488
90000 750000

1309000 2990488

Aterforing periodiseringsfond 2016
Avsittning till periodiseringsfond 2022
Overavskrivning

Lamnade koncernbidrag
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Not6  Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan
Nyanskaffningar
Forsdljning, utrangering

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid drets borjan
Forsiljning, utrangering
Arets planenliga avskrivningar

Bokfﬁrt‘fﬁrde Vid ﬁf@ts Slut

Not7  Markanliggning

Nyanskaffningar
Forsdljning, utrangering

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid drets borjan
Forsiljning, utrangering
Arets planenliga avskrivningar

Planenligt restvirde vid drets slut

2022-12-31

45 000

" ol

-22 000

23 000

2022-12-31

335225

-125 709

_-16761

2021-12-31

45 000

45000

-22 000

23 000

2021-12-31

335 225

335225

-108 948

E

-16 761

“125 709

209 516

9(13)
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets borjan
Nyanskaffningar
Forsdljning, utrangering

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid érets borjan

Foérsaljning, utrangering
Arets planenliga avskrivningar

Bokfort virde vid arets shut

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden vid rets borjan
Nyanskaffningar
Forsdljning, utrangeting

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets borjan
Forsiljning, utrangering
Arets planenliga avskrivning

Bokfort varde vid arets slut

Not 10  Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgangar

Smorjvalk Italprogetti, delbetalning 1 av 3

2022-12-31

10 630 210
1 662 282

12 292 492
-7 120 187

-463 206

4709 099

2022-12-31

859 825

784 884

11720

63 221

9 895 452
134758

10 630 210

-7 120 187

3510023

-773 164

-—-784 8847

74 941

2021-12-31

94 698

10(13)




Tarnsjo Garveri AB
Org. nr 556474-7797

Not 11  Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Not 12  Andra langfristiga fordringar

Garanti stilld f6r tillstdnd till samlad garanti avseende
betalningsansténd, Tullverket
Garanti stalld till Zettle

Not 13  Obeskattade reserver

Avsittning till periodiseringsfond 2016
Avsittning till periodiseringsfond 2018
Avsittning till periodiseringsfond 2019
Avsittning till periodiseringsfond 2020
Avsittning till periodiseringsfond 2021
Avsittning till periodiseringsfond 2022
Overavskrivning

Not 14  Avsittningar

forelaggande frdn Lansstyrelsen, Uppsala Lin
o

2022-12-31

600 000

2022-12-31

300 000
465 000
1475 000

1715 000
1 289 000
2635212
7879212

2021-12-31

700 000

2021-12-31

26 796

2021-12-31

510 000
300 000
465 000
1475 000
1715 000

2195212

6 660 212

2021-12-31

472 000

11(13)
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Not 15 Skulder till kreditinstitut
2022-12-31 2021-12-31

Forfallotidpunkt inom 1 4r 382 800 336 000
Forfallotidpunkt 1-5 ar - 709153 856 000
Totalt 1091953 1192000

Not 16  Stiallda sikerheter till kreditinstitut

2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 2 000 000 2 000 000

Foretagsinteckningar .
15020000 15020 000

Not17 Koncernuppgifter

Bolaget #r ett heligt dotterbolag till Axel Bodéns Handels AB med organisations-
nummer 556258-7567 med séte i Stockholm. Ingen forsiljning eller inkdp har skett

Not 18  Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Heby kommun har uppdragit till Linsstyrelsen i Uppsala lin att utreda skyddsomrade
for vattentikt inom Heby kommun. Foretaget skulle enligt Lénsstyrelsens forslag till
beslut hamna inom primér skyddszon. Enligt foretagets bedémning skulle foreskrifterna i

yttranden som sammanstills av Linsstyrelsen. Arendet ligger hos kommunen respektive
Linsstyrelsen i vintan pa beslut,

Under varen 2022 meddelade Léansstyrelsen foretaget ett beslut om fortsatta provtagningar.
Bolaget har dverklagat beslutet genom sitt juridiska ombud och féretaget ér kallat till
Nacka tingsratt for muntlig férhandling den 16 maj 2023. Foretaget har for detta reserverat
300 000:-

Andreas Drugge avslutade sin anstillning 20 mars 2023 och Ulrika Andersson tilltradde
som ny VD 22 maj 2023.
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Axel S. W. Bodén

Ulrika Andersson

Ordforande Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats 2023-06-19

Ove Nilsson
Godkind revisor

 Fotokopians dverensstimmalse
med originalet intygas:
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_nllgt min uppfattnmg har arsredwismngen upprattats i enlighet med arsredwlsnmgslagen och ger en'i alla véasentliga avseenden réttvisande

bild-av Tarnsjo Garveri Aktiebolags finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med drsredovisningens ¢vriga delar.

Jag tlllsiyrker darﬁ:}r att balagsstamman faststa]ler resultatraknmgen och balansraknmgen

Grund for uttalanden

Jag har utfort rewslonen enllgt Intemattonal Standards on Audttmg (ISA) GCh ged remsmnssed | Svenge M|tt ansvar enhgt dessa standarder

ach har | GWIQ’{ fullgjrart mrtt yrkesetlska ansvar enllgt deasa krav

Jag anser att de rewsronsbews jag har mhamtat artilfrackhga ach andamalsenhga 50Mm grund for mina uttalanden

'-Styrelsens och verkstallande dzrektorens ansvar
Det ar styrelsen GCh verkstal!ande dlrektoren som har ansval et fﬁr' at’t

ansvarar aven fm dan lntema kantmll som de bedomer &r nodvandig
'fmr :att uppratta en arsred@wsnmg $0m lnte mnehaller nagra

| mfsstag

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att.
Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
:‘felakt‘ig‘heter vare s’ig dessa bemr pé aegent‘li’ghe‘ter eller misstag

'fmrls Felaktlgheter kan uppsta pa grund av aegenthgheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund | arsredwismngen

@mdome mch har en pmfesslonellt skaptlsk lnstallnmg un_der hel-a.
revisionen, Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna f6r vasentliga felaktigheter
{ arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgaraer bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionshevis som ar

tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fOr mina

uttalanden. Risken for att inte upptacka en visentlig felaktighet
till foljd av aeg&ntllgheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern konfroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision f&r att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberatielse Tamsjs Garveri Aktiebolag, org. nr 556474-7797, 2022

och att anvanda antagandet am faﬁsatt drlft Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningari redovisningen och tilihdrande
upplysningar.

'-verkstaliande dlrektoren anvander antagandet om fartsatt drift
vud upprattandet av arsredowsmngen Jag drar mksa en

ﬁhuruwda d@t ﬁrms nagf:m vasenthg asakerhetsfaktor sam avser
sadana héndelser ellerférhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets frmaga att fortsétta verksamheten. Om Jag
-drar slutsatsen att det fmns en vasentlig osakerhetsfakter
upplysnmgama | arsredﬁvlsnmgen om den vasent!tga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga,
madifiera uttalandet om-arsredovisningen. Mina slutsatser
paseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f&r
revisionsheréttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller

forhallanden géra alt ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten,

— utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, dédribland uppiysnmgama och om
arsredwrsnmgen aterger de underliggande transaktionérna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande bristeri den interna kontrollen som jag
identifierat.




"Uttalanden N

dessa krav.

Styrelsens och verkstallande dlrektorens ansvar

f@rsvarhg med hansyn gl de krau som bolagets verksamhetsart
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egnha kapital,
kansolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av.
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
‘bedbma balagets ekanommka sztuatlan och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, #@r aft inhdmta revisionsbevis fératt med
en rimilig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktbren | nagot vasentligt avseende:

—  foretagit. nagan atgard eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan foranleda ersattnmgsskyldlghet mot
bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositionerav =~
bol'aga’t’s U‘IhSt ell’er fc::rlust ech da’rmed ml't't uttalande om detﬁta ar att

aktiebmlagslagen

Rimilig s&Kerhet &r en h6g grad av sdkerhet, men ingen garant for att

en revision som utfdrs énligt god revisionssed i ‘Sverige alltid kemmer
att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda

Ove Nilsson

Godkand revisor

Revisionsberittelse Tarnsjé Garveri Aktiebolag, org. nr 566474-7797, 2022

Jag anser att de rev:s:onsbews jag har mhamtat ar tfllrackhga och andamalsenhga sem grund fi)r m:na utta!anden

Utbver min revision av arsredowsmngen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktGrens farvaltning f6r Tarnsjo
Garveri Aktiebolag for 4r 2022 samt av forslaget il dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

-Jag tzllstyrker att bolagsstamman dlsponerar vmsten enllgt fo_rslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

-abemende 1 forhallande tlll Tarnslo Gawen Akttebolag enligt god rewsarssed i Svertge och har i ewlgt f!JHQJ(m mltt yrkeset:ska ansuar enhgt

organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsfamaltnmgen ach
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
;betryggande satt

styrelsens rlkthnjer ach anwsmngar ech bland annat wdta de
atgarder som &r ndvandiga for att bolagets bokformg ska fullgéras |
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pg ett betryggande satt.

ersattnmgsskyld!ghet mot bolaget, eller att ett forslag till diSpﬂSitmner
av bolagets vinst eller foriust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt gad revisionssed i Sverige anvander
Jag professmmellt Gmdome och har en professmnellt skeptlsk

farslaget tlll dlspomtion&r av bﬁlagets umst eller forlust grundar 519
frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt | risk och vasentlighet. Det innebér att

jag fokuserar granskningen pa sédana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och

dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenam och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfnhet Som underlag ft}r mltt uttaiande om Styrelsens

granskat styrelsens m@twerade yttrande samt ett urval av underlagen |
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Fotokopians overensstiimmelse
med originalet intyggs:




